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RESUMO

O objetivo do trabalho foi o de verificar se a gestdo democratica no ambiente escolar se tornou
realidade. Para tanto, questionou-se um diretor de educacao basica. Como referencial tetrico se
utilizou de dois conceitos de Kant: Esclarecimento e Menoridade. O diretor apontou para um grande
limite imposto por gestores e professores conservadores, pelos documentos oficiais e pela omissao
dos pais. Dialeticamente, acredita que com a disponibilidade de informages, através dos meios de
comunicagdo e da prépria conscientizacdo da comunidade por gestores criticos e criativos, ha
possibilidade da gestdo democratica se tornar uma realidade.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Democratica. Projeto Politico-Pedagdgico. Esclarecimento.
Menoridade. Diretor de Escola.

ABSTRACT

The objective of the work was to verify the democratic management in the school environment
became reality. To this end, a director of basic education was questioned. As a theoretical framework,
we used two Kant concepts: Clarification and Minority. The director pointed to a large limit imposed by
conservative managers and teachers, official documents and parents' omission. Dialectically, he
believes that with the availability of information through the media and the community's own
awareness by critical and creative managers, there is a possibility of democratic management
becoming a reality.

KEYWORDS: Democratic Management. Political-Pedagogical Project. Clarification. Minority. School
principal.

INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico ndo é apenas mais um documento que a escola deve ter para
ser guardado ou arquivado. E a alma da escola. Nele estdo contidas as diretrizes e os objetivos
politicos e pedagogicos da instituicdo de ensino: Qual a finalidade da educacgdo. Insere-se em um
processo maior de mudangas que ocorreram e que estdo ocorrendo no capitalismo e no mundo do
trabalho desde meados da década de 70 do século passado. Antes deste periodo, houve a expansao
do capitalismo em quase toda América Latina movida, principalmente, pelos EUA. A implantacao das
ditaduras militares e a destituicdo ou derrubada de governos democraticamente legitimos estavam de
acordo com este processo, que garantiria o fluxo de capitais para estes paises (subdesenvolvidos),
bem como a implantagdo das industrias multinacionais. No setor agricola ou campo, houve a
Revolugdo Verde, onde pacotes tecnolégicos foram importados dos paises desenvolvidos
(CHADDAD, 2012).
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A educacao, neste sentido, serviu para subsidiar a formagado de uma mao-de-obra técnica
para trabalhar na industria nascente e ser este veiculo de solidificagdo desta nova fase do
capitalismo. Assim, neste periodo, a Gestdo na Educagdo se caracteriza por uma racionalidade
técnica e instrumental, burocratica, aonde 0s processos educacionais seguem 0s mesmos passos da
linha de montagem taylorista e fordista, praticamente, com todas as suas caracteristicas. Com a crise
econdmica a partir de meados da década de 70 - do século XX - foram reafirmados os postulados
liberais e o capitalismo pode superar mais uma crise. Estes postulados, para desentravar o Estado,
foram resgatados a partir de meados da década de 80 do século passado. No Brasil vdo comecar a
ter énfase, principalmente, a partir da eleicdo de Fernando Henrique Cardoso, pelo Partido da Social-
Democracia Brasileira (PSDB), em 1994 (CHADDAD, 2012).

A partir deste contexto, torna-se importante criar uma escola publica descentralizada do
poder central, auténoma e com qualidade, ou seja, que seja democratica em suas linhas gerais. Para
tanto, € que se tornaram importantes para formatacdo da “Gestdo Democratica” no espaco escolar,
demandada por esta nova fase ou reorganizacao produtiva, que ainda perdura até nossos dias, dois
instrumentos principais: O Projeto Politico-Pedagdgico e o Conselho de Escola.

Neles a participagdo popular torna-se indispensavel, pois € de suas escolhas — de qual
escola se quer construir naquele tempo e espagco — que se tornara possivel a realizacdo deste
objetivo primordial. Se por um lado, o capitalismo prima pela imutabilidade parmediana do status
quo. Ou seja, pela nao transformacao da estrutura econdémica e social de poder. Por outro, pode,
com estes principios, fomentar a transformagdo heraclitiana da realidade, fazendo destes
documentos [l a alma da escola. Podem fomentar assim a consciéncia politica e critica do ser
humano e, consequentemente, o seu empoderamento. Estabelece-se assim, portanto, uma relacéao
dialética ou contraditéria entre a imutabilidade e a transformagao, inerente a toda realidade.

Mas, transcorridos mais de 24 anos da fundamentacgéo e aplicagdo destes pressupostos na
economia, nas instituicbes e na vida de milhares de brasileiros, principalmente, nos sistemas
educacionais, torna-se, necessario a busca por respostas - que nao sado poucas — da importancia dos
Projetos Politicos-Pedagdgicos para os gestores escolares, nos dias de hoje.

Na impossibilidade de realizar uma andlise mais profunda sobre a importancia dos Projetos
Politicos e Pedagdgicos para os Gestores da Educacao Basica de uma ou mais redes de ensino,
trazendo uma maior quantidade de dados e de subsidios que poderiam melhor fundamentar e dar
visibilidade teérica a esta pesquisa, em decorréncia do pouco tempo disponivel para a realizagcao
deste trabalho, que foi pré-requisito para obtencao de titulo de especialista, procurou-se apenas
analisar a importancia dos Projetos Politicos-Pedagdgicos para um Diretor de Escola de Educacao

Basica.

[l Projetos Politicos-Pedagdgicos e Conselhos de Escola.
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Entende-se aqui, que mesmo nao tendo uma grande abrangéncia exploratéria, esta pesquisa
pode ajudar a promover esta discussao, pois 0 Gestor em questao, que contribuiu com a sua histéria,
ndo deixa de ser parte — mesmo que uma pequena parte — deste contexto global em que vivemos
hoje, gestado desde meados da década de 80 do século passado. Neste sentido, pode-se dizer que
somos sim seres humanos fruto de seu tempo e sujeitos histéricos, mesmo que a ideologia pés-
moderna tente retirar este titulo de nosso percurso.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar 0 que pensa um Diretor de Escola sobre a
Gestao Democratica. Para tanto, como parte do referencial teérico, 0 marco conceitual deste trabalho
— ou seja, o palco desta analise - utilizar-se-a os Conceitos de Esclarecimento e de Menoridade de
Kant (2005).

ESCLARECIMENTO, MENORIDADE, GESTAO DEMOCRATICA E PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Antes de estabelecer a relacao tao necessaria entre o Projeto Politico-Pedagégico e Gestao
Democratica € importante definir e conceituar o que se entende por uma sociedade democratica,
critica e que faz de sua participacéo e atuagao politica a sua praxis.

Para tanto, serdo utilizados aqui os conceitos de lluminismo ou Esclarecimento P e
Menoridade cunhados por Immanuel Kant (2005) ainda no século XVIII, que nao deixam de ser téo
atuais quanto seu autor, que propde ndo uma receita para a vida do homem esclarecido em
sociedade, uma sabedoria, mas uma profunda reflexdo sobre a emancipacdo humana, que é o
fundamento para a vida politica, pois — conforme afirmava Aristételes — o0 homem é um animal
politico, pertencente a polis e quem vivesse alienado dos assuntos politicos na polis grega recebia a
designagéo de idiota ¥ (RUSSELL, 2001).

O CONCEITO DE ESCLARECIMENTO E MENORIDADE EM KANT

Nao se pode pensar neste texto de Immanuel Kant (2005) Resposta ao que é
esclarecimento sem levar em consideracao o periodo histérico em que ele foi produzido ou gestado
por este filésofo. Este periodo ficou conhecido como século das luzes ou esclarecimento ou
iluminismo “. Segundo a enciclopédia livre, Wikipédia (2019):

21 O Esclarecimento ou iluminismo foi muito criticado por Adorno e Horkheimer na primeira parte de seu texto “A
Dialética do Esclarecimento”, onde estes fildsofos mostraram que este conceito, na verdade, representou nao a
liberdade do ser humano, mas a sua condenagdo. Outro mito. A critica a esta posicdo deve ser realizada,
mostrando que o iluminismo foi sim utilizado por grupos para dominar grande parte da populagdo mundial.
Portanto, no meu entender, ndo é o movimento que esta errado ou que apresenta falhas, mas sim o uso que se
fez e se faz dele.

81 Segundo Russell (2001): Quem vivia no campo podia lavrar a terra, mas o poder do governo se concentrava
na cidade. Quando havia oportunidade, como nos estados democraticos, a participagdo na condugao dos
assuntos publicos era universal entre os cidaddos. Um homem desinteressado pela politica era censurado e
chamado de idiota, que em grego significa “dedicado a interesses particulares” (p.43).

4 Para Léwy (2003), o movimento iluminista e o inicio do positivismo que fincava suas raizes em Condorcet e
Saint-Simon carregavam uma dimensdo utépico-critica: “Seu objetivo confesso é emancipar o conhecimento
social dos interesses e paixées das classes dominantes. O cienticismo positivista € aqui um instrumento de luta
contra o obscurantismo clerical, as doutrinas teoldgicas, os argumentos de autoridade, os axiomas a priori da
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O iluminismo também conhecido como século das luzes ou ilustragdo foi um
movimento intelectual e filosofico que dominou o mundo das ideias na Europa
durante o século XVII. Incluiu uma série de ideias centrada na razdo como a
principal fonte de autoridade e legitimidade e defendia ideais como liberdade,
progresso, tolerancia, fraternidade, governo constitucional e separagéo entre Estado
e Igreja. Na Franga, as doutrinas centrais dos filésofos iluministas eram a liberdade
individual e tolerancia religiosa em oposi¢cdo a monarquia absolutista e aos dogmas
fixos da Igreja Catélica Romana (p.1)

Antes de iniciar a discussdao do texto, propriamente dito, torna-se necessario fazer duas
colocacgdes a respeito deste texto. A primeira é que Kant (2005) foca sua andlise sobre a religido, que
nada mais é do que a emancipacdo dos seres humanos das narrativas mitoldgicas, o que todos os
filosofos iluministas e a burguesia em ascensdo queriam, em virtude de o grande poder que a Igreja
Catdlica detinha junto aos Estados. A segunda questdo, que nada mais € que um paradoxo, como
Kant (2005) afirma, diz respeito a atuacédo do Rei Frederico Il B! - o0 grande - junto ao Estado. Ao
mesmo tempo em que ele dava liberdade de expressao, ele enfatizava a obediéncia dos suditos.

Fazendo estas colocagdes, fica claro que o que se pretende neste texto “Resposta ao que é
esclarecimento” é a emancipagdo humana, o que lhe confere a sua atualidade em nossos dias, em
virtude de que permanecemos amarrados e continuamos olhando para a parede da caverna, olhando
os vultos, as imagens, sem conhecer, realmente, a realidade . Estamos imersos na ideologia ["l. Ou
seja, sem conseguirmos fazer o movimento de partir do empirico, da realidade aparente, para o
concreto pensado, por falta de conhecimento, de uma andlise profunda da totalidade que se mostra
fragmentada a nés pelo sistema.

Igreja, os dogmas imutaveis da doutrina social e politica feudal. E neste sentido que é preciso compreender o
apelo ao modelo cientifico-natural em Condorcet: “Galileu fundou, para as ciéncias a primeira escola onde elas
eram cultivadas sem nenhuma mistura de supersticdo, seja em relagdo aos preconceitos, seja em relagdo a
autoridade; onde se rejeitou com uma severidade filoséfica qualquer outro meio que nao fosse o da experiéncia
ou do calculo”. Contudo, Condorcet censura Galileu por limitar-se exclusivamente as ciéncias fisicas e
matematicas; trata-se agora de ampliar esta atitude — apoiando-se no método de Bacon e de Descartes — para
as ciéncias econdmicas e politicas. O combate a ciéncia social livre de paixdes €, portanto, inseparavel da luta
revoluciondria dos Enciclopedistas e de toda a filosofia do lluminismo contra os preconceitos, isto é, contra a
ideologia tradicionalista (principalmente, clerical) do Antigo Regime” (p.20). Porém, de revolucionarios - o
iluminismo e o positivismo — passardo, mais tarde, a ser reaciondrios, aonde os seus fundamentos e postulados
foram e estdo sendo utilizados por uma Unica classe para se perpetuar no poder — a burguesia.

31 Frederico Il foi rei da Prissia, um reino que existiu de 1740 a 1786 onde é hoje a Alemanha. Grande lider
militar, ele transformou a Prissia em uma grande poténcia europeia. Sua genialidade militar, seu amor pelas
artes e sua administracdo moderna lhe valeram o titulo de Frederico, o Grande. Sua maior meta sempre foi
montar um grande exército. Assim, ele usava a maioria dos recursos financeiros do reino para alimentar, equipar
e pagar soldados. Mas Frederico também estimulou a indistria, a educacdo e a cultura e, além de
escrever poemas e livros sobre histéria e politica, compds musicas. Frederico morreu perto de Berlim, em 17 de
agosto de 1786 (BRITANNICA, 2019).

] Mito da Caverna - é uma metéfora criada pelo filésofo grego Platdo, que consiste na tentativa de explicar a
condicao de ignorancia em que vivem 0s seres humanos e 0 que seria necessario para atingir o verdadeiro
mundo real, baseado na razéo acima dos sentidos (Significados, 2019).

[71 Segundo Léwy (2003): “A definicdo de ideologia (em oposicdo a utopia) como uma forma de pensamento
orientada para a reprodugao da ordem estabelecida nos parece a mais apropriada porque ela conserva a
dimensao critica que o termo tinha em sua origem (Marx). Como salienta, com razédo, Claude Lefort, na definigao
vaga e amorfa: o conceito ndo guarda vestigio da primeira acepgdo, de onde recebia sua forga critica: a
ideologia é reconduzida as ideias “defendidas” para assegurar o trunfo de uma classe” (p. 12).
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Assim, mesmo Kant (2005) relacionando esta emancipagdo humana a reflexdo critica,
principalmente, da religido ®l, que para ele — naquela época - era o verdadeiro estado de menoridade
que o homem se encontrava, ele ndo excluia outros estados ou situa¢cdes em que os seres humanos
se encontravam e que também deveriam ser refletidos e superados por eles, conforme afirma nos

ultimos paragrafos do texto:

Acentuei preferencialmente em matéria religiosa o ponto principal do esclarecimento
[Aufklarung], a saida do homem de sua menoridade, da qual tem culpa. Porque no
que se refere as artes e ciéncias nossos senhores ndo tém nenhuma inten¢do ou
interesse em exercer a tutela sobre os seus suditos, além de que também aquela
menoridade é - a de todas - a mais prejudicial e a mais desonrosa. Mas o modo de
pensar de um chefe de Estado que favorece a primeira vai ainda além e
compreende que, mesmo no que se refere a sua legislagdo, ndo ha perigo em
permitir a seus suditos fazer uso publico de sua prépria razao e expor publicamente
ao mundo suas ideias sobre uma melhor compreenséo dela, mesmo por meio de
uma corajosa critica do estado de coisas existentes. Um brilhante exemplo disso é
que nenhum monarca superou aquele que reverenciamos (p. 71).

Para Kant (2005), este monarca era Frederico I, o grande, que apesar de manter a ordem de
seu pais — a tranquilidade publica, em suas palavras - a custa de seu bem disciplinado exército, foi
um grande incentivador das artes, da industria e das ciéncias de seu pais. Segundo Kant seu lema,
paradoxalmente, era: “Racionais tanto quanto quiserdes e sobre qualquer coisa que quiserdes;
apenas obedecerl’ (p. 71).

Aqui, neste trecho, estabelece um grande paradoxo para Kant (2005), pois mesmo dando
liberdade para os suditos pensarem, ele fundamenta os limites intransponiveis para ela — ou seja,
para o exercicio da plena liberdade e, consequentemente, para a saida da Menoridade. Mas, mesmo
assim, Kant (2005) faz a seguinte afirmagao:

Se, portanto, a natureza por debaixo desse duro envoltério desenvolveu o germe de
que cuida delicadamente, a saber, a tendéncia e a vocagdo ao pensamento livre,
este atua em retorno progressivo sobre 0 modo de sentir do povo (com o que este
se torna capaz cada vez mais de agir de acordo com a liberdade), e finalmente até
mesmo sobre os principios do governo, que acha conveniente para si proprio tratar
0 homem, que agora é mais do que simples maquina, de acordo com sua dignidade
(p. 71).

Aqui, neste trecho, ha uma alusao de que o povo, mesmo tendo apenas esta fresta, esta luz
no final do tunel, concedida por este monarca, pode — através dela — agir sobre o préprio governo.
Tornar-se cada vez mais emancipado, pois a liberdade do pensamento - onde é semeada - pode
garantir outro estar do homem em seu mundo e, consequentemente, uma vida sem as amarras e 0s

grilhdes do sistema, que sem fomentar uma educagao que seja de qualidade ao seu povo, perpetua a

8 A religido estava no caminho de todos os iluministas, principalmente, porque a Igreja Catélica detinha, em
grande parte, o poder sobre as almas e, juntamente com os reis, também o politico. Escritos contra ela eram
condenados e os culpados muitas vezes pagavam com a prépria vida. Existem dois volumes, editados pela
Martins Fontes, reunidos sobre o titulo de Filosofia Clandestina, onde varios autores iluministas - como, por
exemplo, o préprio Voltaire — escrevem para destruir ou solapar os postulados em que se fundamentava o poder
eclesiastico.

RECIMAZ21 - Ciéncias Exatas e da Terra, Sociais, da Saude, Humanas e Engenharia/Tecnologia



v.3, n.4, 2022

A A RECIMA21 - REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR
RECIMAD] ISSN 2675-6218
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E GESTAO DEMOCRATICA PARA UI\:;\:E)E;?:;SE(E:;%I;Q

ideologia e o pensamento linear — ndo dialético ou contraditério — que se utiliza para se manter no
poder.

Feito estas consideracdes, Kant (2005) inicia o seu texto dizendo que os homens séo
culpados por suas condigbes, se estas condigdes em que se encontram ndo dizem respeito a sua
falta de entendimento. Para ele, se 0 homem nao tiver coragem de se decidir e servir-se de si
mesmo, sem a diregdo de outro, ele estara deixando de lado a sua condicdo humana, sua condicao
de agente politico, para ser conduzido — sua vontade — por outro ou por outros, como ele préprio

afirma:

E tdo cémodo ser menor. Se tenho um livro que faz as vezes de meu entendimento,
um diretor espiritual que por mim tem consciéncia, um método que por mim decide
minha dieta etc., eu nédo preciso esfor¢ar-me. N&o tenho a necessidade de pensar,
quando posso simplesmente pagar; outros se encarregardo em meu lugar dos
negocios desagradaveis (p. 64).

O que Kant (2005) propoe € a libertacao dos seres humanos, de ndo serem mais conduzidos
como gado, de ndo viverem como criaturas tranquilas — em suas palavras — enquanto grupos
determinam o seu presente e futuro. Kant quer que as pessoas caminhem sobre seus proprios
passos e se libertem, sem nada a Ihes fazer-lhes frente. Ou seja, serem donas de sua histéria e sua
vida em comunhao com o Todo. Kant (2005) afirma, em linhas gerais, que o sistema ira tentar de
todas as formas fazer com que elas ndo tentem andar sozinhas, ira enfatizar seus erros, como se fora

uma licdo a sua rebeldia:

Depois de terem primeiramente embrutecido seu gado doméstico e preservado
cuidadosamente estas tranquilas criaturas a fim de ndo ousarem dar um passo fora
do caminho para aprender a andar no qual encerraram, mostram-lhes, em seguida,
0 perigo que as ameagca se tentarem andar sozinhas (p. 65).

Para Kant (2005), a menoridade é um estado do homem que nao consegue se libertar. Ele,
segundo o filésofo, aceita-a e a ama. Nao reagindo torna-se cumplice de sua propria situagao
historica. Este fato, ou seja, esta falta de iniciativa de pessoas que poderiam se libertar da
menoridade, mas nao o fazem, bem como de pessoas que, pelo pouco entendimento ou
esclarecimento que tem sobre a vida ou realidade, determinam os rumos da sociedade e com ele o
império da obscuridade. Assim, em nossos dias, tudo € controlado pelo capital através dos meios de
comunicagao, principalmente, da midia televisiva e da internet, pelas redes sociais. Os meios de
comunicagao ditam como devemos agir, quais objetos devemos ter ou adquirir, a moral que devemos
seguir sem reclamar. Ou seja, gerenciam nossas vidas, onde ndo passamos de fantoches para este
circo de horrores. Aceitamos tudo isso de bom grado e condenamos aqueles que tentam arrebentar
as cordas e os grilhdes que nos amordagam. Mas, para Kant (2005), o homem pode se libertar e

exercer sua vocagao para a liberdade, como afirma:

Que, porém, um publico se esclareca [aufklare] a si préprio é perfeitamente possivel;
mais que isso, se lhe for dada a liberdade, é quase inevitavel. Pois se encontrarao
sempre alguns individuos capazes de pensamento préprio, até entre os tutores
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estabelecidos da grande massa, que, depois de terem sacudido de si mesmo o jugo
da menoridade, espalhardo em redor de si 0 espirito de uma avaliagéo racional do
préprio valor e da vocagédo de cada homem em pensar por si mesmo (p. 65).

Mas, ele afirma que mesmo tentando e mostrando para o povo os grilhdes que os prende e
os amordagam, estes tutores podem ser obrigados pelo proprio povo - que eles anteriormente
conduziram - a seguir os velhos ditames, pois este estd completamente cego. Isto porque, o povo é
capaz de matar aqueles que Ihes mostram a verdadeira luz que reside fora da caverna. Este foi o fim
de Socrates . Para ele, para atingir o esclarecimento, nada mais se exige senzo a liberdade: a de
fazer o uso publico da razao e se autoconduzir.

Pode-se dizer que o sistema constréi desde tempos remotos a realidade de forma que nos
impede de pensar. Em sua logica segue sempre implicita a seguinte frase: nao raciocinais! Nao faca
parte da parcela da populacdo que pensa e age sobre o mundo. Sempre obedeca! Faca parte da
manada! Como queria 0 monarca Frederico Il da Prussia, mesmo legando ao povo uma fresta de
liberdade. E assim que as pessoas, mesmo tendo uma leitura critica da sociedade sdo controladas e,
por vontade prépria, consentem em pertencer & menoridade. E assim que a liberdade se torna
limitada.

Assim, com base no que foi falado e dito até aqui, o que significa o Esclarecimento —
Aufklarund — para Kant (2005)?

Nada mais é de que fazer uso da razdo para se conduzir com autonomia, saindo da
menoridade que nos torna escravos de uma dada realidade e sendo, portanto, livres. Isto €, sermos
esclarecidos, sermos livres pertencendo a uma sociedade, uma liberdade relacional, ou seja, com o
outro e ndo apesar do outro. E o que todos os filésofos do iluminismo, que lutaram contra o
obscurantismo da Igreja Catdlica queriam e propunham para a humanidade, uma humanidade
emancipada em todo seu corpo social.

Sao com estes conceitos de Esclarecimento e Menoridade que este trabalho discutira, em
seu item trés, as respostas obtidas através da aplicagdo de um questionario semiestruturado em um
diretor de escola de educacao basica. Mas, em primeiro lugar, torna-se necessario, apds construir
este referencial tedrico, definir o que seja a gestdo democratica no espaco escolar e, a partir desta
definicao, procurar salientar o que se entende e qual a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico ou
Projeto Educativo para fomentar os processos de gestdo democrética no interior da escola.

91 A Apologia de Sécrates € uma obra literaria escrita pelo filésofo Platdo (424/423 a.C. — 348/347 a.C.) na qual o
autor exprime sua versao da defesa feita por outro fil6sofo, Sécrates, em seu préprio julgamento, onde esta
sendo acusado de corromper a juventude e de ndo aceitar os deuses que sao reconhecidos pelo estado,
introduzindo novos cultos. A Apologia (ou defesa) de Sécrates de autoria de Platdo é um dos primeiros relatos
da defesa de Socrates em meio ao famoso julgamento que resultou na sua morte por ingestdo de cicuta,
poderoso veneno. Varias outras “Apologias” seriam elaboradas nos anos seguintes, destacando-se ainda a feita
por Xenofonte (INFOESCOLA, 2019).
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GESTAO DEMOCRATICA E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A gestdo democratica, como ja foi enfatizada na introdugcao deste trabalho, se insere num
processo de mudanga do capitalismo e na reorganizacdo do mundo do trabalho, que afetou e afeta a
vida de todos nés. Reflete, sobretudo, na educagao e nos processos educativos deste periodo que
devem garantir uma mao-de-obra diferenciada para as novas formas de produgao. O Estado, nesta
nova fase do capitalismo, que tem seu inicio a partir de meados da década de 80, do século passado,
procura desburocratizar a sua administragcdo, tornando-se cada vez menos interventor na vida
econdmica e nos servigos publicos. No Brasil, esta reorganizagdo do sistema produtivo, foi sentida,
principalmente, a partir dos anos 90, do século passado, com a eleigdo direta de Fernando Collor de

Melo para presidente do pais. Assim, este periodo demarcou a hora e a vez do Estado Minimo:

A reforma do Estado, influenciada pelas agéncias de cooperagéo financeira, passou
a ajustar o sistema educativo ao modelo de gestdo gerencial em favor da
desburocratizagdo do Estado, da descentralizagio e da autonomia gerencial, com a
justificativa de que o modelo de administragdo burocratico dos servigos publicos
impedia a superagao da crise econémica e fiscal (NEAD-UNIARA, MODULO Il apud
CHADDAD, 2012).

E neste momento que se comega a falar e construir o que se entende por gestao democratica

no espago escolar. Segundo Veiga (2003):

Gestao democratica € um principio consagrado pela constituigao vigente e abrange
as dimensbes pedagodgicas, administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura
histérica na pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das questdes de
exclusao e reprovacao e da ndo permanéncia do aluno em sala de aula, o que vem
provocando a marginalizagcdo das classes populares. Esse compromisso implica a
construcao coletiva de um projeto politico ligado a educacao das classes populares

(p- 18).

Segundo Veiga (2003), visa pensar a estrutura da escola, procurando socializar, sobretudo, o
poder — dividir o poder no espago escolar, sobretudo, rompendo com a concepgéo e a execugao, o
pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica. Todos, pais, direcdo, coordenacdo, professores,
funcionarios e alunos - ou seja, a comunidade escolar - deve participar do levantamento dos
problemas, bem como das solugées. Como um instrumento da gestao democratica situa-se o Projeto
Politico-Pedagégico. Nele se encontram os objetivos da escola - qual escola se quer e para qual
sociedade. Ao definirmos, racionalmente estes objetivos, estamos determinantemente optando por
uma Ontologia (concepcdo de mundo), uma antropologia (concepcao de homem), uma epistemologia
(método) e uma axiologia (conjunto de valores), pois conforme Gramsci: todos os homens sao
fildsofos [0,

[10] Segundo Gramsci (2019): “E preciso destruir o preconceito, muito difundido, de que a filosofia é algo muito
dificil pelo fato de ser a atividade intelectual propria de uma determinada categoria de cientistas especializados
ou de filésofos profissionais e sistematicos. E preciso, portanto, demonstrar preliminarmente que todos os
homens sao 'filésofos’, definindo os limites e as caracteristicas desta 'filosofia esponténea’, peculiar a 'todo o
mundo', isto é, da filosofia que esta contida: 1) na prépria linguagem, que é um conjunto de nogdes e de
conceitos determinados e nao, simplesmente, de palavras gramaticalmente vazias de contetdo; 2) no senso
comum e no bom senso; 3) na religido popular e, consequentemente, em todo o sistema de crengas,
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Estas sdo diretrizes e escolhas extremamente importantes, pois repercutem no tipo de
sociedade estd se querendo formar. Sdo as grandes guias mestras do processo educativo e do
trabalho que se quer realizar no interior do ambiente educativo e em seu entorno - ou seja, na
comunidade escolar. Os resultados devem ser acompanhados sistematicamente e ajustados
continuamente quando ndo estdo ocorrendo em conformidade com o esperado, com as diretrizes
acima. Assim, todos os profissionais que fazem parte da escola, inclusive a comunidade escolar (pais
e alunos) deve ser considerada no diagnostico dos problemas, bem como nas suas solugdes. Eles -
como os atores do processo educativo - devem projetar a escola que desejam, conforme as
necessidades de cada comunidade. Conforme o NEAD-UNIARA apud Chaddad (2012):

A democratizagao da tomada de decisées, ja que elas ndo se concentram nas maos
de uma Unica pessoa, mas nado de grupos ou equipes representativas de todos,
exige o comprometimento coletivo para o bom desenvolvimento da instituicao
escolar e a participacao efetiva no processo (p. 30).

Ao pensar na gestdo democratica no espaco escolar, percebemos que ndo é um processo
facil de ser construido com a comunidade escolar. Nossa historia, desde os tempos mais remotos,
sempre privilegiou processos autoritarios de conducdo administrativa e politica. Ainda néao
aprendemos a construir instituicbes realmente democraticas, na acepgdo da palavra democracia.
Haja vista que o Brasil esteve sob um regime ditatorial, que se iniciou em 1964, que durou
aproximadamente 20 anos. Neste sentido, pensar a gestao democrética escolar € pensar também em
outro conceito importante: a liberdade de cada um.

Kant (2005), como se pode observar na constru¢gdo dos conceitos de Esclarecimento e
Menoridade, que serdo utilizados para discutir e analisar as respostas dadas ao questionario
semiestruturado aplicado a um diretor de educacdo basica, oferece caminhos. Para ele, o melhor
caminho é o agir conforme nossa razao, construir nossa emancipacdo sobre os pilares da razao,
fazendo uso publico da mesma. Assim, é necessario que esta razao, nos conduza ndo apenas a uma
liberdade subjetivista, centrada no eu apartado do conjunto social. Ela, este novo conceito de
liberdade, deve situar-se na relagdo com o outro. E isto que Kant diz quando enfatiza que devemos

fazer o uso publico da razéo ['"l. Isto é importante frisar.

supersticdes, opinides, modos de ver e de agir que se manifestam naquilo que geralmente se conhece por
folclore” (p.1).

("1 Segundo Kant (2005): O uso publico da razéo é aquele que qualquer homem, enquanto sabio, faz dela diante
do grande publico letrado. Denomino uso privado aquele que o sabio pode fazer de sua razdo em certo cargo
publico ou fungdo a ele confiado. Ora, para muitas profissdes que se exercem no interesse da comunidade, é
necessario certo mecanismo, em virtude do qual alguns membros da comunidade devem comportar-se de modo
exclusivamente passivo para serem conduzidos pelo governo, mediante uma unanimidade artificial, para
finalidades publicas, ou pelo menos devem ser contidos para néao destruir essa finalidade. Em casos tais néao é
sem duvida permitido raciocinar, mas deve-se obedecer. Na medida, porém, em que esta parte da maquina se
considera ao mesmo tempo membro de uma comunidade total, chegando até a sociedade constituida pelos
cidadaos de todo mundo, portanto na qualidade de sabio que se dirige a um publico, por meio de obras escritas
de acordo com seu proprio entendimento, pode certamente raciocinar, sem que por isso sofram 0s negocios a
que ele esta sujeito em parte como membro passivo. Assim, seria muito prejudicial se um oficial, aqguém seu
superior deu uma ordem, quisesse pOr-se a raciocinar em voz alta no servigo a respeito da conveniéncia ou nao
da utilidade dessa ordem. Deve obedecer. Mas, razoavelmente, ndo se lhe pode impedir que enquanto homem
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Para complementar este debate sobre o uso da razdo e de sua consequéncia para a
liberdade, Heller apud Veiga (2003) afirma:

A liberdade é sempre liberdade para algo e ndo apenas liberdade de algo. Se
interpretarmos a liberdade apenas como o fato de sermos livres de alguma coisa,
encontramo-nos no estado de arbitrio, definimo-nos de modo negativo. A liberdade é
uma relagdo e, como tal, deve ser continuamente ampliada. O proprio conceito de
liberdade contém o conceito de regra, de reconhecimento, de intervencao reciproca.
Com efeito, ninguém pode ser livre se, em volta dele ha outros que ndo séo (p. 19).

Neste sentido, o conceito de Esclarecimento e de Menoridade em Kant (2005) sao
extremamente importantes, pois ao enfatizar a razdo e seu uso publico para que possamos pensar
com distingdo e com autonomia nos permite também fundar outro conceito de liberdade - nao
subjetivista — mas, relacional, que se faz mais que necessario na condug¢do de nossas vidas em
sociedade: ndo somos livres apesar, mas com oS outros.

Neste sentido, a gestdo democratica no espago escolar nao é algo facil de ser construida, ela
envolve um trabalho que se fundamenta em uma mudanca de visdo de mundo, uma nova Ontologia.
Ela demanda o exercicio do esclarecimento. A escolha de qual homem se quer formar e para qual
sociedade. Isto, todos os educadores — participantes do espago escolar — nunca devem perder de
vista. E como um instrumento da gestdo democratica, o fundamento deste querer ontolégico, situa-
se, como se observou aqui, o PPP — Projeto Politico Pedagégico, falado acima.

Assim, feita estas colocagbes a respeito da gestdo democratica no espago escolar e da
importancia do Projeto Politico-Pedagogico, o proximo item foi dedicado a analisar as respostas
dadas ao questionario semiestruturado respondido por um diretor de educacdo basica. Visou,
sobretudo, verificar os limites e as possibilidades da gestdo democratica nos dias de hoje.

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA PARA UM DIRETOR DE
ESCOLA

O questionario semiestruturado versou sobre seis questdes que, em suas linhas gerais,
dizem respeito ao trabalho de um diretor de escola em busca da formatagao da gestdo democratica
no espaco escolar, bem como da importancia do PPP — Projeto Politico-Pedagégico.

Na primeira questdo “Qual a sua formacdo” o gestor escolar aponta que se graduou em
Educacéo Fisica e Pedagogia, além de ter concluido uma p6s-graduagao Latu sensu em Educacao.

E importante a formagao em Licenciatura em Pedagogia, bem como a complementacdo com
a pos-graduacao, pois colocam o gestor em contato com as teorias pedagégicas e das teorias da
psicologia da aprendizagem e do desenvolvimento das criancas e dos adolescentes, tdo importantes

para um gestor conduzir a educacdo no ambiente escolar. As teorias pedagdgicas sao importantes,

versado no assunto, fazer observagbes sobre os erros no servigo militar, e expor essas observagdes ao seu
grande publico, para que a julgue. O cidaddo nao pode se recusar a efetuar o pagamento dos impostos que
sobre ele recaem; até mesmo a desaprovagdo impertinente dessas obrigagdes, se devem ser pagas por ele,
pode ser castigada como um escandalo (que poderia causar uma desobediéncia geral). Exatamente, apesar
disso, ndo age contrariamente ao dever de um cidadao se, como homem instruido, expbée publicamente suas
ideias contra a inconveniéncia ou a injusti¢ca dessas imposigoes (p. 66).
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pois, nelas, existe uma ontologia (concepgdo de mundo); uma antropologia (concep¢ao de homem);
uma epistemologia (método) e uma axiologia (conjunto de valores). Estas questfes, quando postas
no ambiente escolar e discutidas com a comunidade delimitam que tipo de homem e para qual
mundo se quer formar e por qual meio: este mundo, em que impera uma competicao exacerbada,
em que nao ha um projeto de desenvolvimento organico - pautado na solidariedade entre os
seres humanos e a natureza - ou outro mundo em que haja um planejamento em que os
homens, Esclarecidos, saem daquilo que Kant denominou por menoridade, constroem uma
nova realidade? Portanto, saem da caverna, para, enfim, romanticamente, construir uma nova
realidade. Por isso, se faz importante uma ampla formagdo dos gestores e o investimento das
prefeituras e secretarias de educacao estaduais nos mesmos, dando condicbes para que eles
consigam gerenciar 0 espacgo escolar de forma critica.

Mas, somente e apenas a formacéo teorica dos gestores nao é suficiente para que ele possa
exercer sua praxis 2. Torna-se, portanto, necessario conhecer este ambiente, conhecer as
instituicdes, suas contradigbes, para que a partir deste conhecimento, possa ser o gestor. Uma
questao importantissima para um gestor escolar € saber organizar o espaco escolar, compreender as
pessoas, seus limites e possibilidades. Ser gestor de pessoas é ter consciéncia de toda bagagem de
conhecimento — cultural - e de fundo emocional que elas trazem. Isto é importante sempre frisar.

Na segunda questdo “Ha quanto tempo atua no magistério”, este diretor afirmou que
trabalha nas instituicbes escolares ha aproximadamente oito anos e quatro meses. Como professor
trabalhou por cerca de cinco anos e como gestor ja exerce sua funcéo ha trés anos e quatro meses.
Assim, fazendo uso de sua formacgéo, que garante uma bagagem teorica e de sua pratica, que lhe
permitiu conhecer o ambiente escolar — tendo sempre em mente a ressalva de que cada ambiente
escolar traz em si algumas diferencas ou peculiaridades — ele, este diretor de escola, consegue
exercer sua praxis. Mas ha limites que, muitas vezes, o impedem de aperfeigcoar a sua administragao
no espago escolar. Porém, dialeticamente, h4 possibilidades, que, principalmente, depende do
conhecimento, do Esclarecimento - segundo Kant - e da vontade politica de fazer o processo
acontecer, pois, sendo nos prendemos na Menoridade. Estes fatos serdo objetos das préximas
questdes.

Quanto a terceira e quarta questdbes que versam, respectivamente, sobre a gestédo
democratica e o Projeto Politico-Pedagédgico, este gestor vem ao encontro do que havia sido
discutido durante todo transcorrer deste trabalho. Ele aponta na questédo trés “o que vem a ser
gestao democradtica para vocé” que gestdo democratica é: “a participacdo efetiva da comunidade e

funcionarios na construgdo e execugdo do PPP da escola’.

(121 Segundo a enciclopédia livre, Wikipédia (2019): “Em sua obra O Capital, Karl Marx (1818-1883), compara a
atividade das abelhas, ao construir a colmeia, com o trabalho de um mestre de obras ao construir uma casa. Por
mais perfeita que seja a construgado da colmeia, e por mais limitado que seja o trabalho do mestre de obras, este
ultimo possui algo essencialmente diferente: ele imagina o que vai realizar, criando uma finalidade, um momento
ideal, o qual almeja alcancar com seu trabalho. Marx postula a existéncia, pois, de um
elemento teleoldgico consciente exclusivo da condicdo humana”. Este € o sentido de praxis adotado por este
trabalho.
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Ou seja, para ele toda a comunidade escolar, contrariando, diretores que — burocraticamente
— nao abrem mao de seu mando, deve ter voz e participar da gestao do espago escolar. Isto vai ao
encontro do que Veiga (2003) vem a enfatizar. Ela diz que a busca pela gestdo democratica inclui,
necessariamente, a ampla participacdo dos representantes dos diferentes seguimentos da escola —
toda a comunidade, professores, funcionarios, pais, alunos, equipe pedagdgica e gestores, enfim,
todos - devem participar da tomada das decisbes/agbes administrativo-pedagogicas ali
desenvolvidas. Devem ser ouvidos e, ap6s uma ampla discussdo, serem responsaveis pela
construcdo do PPP da escola. Que, nada mais é que a alma da escola. Este PPP deve responder as
seguintes questdes: que homem se quer formar e para qual mundo. Mais uma vez, estas questoes
vao encerrar uma ontologia, uma antropologia, uma epistemologia e uma axiologia. Segundo
Marques apud Veiga (2003):

A participagdo ampla assegura transparéncia das decisoes, fortalece as pressdes
para que sejam legitimas, garante o controle sobre os acordos estabelecidos e,
sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes que de outra forma néo
estariam em cogitacao (p. 18).

Na quarta questéo “qual a importancia do PPP para vocé”, o diretor, em questao, afirma: “o
PPP é um planejamento onde se busca incluir raizes culturais e sociais da comunidade, sendo assim
para que todos os envolvidos sintam — se pertencentes do tal projeto que busca o ensino
aprendizagem das criangas”.

Aqui, uma questao se faz necessaria. O PPP ndo busca incluir as raizes culturais de cada
comunidade para que ela — a comunidade - se sinta parte deste processo. O PPP, como instrumento
da gestdo democratica, visa, acima de tudo, ter como objetivo o tipo de homem e para qual mundo se
quer formar. Isto deve ser discutido democraticamente entre todos os representantes do espaco
escolar, da comunidade escolar. E, esta questao, deve ficar bem clara para todos. Além disso, o PPP
ndo é apenas um planejamento. PPP é um documento norteador, que deve direcionar a pratica e, a
partir das observagbes de sua aplicabilidade, ser reconstruido continuamente. Assim, ele deve
sempre objetivar a filosofia ['¥ tracada - democraticamente - no inicio do processo. Segundo Veiga

(2003):

Neste sentido é que deve considerar o projeto politico-pedagégico como um
processo permanente de reflexdo e discussao dos problemas da escola, na busca
de alternativas viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade, que “ndo é descritiva ou
constatativa, mas é constitutiva”. Por outro lado, propicia a vivéncia democratica
necessaria para a participacdo de todos os membros da comunidade escolar e o
exercicio da cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de uma relagdo
reciproca entre a dimensao politica e a dimensao pedagdgica da escola (p. 13).

(131 Por que filosofia? Porque toda escolha feita pelos homens é filoséfica — insere-se em uma concepgdo de
mundo (uma Ontologia), uma concepgdo de Homem (uma Antropologia), uma concepgdo de método (uma
Epistemologia) e um conjunto de valores (uma Axiologia). Independente de formagao e de qual classe pertenga
cada ser humano, sempre — em seus dizeres — havera estes pontos chaves, que determinam, de antemao, que
todos os homens séo fildsofos.
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Apontando, trilhando caminhos, democraticamente discutidos, construidos e reconstruidos,
os homens, entdo, saem de sua situagcao de Menoridade — segundo Kant (2005). Esta situagdo, em
meu ponto de vista, ndo significa apenas “ter consciéncia e deixar-se ser conduzido pelos intelectuais
organicos 'Y do Estado” e n&o agir, sabendo.

Significa, para mim, muito mais que isto. Extrapolando este conceito kantiano de Menoridade,
significa, sobretudo, ndo saber, estar alienado de sua condicdo de homem, de ser sujeito de sua
prépria histéria — de estar acorrentado na caverna. A partir do momento em que os homens passam a
discutir, construir e reconstruir caminhos democraticamente, eles — dotados de razdo — se
esclarecem, se iluminam, num processo continuo e inacabado. Este é o verdadeiro sentido de
Esclarecimento, pelo qual os iluministas lutaram. Eis, entdo, dotados de consciéncia miram um novo
estagio, um novo momento de liberdade. Nao a liberdade egocéntrica, cartesiana, apesar do outro,
mas a liberdade relacional, com o outro. Uma liberdade dotada de responsabilidade ['°l.

Com relagéo a quinta questao “para vocé qual o papel dos funcionarios e da comunidade
escolar neste processo’ ele aponta que a comunidade escolar deve: “participar e executar o Projeto
Politico-Pedagdgico. Mas, por conta de ainda convivermos com docentes e gestores conservadores e
centralizadores, pela prépria omissdo dos pais neste processo e pela imposicdo de um curriculo
unico ha muita resisténcia na formatagdo da gestdo democratica no espago escolar. Porém, é
possivel com a busca do conhecimento, comunicacdo e trocas de experiéncias fazer que isso
acontecer”. Aqui ele expbe os grandes problemas para que a cultura da gestdo democrética e a
democracia se tornem uma realidade no pais. S0 nestes fatos, ou seja, pelo apego ao poder - no
caso dos diretores de escola — e pela ignorancia ou falta de Esclarecimento por parte dos pais dos
alunos, além é claro pela imposi¢do de um curriculo Unico, imposto pelos intelectuais organicos do
sistema, que reside aquilo que Kant (2005) veio a denominar por Menoridade.

Mas, sem duvida, ela se constréi pela omissao, principalmente, dos primeiros em nao
transformar o espaco escolar em uma rede de aprendizado, onde todos sdo informados e todos
contribuem para a edificagdo deste processo. Mas, ao mesmo tempo em que afirma que estas
questdes prejudicam a constru¢ao de um espago democratico de decisdo, dialeticamente, este diretor
de escola afirma que pela busca do conhecimento, da comunicagdo e das trocas de experiéncias
entre os proprios integrantes destas comunidades, motivados, sobretudo, por agentes criativos - ou
como hoje se denominam minorias criativas [ - as pessoas podem sair desta condi¢éo de alienagio

['4 Os intelectuais organicos é um dos conceitos fundamentais defendidos por Gramsci. O intelectual organico &,
segundo as suas préprias palavras, o que emerge “no terreno das exigéncias de uma fungdo necessaria no
campo da produgdo econémica”. Assim, por exemplo, 0 empresario capitalista cria consigo o técnico da industria
etc. por sua vez, o operario institui o organizador sindical, o revolucionario profissional e também os
organizadores de uma nova cultura (Cavalcante, 2012).

(151 No cogito cartesiano, 0 homem passa a ser apenas um par de olhos ligados ao cérebro e que vasculha e age
sobre 0 mundo la fora, néo faz parte dele, é apenas uma substancia.

(8] Fritjof Capra (1999) define as minorias criativas como agentes de mudanca, em momentos em que a histéria
da humanidade passa por crises: “Entretanto, durante o doloroso processo de desintegragao, a criatividade da
sociedade — sua capacidade de resposta a desafios — ndo se acha completamente perdida. Embora a corrente
cultural dominante tenha se petrificado, ap6s insistir em ideias fixas e padrdes rigidos de comportamento,
minorias criativas aparecerdo em cena e dardo prosseguimento ao processo desafio-e-resposta. As instituicoes
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e de Menoridade para uma condicdo em que tem como norte a acao critica — a praxis. Mais uma vez,
como simbolo da gestdo democratica no espacgo escolar, o Projeto Politico-Pedagdgico — PPP - nada
mais é que a realizacdo desta Utopia ['"], desta interacéo e articulagio entre a teoria e a pratica, pois
conforme Nobre (2008), é no dizer de como as coisas sdo que reside 0s germes, ou as sementes, de
como as coisas devem ser [8],

Ou seja, a teoria nos mostra como as coisas sdo. Fornece os instrumentos — os fundamentos
- para que possamos ter uma leitura critica da realidade e, neste olhar, ha um estado que buscamos
e desejarmos. E por isto que se faz importante o PPP "9 pois é através dele que podemos fazer
evoluir agoes reflexivas para que alcancemos a realidade tdo almejada, num processo continuo e
inacabado!

Na sexta e ultima questdo “em sua opinido é possivel construir nas escolas brasileiras
espacos democrdticos em que haja uma escolha coletiva de qual homem se quer formar e
para qual sociedade’ ele, este diretor de escola, afirma que acredita. Assim, em suas palavras ele
diz: sim, acredito que essa evolugdo seja gradativa e ocorrera naturalmente nas futuras geragées,
apesar de estarmos vivenciando um retrocesso politico e econbémico, porém com o fluxo de
informagbes que a sociedade tem disponivel, torna- se mais acessivel a chance das geragbes se
tornarem mais criticas, ainda que seja necessaria uma reforma na valorizagdo profissional e na
formacdo de gestores e dos professores, bem como essas informagbes sejam filtradas e se
transformem em conhecimento, entao construindo cidad&os criticos e reflexivos.

Neste ponto este diretor se mostra bem otimista, principalmente, em um momento de
retrocesso politico e econdmico, como ele préprio salientou. Aqui, também, é necessario ficar atento
para as fakes news % e para o grande volume de informagbes que impedem que a populacio
brasileira se aproprie e utilize as mesmas conscientemente. Este € um grande dilema nos dias de
hoje. Saber absorver as informagbes corretas e transforméa-las em conhecimento, j& que nenhum
veiculo de informagéo — midias — é neutro e imparcial. Toda mensagem transmitida por um emissor

reflete um ponto de vista, que carrega consigo uma concepg¢do de mundo, de homem, de método e

sociais dominantes recusar-se-do a entregar seus papéis de protagonistas a essas novas forgas culturais, mas
continuardo inevitavelmente a declinar e a desintegrar-se, e as minorias criativas poderdo estar aptas a
transformar alguns dos antigos elementos, dando-lhes uma nova configuragdo. O processo de evolugao cultural
continuara entdo, mas em novas circunstancias e com novos protagonistas” (p. 26).

[17] Segundo Léwy (2003): “O pensamento utdpico € o que aspira a um estado ndo existente das relagdes
sociais, o que lhe d4a ao menos potencialmente, um carater critico, subversivo, ou mesmo, explosivo. O sentido
estreito e pejorativo do termo (utopia: sonho imaginario irrealizavel) nos parece inoperante, uma vez que apenas
o futuro permite que se saiba qual aspiracdo era ou nao realizavel” (p.12).

['8] Segundo Nobre (2011): “Sendo assim, a teoria é tdo importante para o campo critico que seu sentido se
altera por inteiro: ndo cabe a ela limitar-se a dizer como as coisas funcionam, mas sim analisar o funcionamento
concreto delas a luz de uma emancipagdo ao mesmo tempo concretamente possivel e bloqueada pelas relagoes
sociais vigentes” (p. 32).

[19] Segundo Veiga (2003): “No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do
verbo projicere, que significa langar para diante. Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Redagao
provisodria de lei. Plano geral de edificagéo. Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que
temos intengéo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E
antever um futuro diferente do presente” (p.12).

[20] Noticias falsas.
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de valor. Nao ha como ou meios de se furtar disso, conforme referéncia ja feita a Gramsci. Todo
homem é filésofo!

Ele também cita que deve haver uma valorizagdo dos professores. Isto é importante, pois os
professores sao os formadores de opiniao, terreno fértil para a construgdo democratica da realidade.
Sao eles que vao formar o ser humano, dar condi¢des para que cada brasileiro desenvolva a reflexao
critica. Profissionais mal pagos, ndo tém condi¢gdes de procurar uma formagdo continuada, de se
aprimorar. Na verdade, é isto que querem as classes dirigentes — criar um pais de analfabetos
funcionais. Para elas, o que importa simplesmente é ter operérios para trabalharem nas industrias e
um grande exército de desempregados que garantam - quando necessario - a manutencdo do
sistema, bem como contribuam para que os salarios sempre figuem aquém de uma vida digna,
significando apenas a manutengdo de uma vida banal, conforme Karl Marx '],

Assim - para ele - é na transformacao das informagdes que estdo na rede em conhecimento,
que exige reflexao critica, € que pode construir escolas em que o objetivo a ser perseguido é uma
democracia que todos possam colher os frutos de seu trabalho e viver dignamente. Aqui, se torna
importante diferenciar a categoria “trabalho” para o capitalismo e para 0 marxismo. Para o capitalismo
o trabalho é alienante, pois aliena o ser humano dos meios de produgédo e do seu produto. Para o
marxismo, o trabalho é o meio pelo qual o ser humano se torna humano, se humaniza, se edifica na

medida em que transforma a sua realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se dizer que o conceito de Menoridade proposto por Kant, que foi utilizado como
referencial tedrico para a analise das respostas dadas ao questionario semiestruturado pelo diretor
de escola, encontra respaldo em trés grandes entraves para a gestdo democratica da educacéao, que
sdo: 1) nos diretores burocréaticos, que concentram o poder em suas maos € nao abrem 0 espago
escolar a comunidade; 2) na baixa participagdo dos pais na gestdo escolar, que pode estar
relacionado a este fato e, por fim, 3) na imposicdo de um curriculo Gnico, com uma teoria pedagdgica
que, na maioria das vezes, segue os ditames do mercado. Por sua vez, a emancipa¢do ou
Esclarecimento — Aufklarund - esta justamente na transformagéo das informagdes disponiveis nos
meios de comunicagcao em conhecimento, pela reflexao critica, salientando a importancia do papel do
professor e do gestor critico para a mudanca, retomando — neste sentido — o conceito de minoria

criativa que deve transformar e dar novos rumos a estagnagao da cultura vigente.

11 Segundo Karl Marx (2017): “A taxa mais baixa e unicamente necessaria para o salario é a
subsisténcia do trabalhador durante o trabalho, e ainda [0 bastante] para que ele possa sustentar
uma familia e [para que] a raga dos trabalhadores ndo se extinga. O salario habitual é, segundo Smith, o mais
baixo que é compativel com a simples humanidade (simple humanité), isto €, com uma existéncia animal” (p.24).
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