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RESUMO

Este artigo apresenta as relagbes estabelecidas entre os profissionais de educacdo e o gestor no
século XXI, além de promover reflexdes com finalidade de reavaliar sua pratica numa perspectiva
democratica para uma melhor educacdo. A pesquisa trata-se de revisdo bibliografica com caréater
exploratério e metodologia qualitativa. Ao investigar as competéncias e fungdes desenvolvidas pelo
gestor, foram destacados os preceitos pedagoégicos que a instituicdo deve seguir, que sdo: analisar,
avaliar e acompanhar os planos do ensino; sugerir recursos e livros; acompanhar as metodologias
dos professores, analisando aspectos que possam vir a atrapalhar as atividades da escola; além de
organizar reunides de professores para concedé-los assisténcia metodoldgica e pedagdgica; e
estimular e sugerir atividades que possam tornar a experiéncia da educacéo eficiente para todos.
Este trabalho visa demonstrar que a escola € o ambiente onde acontecem a aprendizagem e o
desenvolvimento humano. Por isso, uma das funcdes do Gestor escolar é gerar novas formas de
participacdo e incentivar o trabalho em grupo com membros da comunidade escolar, permeando
assim, um ambiente que preze por um modelo de exceléncia e instigue uma convivéncia mitua entre
todos os inseridos no processo.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo. Educacgédo. Pedagogicos. Instituicdo. Atividades da Escola.

ABSTRACT

This article presents the relations established between education professionals and the manager in
the 21st century, besides promoting reflections with the purpose of reevaluating their practice in a
democratic perspective for a better education. The research is a bibliographic review with an
exploratory character and qualitative methodology. When investigating the competencies and
functions developed by the manager, the pedagogical precepts that the institution must follow were
highlighted, which are: to analyze, evaluate and follow up the teaching plans; to suggest resources
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and books; to follow up the teachers' methodologies, analyzing aspects that may come to hinder the
school activities; besides organizing teachers' meetings to give them methodological and pedagogical
assistance; and to stimulate and suggest activities that may make the experience of education
efficient for everyone. This paper aims to demonstrate that the school is the environment where
learning and human development take place. Therefore, one of the functions of the school manager is
to generate new forms of participation and encourage group work with members of the school
community, thus permeating an environment that prizes for a model of excellence and instigates a
mutual coexistence among all those involved in the process.

KEYWORDS: Management. Education. Pedagogical. Institution. School Activities.

RESUMEN

Este articulo presenta las relaciones que se establecen entre los profesionales de la educacion vy el
gestor en el siglo XXI, ademas de promover reflexiones para revalorizar su practica en una
perspectiva democratica para una mejor educacion. La investigacion es de revision bibliografica con
caracter exploratorio y metodologia cualitativa. Al investigar las competencias y funciones
desarrolladas por el gestor, se destacaron los preceptos pedagoégicos que debe seguir la institucion,
gue son: analizar, evaluar y acompafar los planes de ensefianza; sugerir recursos y libros;
acompafiar las metodologias de los profesores, analizando aspectos que puedan llegar a dificultar
las actividades escolares; ademas de organizar reuniones de profesores para otorgarles asistencia
metodoldgica y pedagdgica; y estimular y sugerir actividades que puedan hacer eficiente la
experiencia de la educacion para todos. Este trabajo pretende demostrar que la escuela es el
entorno donde se produce el aprendizaje y el desarrollo humano. Por ello, una de las funciones del
gestor escolar es generar nuevas formas de participacion y fomentar el trabajo en grupo con los
miembros de la comunidad escolar, permeando asi un ambiente que valore un modelo de
excelencia e instigue una convivencia mutua entre todos los involucrados en el proceso.

PALABRAS CLAVE: Gestion. La educacién. Pedagogico. Institucién. Actividades escolares.

1. INTRODUCAO

O gestor escolar possui a funcdo de articular o &mbito escolar, cumprindo assim sua
funcdo social na constru¢do do conhecimento. O gestor possui um papel essencial nasinstituicdes
de ensino, afinal, é coordenador, articulador e estimulador de a¢des (PARO, 2001).

O gestor escolar € um dos responsaveis principais pelo meio coletivo que se cria dentro da
escola. Deste modo, é importante frisar que o profissional que desenvolve a fungéo de gestor precisa
ter formacéo, dialética e capacidade de interagir com pessoas com objetivo de promover uma melhor
educacdo.

A confeccdo deste artigo foi com finalidade de ajudar os docentes, gestores e supervisores
deixando de lado um olhar diferente ao do plano escolar, de maneira a fazer a diferenga, visando a
melhoria do ambiente escolar.

Como descreve Liuck (2008, p. 12) “Ja é lugar comum a afirmagdo de que vivemos uma
época de mudanca. Porém, a mudanca mais significativa que se pode registrar € a do modo como
vemos a realidade e de como dela participamos, estabelecendo sua construgdo”. E de fundamental
importancia que o gestor proporcione um relacionamento transparente entre a escola e a
comunidade, pois a participagdo e integracdo ndo dependem somente da abertura que o corpo
administrativo proporciona, mas, principalmente, a compreensdo de todos os envolvidos sobre a

necessidade e importancia de tudo aquilo que seja fundamental para unidade escolar.
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Portanto, a funcédo primordial de uma gestdo escolar é a de discutir e delimitar o tipo de
educacao a ser desenvolvida na escola, para torna-la uma pratica democratica comprometida com a
gualidade socialmente desejada.

A metodologia usada para a construcdo da pesquisa ocorreu por meio da pesquisa
bibliografica que, para Severino (2007, p. 122), “é aquela que se realiza a partir de registro
disponivel, decorrente de pesquisa anteriores, em documentos impressos”, que nada mais € do que
um levantamento de um determinado tema, processado em bases de dados nacionais e

internacionais, podendo ser por meio de artigos de revistas, livros, teses e outros documentos.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 As mudancgas no ambito educacional

As mudancas no ambito educacional, ao longo da histdria, estdo relacionadas as estruturas
organizacionais da sociedade. A mais recente alteracdo social, que influenciou o modo de gerir a
escola, ocorreu na década de 1980, ao ingressar numa era de globalizacdo e redemocratizagdo do
pais. Desta forma, as bases legais que regiam a educacdo, também sofreram alteracbes (VIEIRA;
VIDAL, 2006). A partir desta época se inicia 0o movimento em favor da descentralizagdo e
democratizacdo da gestédo das escolas publicas, com a realizacdo dediversas reformas educacionais,
gue reconhecem e fortalecem tal movimento, com a proposta de qualidade da educagéo e alteractes
nas atribui¢cbes legislativas por parte do governo, para com a educacéo (LUCK, 2005).

A descentralizacdo da educacdo ocorre a partir do momento em que as atribuicbes
governamentais sdo reelaboradas. Pode-se notar nos artigos 9° ao 20° da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo (LDB) n° 9.394/96, os objetivos principais que cada esfera governamental deve
cumprir na educacdo. Mediante as diversas mudancas ocorridas na sociedade, as quais se refletiram
no contexto escolar, houve a alteracdo no perfil do diretor escolar. De acordo com Oliveira (2002), o

administrador escolar, passa a terum comportamentotécnico, porém agora denominado.

2.2 O papel do gestor escolar nagestdo da diversidade educacional

O gestor escolar ¢ tido como “um agente de mudangas, um facilitador, um mediador e
também um interlocutor” (LIBANEO, 2012, p. 35). Por este motivo, € um profissional capaz de
realizar a comunicacdo entre educandos, direcdo escolar, educadores e o0s outros todos
funcionarios que fazem parte da instituigdo.

Segundo Ferreira (2007, p. 327), o gestor escolar tem ligacdo com a formacdo humana no
processo educacional. Portanto, para que a gestdo escolar ocorra de forma democréatica e
participativa, faz-se necessario a figura do gestor escolar para intervir e organizar o ambiente
educacional, como também para que o ensino-aprendizado seja realizado de forma positiva.

E essencial frisar que o gestor escolar tem uma ligagdo com o planejamento escolar

curricular, cuja finalidade é promover uma grande qualidade na aprendizagem, levando a
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realidade a sala de aula e a escola para seu ambito familiar (VASCONCELLOS, 2002). Ainda para o
autor: “ndo podemos ser ingénuos; para se criar uma outra ordem das coisas, existiu uma
necessidade de uma acdo em certa direcdo, pois esta ndo € qualquer acdo que nos levara ao que
certamente desejamos” (VASCONCELLOS, 2002, p. 42). O planejamento é essencial para que 0s
objetivos sejam alcancados, por este motivo o gestor tem papel importante na hora deelaborar
o plano politico-pedagdgico que ainstituicdo deverd usar como modelo (PARO, 2001).

Por este motivo é essencial conhecer o Projeto Politico e Pedagdgico, seus fundamentos
tedricos que mantém a aprendizagem nas instituicbes e os principios direcionados na prética
escolar. O gestor também tem obrigacdo de compartilhar suas praticas pedagégicas para com 0s
gue séo tocados pela mesma. Todo ambito escolar deve estar incluso no poder de deciséo destas
praticas para que o planejamento realmente seja participativo.

Segundo Boschetti, Mota e Abreu (2016), o grande diferencial de uma gestdo democratica
nas instituicbes de ensino versa a participacdo dos atores sociais envolvidos com a escola, na
escolha e planejamento de acBes, de modo a reduzir a sobrecarga de problemas gerados pela
convivéncia diaria entre seres completamente diferentes entre si.

Ademais, pautada as premissas basicas para a gestdo democratica, entende-se que de modo
geral a gestdo escolar compreende um fenbmeno educativo, por cujos atores envolvidos ainda que
subordinados a um gestor, atuam conjuntamente nas unidades de ensino, de modo a cada qual
exercer um papel relevante a formacdo continua do préprio gestor; dos docentes; e é claro, dos
alunos (CROTI; IKESHOJI; RUIZ, 2014). Mas se a gestdo democratica no ambito escolar requer,
como o préprio nome ja diz, a participacdo ativa de todos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, surge a davida de qual seria o papel real que um gestor toma neste contexto.

Segundo Silva (2009), o gestor atua como um gerador de ideias, cujos pensamentos trazem
ao grupo possibilidades de organizar o processo educativo; bem como a chance de romper alguns
pré-conceitos buscando sempre uma abordagem para além do tradicional. A autora loc. cit. destaca a
importancia desta figura para que sejam construidos novos destinos a educacgédo e articular agdes
coletivas que transformem a realidade.

Neste contexto, discute-se o papel do diretor gestor na gestdo escolar democréatica. De
acordo com a autora, é de responsabilidade maxima de um gestor escolar garantir que a politica
educacional atue de maneira organizada, coordenada e concreta, contudo, ainda que assuma uma
posicao hierarquizada, tal caracteristica ndo confere ao gestor o poder absoluto de decisdes. Desta
forma, ainda segundo o mesmo autor, 0 processo de gestdo democratica no ambito escolar
emancipa o sentido técnico de gestao.

Em complemento, Silva (2009) afirma que esta autonomia na gestéo escolar é concretizada
em trés areas: [i] a pedagdgica; [ii] a administrativa; e [iii] a financeira. Diferenciando esta trinca, a
autora loc. cit. define como autonomia pedagodgica, a possibilidade de cada unidade de ensino
formular sua prépria proposta pedagdgica, conforme politicas vigentes no sistema de ensino; ja a
autonomia administrativa, decorre-se daescolha dos gestorese conselheiros escolares, que ocorre via
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eleicdo, além da formulacao e implementacao do Projeto Politico e Pedagégico e do Regime Escolar.

Por fim, a autonomia financeira é expressa pela escolha dos recursos financeiros em
consonancia com o Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE. Neste contexto, o gestor escolar
assume uma importancia fundamental para além de uma conceituagdo técnica, cabendo a ele e a
mais ninguém proporcionar condi¢cdes favoraveis o cumprimento do carater democratico da
instituicdo de ensino, de modo a atuar como um ator privilegiado no processo de inovacdo das
escolas.

Paro (1994) sugere que a escola ndo tenha apenas um gestor, mas sim um grupo de
pessoas que possam atuar na tomada de decisbes, a fim de atender os objetivos da educacao
garantidos pela Constituicdo Federal. O autor loc. cit. ainda menciona que termos oriundos de uma
gestdo hierarquizada tendem a manter esta submissao de cargos, propondo, inclusive a troca do
cargo de diretor para o cargo de coordenador geral de escola, que, segundo o autor, forneceria maior
abertura para que demais membros sociais envoltos com a escola tivessem menos temor em
participar das tomadas de decisdes.

Ainda sobre as dificuldades elencadas pelos gestores das escolas, Ilha e Krug (2009)
entendem que existe uma grande necessidade de se investir na formacgéo destes gestores, para que
eles possam compreender a direcdo e os métodos que devem adotar em suas fungdes, evitando,

Y

desta maneira, o retorno a educac¢do hierarquizada e segmentada presente no Brasil antes da
redemocratizagéo.

O planejamento é essencial para que o0s objetivos sejam alcancados, por este motivo, o gestor
tem papel importante na hora de elaborar o plano politico-pedagdgicoque a instituicdo devera usar
como modelo.

Por este motivo, € essencial conhecer o Projeto Politico e Pedagogico, seus fundamentos
tedricos que mantém a aprendizagem nas instituicbese os principios direcionados na pratica escolar.
O gestor também tem obrigacdo de compatrtilhar suas praticas pedagdgicas para com 0s que S&ao
tocados por ela. Todo ambito escolar deve estar incluso no poder de decisao destas praticas para que
o planejamento realmente seja participativo.

Para Luck (2005), a escola € uma organizacéo social criada pela sociedade para transmitir e
cultivar valores sociais além de contribuir para a formacao dos alunos, através de experiéncias de
aprendizagem e objetivos da educacéo. Para a escola ter um bom desempenho, ¢é preciso tomar
cuidado com a pratica pedagdgica de alguns professores e qual o tipo de individuos que ele esta
lidando, se preocupando sempre com o tipo de aprendizagem, e que esta tenha significado social e
seja formadora de opinides.

As mudangas no ambito educacional, ao longo da histéria, estéo relacionadas as estruturas
organizacionais da sociedade. A mais recente alteracdo social, que influenciou o modo de gerir a
escola, ocorreu na década de 1980, ao ingressar numa era de globalizacdo e redemocratizagdo do
pais. Desta forma, as bases legais que regiam a educacdo, também sofreram alteracdes (VIEIRA;

VIDAL, 2006). A partir desta época se inicia o movimento em favor da descentralizagdo e

RECIMAZ21 - Ciéncias Exatas e da Terra, Sociais, da Saude, Humanas e Engenharia/Tecnologia



v.3, n.§, 2022

AA RECIMA21 - REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR
REClMAz ISSN 2675-6218
GESTAO DA DIVERSIDADE NO CAMPO EDUCACIONAL: O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NESSE PROCESSO
Ueudison Alves Guimaraes, Eliane Moraes da Cruz Gomes, Sibele Selvina de Oliveira Rodrigues Moniz

democratizagdo da gestdo das escolas publicas, com a realizacéo dediversas reformas educacionais,
gue reconhecem e fortalecem tal movimento, com a proposta de qualidade da educacéo e alteragbes
nas atribuic6es legislativas por parte do governo, para com a educacao (LUCK, 2005).

Gandin (1984) mostra, acerca da grande necessidade de planejamento participativo, que
aqui esta um grande limite e uma grande possibilidade da educacao, inclusive a educagéo escolar: a
escola pode somente reproduzir a sociedade, ou seja, ela tem como objetivo incorporar as novas
geragfes ao espirito, a cultura da geracao ja existente; quando a cultura e este espirito entram em
colapso, ou, quando a sociedade comeca a duvidar sobre que é bom ou 0 que é mau, as escolas
esmaecem sua seguranca e adentram nesta divida; como o padrdo sempre é o de uma escola
reclusa que reflete o que lhe mandam repetir, a crise na escola significa o desentendimento entre o
“ser responsavel por algo” e nao ter “este algo realmente aceito”.

Sao indmeros os desafios enfrentados diariamente pelo profissional da gestédo escolar e sao
também bem diversificados. Vasconcellos (2002) aponta a necessidade de planejamento, que o fator
crucial para o significado do planejamento é a percepcao feita pelo sujeito da sua necessidade de
mudanca. E 6bvio que se tudo est4 bem, se nada ha para se mudar na escola, para qué incluir esse
tal de “plano”? E dificil crer, mas muitos professores parecem muito satisfeitos — ou alienados... —
com suas préticas, que ndo sentem nenhuma necessidade de aperfeicoamento. Talvez, se indagados
sobre a escola, até tenham o que falar a respeito; ou ndo, com medo que dizendo algo possa sobrar
alguma tarefa para os préprios. Todo o trabalho da ideologia relevante vai no sentido de se mudar a
percepcao das contradi¢cdes e a constante necessidade de mudanca.

O planejamento educacional deve ter como obijetivo, principal, transformacdes no dia- a-dia
escolar, para se melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem. No que diz respeito ao
planejamento participativo, conforme Gandin (1984, p.13), “sua agéo na crenca de que o melhor para
as pessoas é tudo aquilo que elas decidiram em seus grupos”.

Sander (1995) afirma que o gestor da escola ndo é apenas o profissional que se preocupa
com a ordem, horario, disciplinas, exigéncias e formularios e sim um lider intelectual responsavel por
coordenar o projeto pedagédgico do ambito escolar, possibilitando assim um processo coletivo de
aprendizagem com mais facilidade.

As primeiras mengfes acerca da gestdo democratica nas escolas datam o periodo da
Republica Militar, quando o assunto educacgéo estava entre os mais mencionados nos protestos de
redemocratizacdo do pais. A partir dai, com a conquista da democracia e a elabora¢do de uma nova
Constituicdo Federal, o assunto tomou propor¢des maiores, sendo incluido no contexto juridico do

pais.
3. CONSIDERACOES FINAIS

A escola é o ambiente onde acontecem a aprendizagem e o desenvolvimento humano. Ainda
ha varias dificuldades existentes pelos fatores externos e internos da instituicdo. Por isso, uma das

funcbes do Gestor escolar é gerar novas formas de participacdo em incentivar o trabalho em grupo
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com membros da comunidade. O gestor desenvolve mecanismos de comprometimento e também
cooperacao entre todos nas tomadas de decises na escola.

Dentre os vérios desafios do gestor escolar, mostram-se: a falta de previsdo legal com relacéo
a sua profissdo; a falta de formacgao para si; e 0 ndo conhecimento da comunidade escolar e da sua
importancia dentro da escola. Esse profissional é também responséavel pela formacéo continuada dos
professores, sendo assim, ndo recebe uma formacdo que dé continuidade nos seus conhecimentos. E
recebe, por muitas vezes, um salario equivalente ao de um professor, mesmo que desempenhe um
cargo técnico e com uma carga horaria diferenciada. Assim, muitos integrantes da escola
desconhecem qual é realmente sua funcéo, e quais séo as suas responsabilidades.

O gestor escolar que visa cumprir com todas as suas responsabilidades, que também
deseja cumprir com o seu papel de forma plena, precisa ter varias qualidades, que vao desde a
formacgédo adequada, capacidade de reflexdo e de se inter-relacionar com os individuos que compdem
a escola, mantendo a dialética, com a finalidade de realizar uma educagcdo com qualidade, que

consiga juntar o conhecimento compartilhado e produzido com a afetividade.
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