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RESUMO

Este estudo tem como objetivo compreender a intencdo empreendedora de individuos vinculados a
incubadoras de empresas a luz da teoria do comportamento planejado e observar a influéncia do
contexto econémico, da orientacdo individual empreendedora e das ac¢des da incubadora sobre a
atitude de empreender. O trabalho possui uma abordagem descritiva quantitativa, tendo os dados
coletados a partir de um questionario estruturado empregando a escala Likert de 7 pontos. Na analise
de dados, foi utilizado o modelo de equacles estruturais para testar as hipoteses, aplicando o
software SmartPLS. As implicacdes préaticas apontam evidéncias concretas de relacionamento entre
0s constructos para explicar a intengcdo e a acdo de empreender de individuos vinculados em
incubadoras de empresas. Diante disto, os resultados estatisticos comprovaram que o modelo
conceitual proposto se mostrou adequado.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Incubadora de empresas. Equacdes estruturais.

ABSTRACT

The purpose of this study is to understand the entrepreneurial intention of individuals linked to
business incubators in the light of the theory of planned behavior and to observe the influence of the
economic context, individual entrepreneurial orientation and the actions of the incubator on the
attitude of undertaking. The work has a quantitative descriptive approach, with the data collected from
a structured questionnaire using the 7-point Likert scale. In the data analysis, the structural equations
model was used to test the hypothesis, applying the software SmartPLS. The practical implications
point to concrete evidence of relationship between the constructs to explain the intention and action of
individuals engaged in business incubators. In view of this, the statistical results proved that the
proposed conceptual model was adequate.

KEYWORDS: Entrepreneurship. Business incubator. Structured equation.

RESUMEN

El objetivo de este estudio es comprender la intencion emprendedora de los individuos vinculados a
los viveros de empresas a la luz de la teoria del comportamiento planificado y observar la influencia
del contexto econémico, de la orientacion emprendedora individual y de las acciones de los viveros
en cuanto a la actitud de emprender. El estudio posee un enfoque cuantitativo descriptivo, con datos
recogidos a partir de un cuestionario estructurado que emplea una escala de Likert de 7 puntos. En el
analisis de los datos, se empleé el modelo de ecuaciones estructurales para probar las hipétesis,
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aplicando el software SmartPLS. Las implicaciones practicas indican evidencias concretas de las
relaciones entre los constructos para explicar la intencién y la accion de emprender de los individuos
vinculados a los viveros de empresas. A la luz de esto, los resultados estadisticos demuestran que el
modelo conceptual propuesto resulté ser adecuado.

PALABRAS CLAVE: Espiritu empresarial. Incubadora de empresas. Ecuaciones de la estructura.

INTRODUCAO

O empreendedorismo vem ganhando espago nas discussdes sobre o desenvolvimento
econdmico e a geracdo de riquezas e renda (HITT; DUANE IRELAND, 2017) para os paises de
economia emergentes e paises desenvolvidos (PARKER, 2018). Como forma de aproveitar
oportunidades, sobreviver e competir em mercados de alta competitividade, a capacidade de
empreender e de inovar em produtos e processos sdo fatores que podem afetar diretamente a
melhoria dos indicadores de progresso econdmico e social dessas na¢des (PORTER, 1992).

Como a busca pelo desenvolvimento de novos negdécios continua a crescer (AYATSE;
KWAHAR; IYORTSUUN, 2017), emerge uma &rea de pesquisa que analisa a orientacéo
empreendedora (OE) como um importante constructo amplamente utilizado na literatura de
empreendedorismo (LANGKAMP BOLTON; LANE, 2012). A OE refere-se aos processos estratégicos
qgque fornecem os subsidios necessarios as organizacfes com base para decisdes e acbes
empreendedoras voltadas para a capacidade de inovacdo, assun¢cdo de riscos, proatividade,
competitividade e autonomia (LUMPKIN; DESS, 1996; RAUCH et al., 2009; COVIN; LUMPKIN, 2011;
(LANGKAMP BOLTON; LANE, 2012; WALES, 2016; LOMBERG et al., 2017).

Considerar a orientagdo individual empreendedora (OIE), em nivel do individuo, pode
representar uma valiosa estratégia para empresarios, incubadoras e potenciais investidores
(LUMPKIN; DESS, 1996; LEVENBURG; SCHWARZ, 2008).

Considerando que a atividade empreendedora impulsiona o processo de inovagédo e
consequentemente possibilita o crescimento econémico (LALKAKA, 2002; HITT; DUANE IRELAND,
2017), torna-se relevante investigar os fatores que condicionam o comportamento empreendedor,
através da orientagdo empreendedora ou da formacdo da intencdo de empreender (COVIN;
LUMPKIN, 2011).

A inexperiéncia do empreendedor e a falta de planejamento inicial vem se tornando uma
barreira que dificulta o crescimento e manutencdo de empresas no mercado (MRKAJIC, 2017),
provocando muitas vezes o encerramento das atividades de micro e pequenas empresas (SEBRAE,
2014).

Nessa conjuntura, surgem as incubadoras de empresas como mecanismos de apoio as
empresas, oferecendo ambiente e recursos para atender as necessidades dos novos
empreendimentos, assumindo um papel estratégico para 0 apoio a novos negocios NO Processo
empreendedor e de inovacao (VAN WEELE et al., 2017).
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Dentro desse contexto, esse estudo tem como objetivo compreender a intencédo
empreendedora de individuos vinculados a incubadoras de empresas a luz da teoria do
comportamento planejado e observar a influéncia do contexto econémico, da orientacdo individual
empreendedora e das ac¢des da incubadora sobre a atitude de empreender.

O interesse académico sobre o empreendedorismo expandiu nos Gltimos anos, assim como o
namero de estudos sobre orientacdo e intencdo empreendedora, ao mesmo tempo, o campo de
estudo est4d buscando o estabelecimento de um corpo comum, pois, apesar da orientacdo
empreendedora representar uma darea promissora para a construcdo do conhecimento sobre
empreendedorismo, ainda existe caréncia em pesquisas que estabelecam uma relacdo entre a

atitude empreendedora e a intencdo de se tornar um empreendedor (RAUCH et al., 2009).

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Contexto econdémico

De forma geral o empreendedorismo esta relacionado com o progresso econémico de um
pais, Schumpeter (1934) defende que os empreendedores sdo o motor para o desenvolvimento
econdmico, através do processo de destruicdo criativa, no qual as inovagdes tornam as tecnologias e
0os produtos existentes, obsoletos. Corroborando, Porter (1992) destacou que a contribuicdo do
empreendedor no progresso econdmico ocorre, basicamente, através da inovacdo que introduz e
estimula a concorréncia no mercado. Desta maneira, o empreendedorismo associado a inovacgao é
considerado como motor do sistema econémico (HITT; DUANE IRELAND, 2017).

O contexto econdmico é fator crucial e determinante sempre que o empreendedorismo €
levado em consideracdo (PARKER, 2018). Dois motivos alternativos que podem levar os individuos a
se tornarem empreendedores, a necessidade, representados por aqueles que ndo possuem uma
alternativa de trabalho, e a oportunidade, pois vislumbraram uma possibilidade de negécio que
pretende viabilizar (BARROS; PEREIRA, 2008).

Além dessas, existem evidéncias de que as taxas de imposto marginais exercem efeitos
sobre as decisdes de entrada na area empreendedora (GURLEY-CALVEZ; BRUCE, 2013).

Vale, Corréa e Reis (2014) indicam a existéncia de 15 motivos que levam ao
empreendedorismo e o contexto econdmico foi evidenciado como uma dessas variaveis, estando
relacionado ao aumento da renda, a presenca de capital disponivel, do desemprego, a demissao e
consequentemente do acesso aos recursos do FGTS, e ao aproveitamento de programas de

demisséo voluntéria.
Tais pressupostos dédo base a hipotese:
Hz1: O contexto econdmico influencia positivamente na atitude de empreender.

Orientacdo Empreendedora (OE) e Orientagéo Individual Empreendedora (OIE)
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A orientacdo empreendedora (EO) € um processo de elaboragdo de estratégias fornece as
organizacfes uma base em decisbes e agcbes empreendedoras com o objetivo de criar vantagem
competitiva (LOMBERG, et al., 2017). Para Lumpkin e Dess (1996), este processo refere-se aos
mecanismos, préaticas e estilo de gestdo e de tomada de deciséo gerencial aplicados para conduzir
as organizacgdes a agirem de maneira empreendedora.

No contexto organizacional, a OE surge como uma forma de investigar a capacidade
empreendedora das empresas, bem como, influenciar os processos empresariais estratégicos e por
consequéncia seus desempenhos (RAUCH et al., 2009; LUMPKIN; DESS, 1996).

A maioria das pesquisas de EO existentes, considera a abrangéncia de trés dimensoes:
inovatividade, proatividade e tomada de risco (MILLER, 1983; LUMPKIN; DESS, 1996; LANGKAMP
BOLTON; LANE, 2012; WALES, 2016; LOMBERG et al., 2017). A inovatividade é a capacidade de
inovar, tendéncia em apoiar inovac6es (LUMPKIN; DESS, 1996); a proatividade apresenta relacdo
com uma perspectiva futura, buscando antecipar oportunidades para desenvolver novos produtos no
mercado, objetivando obter vantagem competitiva (LANGKAMP BOLTON; LANE, 2012); e, a

a

assuncao de riscos que refere-se a tendéncia no engajamento de atividades de alto risco com
chances de altos retornos, e também em ac¢bes ousadas em ambientes incertos (LANGKAMP
BOLTON; LANE, 2012).

Lumpkin e Dess (1996) acrescentaram mais duas dimensbes a OE: competitividade,
tendéncia de apresentar uma postura agressiva na maneira de agir junto aos concorrentes; e,
autonomia, relacionada a proatividade para as oportunidades de mercado para dar continuidade ao
desenvolvimento de uma ideia até a sua conclusao.

Miller (1983) considera o fato de que a orientacdo empreendedora esta relacionada com as
varidveis de estrutura organizacional, ambiente, estratégia e estilos do lider, e que este
relacionamento varia de maneira sistémica entre os diferentes tipos de organizacéo, destacando que
em empresas de pequeno porte o empreendedorismo é afetado pela personalidade do lider, do seu
conhecimento e de sua influéncia.

Contudo, a orientacdo empreendedora individual (OIE) pode representar uma valiosa
estratégia para empresérios, incubadoras de empresas e potenciais investidores que pensam em
incentivar novos modelos de negdcios (LUMPKIN; DESS, 1996). A OIE baseada nas caracteristicas
de personalidade e nas atitudes do empreendedor contribuem para a probabilidade de envolvimento
ou ndo em um negécio e exposicdo do impacto de suas atitudes em negécios, e, nas influéncias
sociais, que se referem aos estudos das oportunidades econémicas, vantagens fiscais e estimulos
externos para iniciar um negécio (LEVENBURG; SCHWARZ, 2008; LOMBERG et al., 2017). Esses
estudos possibilitam a seguinte hipétese:

H2: A orientagdo individual empreendedora influencia positivamente na atitude de

empreender.
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Acgdes das incubadoras nas empresas

O desenvolvimento e a criagdo de novos negoécios estdo no centro do crescimento econémico
e 0 empreendedorismo € 0 mecanismo central para transferir novos conhecimentos aos mercados
(SCHUMPETER, 1942; PORTER, 1992; AUDRETSCH; KEILBACH, 2007). As incubadoras de
empresas surgiram como instituicbes que visam apoiar e estimular o empreendedorismo e assim
estimular a inovacao e crescimento econdmico (MIAN et al., 2016; VAN WEELE et al., 2017).

Neste contexto, o conceito de incubacdo de empresas baseia-se na premissa de aumentar a
sobrevivéncia e o crescimento das empresas, desenvolvendo mecanismos que garantam a
identificacdo precoce das empresas que tém grandes potencialidades de sucesso, mas que sao
limitadas pelos recursos (AYATSE; KWAHAR; IYORTSUUN, 2017).

Conforme Ayatse, Kwahar e lyortsuun (2017), as incubadoras de empresas prestam apoio
aos novos negocios através da disseminacdo de uma cultura empreendedora e disponibilizacdo de
um ambiente favoravel ao desenvolvimento e crescimento de novos empreendimentos. Além disso,
podem prover uma estrutura que envolvem diversos agentes do ambiente empreendedor como o
governo, os negdcios, o capital de risco e a comunidade, fazendo com estes possam integrar e
convergir-se de maneira sinérgica (LALKAKA, 2002).

Incubadoras sé@o os principais atores do ecossistema empreendedor, ligando talento,
tecnologia, capital e know-how (MIAN et al., 2016; BALVEN et al., 2018). Segundo Hackett e Dilts
(2004) e Dechamp e Horvath (2018), as incubadoras sdo um ambiente com infraestrutura e espaco
compartilhado que buscam proporcionar uma adicao de valor aos seus incubados através de uma
estratégia de intervencgéo, sistemas de monitoramento e controle e acompanhamento de negocios.

Ratinho (2011) complementa que as estratégias das incubadoras atuam em trés dimensfes
principais: infraestrutura, espaco fisico e servicos compartilhados; apoio ao negécio, ou seja,
aceleragcdo da curva de aprendizagem de empresas nascentes (ZAHRA; SAPIENZA; DAVIDSSON,
2006); e, acesso as redes de relacionamento, considerado o fator mais importante para o sucesso
de programas de incubadoras de empresas, facilitando a aquisicdo de recursos e de conhecimentos
especializados (NIJSSEN, VAN DER BORGH, 2017).

Para Arruda et al. (2015) as ac¢des das incubadoras exercem um papel fundamental sobre as
atitudes dos empreendedores, destacando a necessidade da realizacdo de um planejamento
consistente de agbes, por parte da incubadora, para a criagdo de um ambiente propicio e que
estimule e direcione os individuos na pratica do empreendedorismo. Diante dessas discussoes,
emerge a hipétese:

Hs: As agdes da incubadora influenciam positivamente a atitude de empreender.

Teoria do comportamento planejado (TCP)

A TCP tem por finalidade entender o comportamento humano, buscando explicar as atitudes
com base na intencéo para determinado comportamento e em poucas variaveis explicativas (AJZEN,

2002). Tal teoria parte do principio da indicagdo de que alguns fatores motivacionais podem
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influenciar o comportamento, bem como da medigdo de quanto esforco os individuos estédo dispostos
a desprender para executar a acdo e, por fim, até que ponto iriam para concretizar a agao
(BULGURCU, CAVUSOGLU; BENBASAT, 2010). Segundo Roy, Akhtar e Das (2017), a TCP tem
sido visto na vanguarda da pesquisa de intencdo empreendedora, pois o empreendedorismo pode
ser observado como um comportamento planejado.

De acordo com Bailey (2006), as intencbes sao guiadas pelos dois constructos: atitudes e
normas subjetivas, mas também na percepgdo do controle comportamental. A importancia desses
constructos em prever as intencfes é encontrada em diversos casos de comportamentos, sendo, em
alguns desses, apenas as atitudes exercem impacto relevante nas inten¢des, em outros, atitudes e
controle podem ser influentes nas intencfes, e, ainda, em outros casos, 0s trés constructos
determinantes seréo relevantes para a intencdo (ROY; AKHTAR; DAS, 2017).

A base da TCP esta no pressuposto de que os individuos tomam suas decisGes de forma
eminentemente racionais, utilizando-se de todas as informacdes disponiveis; considerando a sua
percepcdo dos seus pares para com o comportamento proposto; as implicagbes de suas agles e
comportamentos; para a decisédo da adoc¢ao ou ndo de determinado comportamento (AJZEN, 2002).

A atitude (ATI) é um conceito multifacetado, que consiste em trés componentes: cogni¢ao;
afetividade e comportamento (AJZEN; FISHBEIN, 1981). Para Bailey (2006), a atitude é a pré-
disposicao favoravel ou nao frente ao desenvolvimento de algum comportamento em especifico, é
preditora da inten¢do de pratica-lo.

J& as normas subjetivas (NS) sdo definidas como sendo crencas que o individuo possui,
sobre 0 que as outras pessoas ou grupos acham se o individuo deveria ou ndao desempenhar
determinado comportamento, demonstrando a predisposi¢éo do sujeito em ser pressionado a realizar
ou ndo determinado comportamento sobre a o6tica de outras pessoas (AJZEN; FISHBEIN, 1981;
KASHIF; ZARKADA; RAMAYAH, 2018)

O fator controle comportamental percebido (CCP) foi integrado a TCP numa tentativa de
analisar e lidar com situagbes em que o sujeito carece do controle volitivo na ado¢do de um
determinado comportamento, a falta dele, ndo significa que o sujeito ndo realizard a¢des e intencdes
visdo alcancar a acdo. (AJZEN, 2002; ROY; AKHTAR; DAS, 2017).

Baseado nesse arcabouco tedrico tem-se as hipéteses:

Haa: A atitude empreendedora do individuo influencia diretamente a inten¢éo de empreender;

Hap: As normas subjetivas que afetam o individuo influenciam diretamente sua intencdo de
empreender;

Hac: O controle comportamental percebido pelo individuo influencia a intencdo de empreender
do sujeito;

Haq: A intencdo empreendedora influencia positivamente na acdo de empreender.
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2 METODOLOGIA

O artigo consiste em uma pesquisa descritiva, pois buscou identificar e analisar as relactes
existentes entre os constructos que podem influenciar na intencdo de empreender. Conforme Cooper
e Schindler (2016), os estudos descritivos tém como objetivo de investigar como os constructos de
um modelo se relacionam através de um processo estruturado de coleta e analise de dados.

A metodologia quantitativa € utilizada em pesquisas descritivas que objetivam identificar a
relacdo entre variaveis e a causalidade entre fendmenos (CRESWELL JW; CRESWELL JD, 2017). A
coleta de dados se deu por meio da aplicagdo de um questiondrio respondidos de maneira presencial
e eletrbnica com 98 individuos vinculados a projetos de incubacdo no Brasil. O instrumento foi
composto por perguntas estruturadas, utilizando a escala Likert de sete pontos, sendo 7 para
concordo totalmente e 1 para discordo totalmente.

O questionario estruturado foi dividido em cinco blocos, conforme Quadro 1:

Blocos Constructo Descri¢éo Referéncia
1 Perfil Socio demogréfico | Caracterizacdo da amostra Autores da pesquisa
> Orientagdo Individual Variaveis da OIE (Langkamp Bolton e Lane,
Empreendedora (2012)
Vale, Corréa e Reis (2014);
3 Contexto Econdémico Variaveis do CE na INT Gruley-Calvez e Bruce,
(2013).

Audretsch e Keilbach,
(2007); Ratinho (2011);

4 Variaveis de como as Als Zahra, Sapienza e
Acdes da Incubadora influenciam na INT Davidsson, (2006);
Nijssen; Van Der Borgh,
(2017)
Teoria do Variaveis do comportamento Ajzen e Fishbein, (1981);
5 Comportamento empreendedor (NS, CCP, INT | Ajzen (2002); Bulgurcu,
Planejado e AE) Cavusoglu e Benbasat,
(2010).

Quadro 1 - Estrutura do questionario
Fonte: elaborado pelo autor.
O modelo conceitual proposto foi elaborado através da compilagdo das variaveis latentes,
levantadas a partir da investigacdo tedrica apresentada no referencial tedérico, demonstrando a
relagdo entre as varidveis independentes e a varidvel dependente (A¢cdo de Empreender), e foram

representadas as hipdteses a serem testadas (Figura 1).
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Normas
Subjetivas
(NS)

Contexto
Econémico
(CE)

Orientagédo
Individual
Empreendedora
(OIE)

Acéo de
Empreender
(AE)

Intengdo de
Empreender
(INT)

Atitude
(ATI)

Agbes da
Incubadora
(Al)

Controle do
Comportamento
Percebido
(CCP)

I I
Constructos adicionados a TCP Constructos baseados na TCP adaptado

Figura 1 — Modelo Conceitual Proposto.
Fonte: elaborado pelo autor.

O método de andlise de dados para testar as hipdteses foi a modelagem de equacgdes
estruturais (SEM), que tem sido amplamente empregada para o desenvolvimento e teste de teorias e
modelos (HAIR JR et al., 2018), sendo considerada uma técnica confirmatdria e orientada pela
perspectiva tedrica para construcao de hipéteses e relacionamento de constructos (HAIR JR et al.,
2017) e executada através da utilizacdo da abordagem dos minimos quadrados parciais (PLS)
objetivando avaliar, empiricamente, relacdes existentes entre os constructos do modelo (HAIR JR et
al., 2017; RINGLE et al., 2014).

Para operacionalizagdo da andlise, os dados foram organizados em planilhas eletrdnicas
utilizando o Excel® que posteriormente foram importados para tratamento estatistico no software
SmartPLS® 3.0.

3 ANALISE DOS DADOS

Os resultados em relacédo ao perfil dos sujeitos respondentes mostraram que 79 sdo do sexo
masculino e 19, feminino. Quanto a escolaridade, 93 estdo cursando ou possuem curso superior
completo e apenas 5 possuem, no maximo, o ensino médio completo. A maioria dos pesquisados
(76%) esta na faixa etaria entre 20 e 30 anos. Em se tratando da renda familiar mensal, 61 (62%)
apresentam renda entre 2 e 10 salarios-minimos, além disso, 62 projetos se encontram no status de

incubado e, 36 no processo de pré-incubacgéo.
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O primeiro parametro verificado através do SmartPLS foi o fator de inflagdo de variancia
(VIF), obteve o indice aceitavel, denotando baixa multicolinearidade, buscando VIF>3,3 (KOCK,
2015), sendo considerado adequado para a aplicabilidade do modelo.

Posteriormente, foram elencados os critérios de qualidade sugeridos por Sarstedt, Ringle e
Hair (2017) para avaliar a consisténcia interna do modelo, organizando os valores da variancia média
extraida (AVE), da confiabilidade composta (CR), do Alpha de Conbrach (AC) e a Correlacdo de
Pearson (R?).

Segundo Ringle et al., (2014), inicialmente deve-se observar os AVEs e eliminar as variaveis
com carga fatorial menor que 0,5 para elevar o indice. Desta forma, o constructo CE foi retirado
(AVE=0,370).

ApoOs trés interacbes, com retirada parcimoniosa das varidveis com menores cargas fatoriais,
sairam do modelo: C2 e C8; C1 e C3; e, por fim C7, sendo possivel obter todas as AVEs dentro do
limite aceitavel (>= 0,5) (HAIR JR et al., 2017).

Os critérios permitiram também avaliar a CR visando verificar a confiabilidade do teste e sua
escala e 0 AC, que, apesar de ser criticado em equagdes estruturais, € um parametro que expressa
se a amostra esta livre de vieses ou se as respostas sao confiaveis (RINGLE et al., 2014), indicando
a validade convergente e confiabilidade satisfatoria para o modelo.

Usualmente o valor minimo do AC para validagdo do questionario € 0,7, indicando que os
constructos sao consistentes e apropriados (HAIR JR et al., 2018). Entretanto, para estudos nas
areas sociais, € indicado para este indice o limite inferior de 0,6 (DEVELLIS, 1991; RINGLE et al.,
2014), validando a robustez do instrumento, pois a pesquisa é enquadrada nas ciéncias sociais.

Posteriormente, avaliou-se a validade discriminante VD, indicador de interdependéncia entre
os constructos (HAIR JR et al., 2017) que compara as AVEs individuais com a raiz quadrada
(correlacdo de Pearson) da AVE de cada constructo (SARSTEDT; RINGLE; HAIR, 2017).

Os valores da raiz quadrada da AVE sdo maiores que as correlacdes entre os AVEs dos
constructos. Assim, a relagdo entre os indicadores e suas variaveis latentes estdo adequados, nédo
exercendo influéncia nas demais variaveis, e garantindo a validade discriminante do modelo
(SARSTEDT,; RINGLE; HAIR, 2017; KOCK, 2015).

Para a avaliagdo das hipéteses utilizou-se o coeficiente de determinacdo Pearson (R?) e os
coeficientes de caminho (CC) (HAIR JR et al., 2018). Segundo Sarstedt, Ringle e Hair (2017), os R?
representam o poder de explicacdo que o0 modelo de regressdo exerce sobre as variaveis
enddgenas. Em pesquisas na &rea das ciéncias sociais e comportamentais € sugerido por Cohen
(1988) um R?= 2% representem uma classificacdo de pequeno poder de explicagcdo, R?= 13% como
efeito médio e R?= 26% grande poder de explicagao.

O modelo estrutural da pesquisa teve R2= 0,465 e o R? ajustado =0,450, para p<0,001,
podendo considerar que o modelo de regresséo explica significativamente os constructos endégenos
da AE, ATI e INT, visto que, em pesquisas nas areas de ciéncias sociais, o valor de R?=0,26 ¢
considerado representativo (COHEN, 1988).
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Continuamente, foi realizado a analise por meio do processo de re-amostragem (bootstrap) e

teste t de Student, usando o médulo "Bootstrapping”, no SmartPLS. Esse indice deve apresentar
valores maiores ou iguais a 1,96 para que a relacdo seja considerada estatisticamente significante,
assim, os caminhos os CCP->INT (1,945) e NS->INT (0,799) ndo sédo considerados significantes
(HAIR JR et al., 2017).

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base no ajuste do modelo estrutural através da analise dos critérios de qualidade, pode-

se observar na Figura 2 as variaveis ajustadas que mensuraram o modelo com suas respectivas
cargas fatoriais, CC, e R? permitindo que os constructos do modelo ajustado expliquem

aproximadamente 64% da ac&@o de empreender (AE).
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Figura 2 - Modelo estrutural ajustado — SmartPLS.
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Foi evidenciado o atendimento aos requisitos minimos previstos para determinacdo da

consisténcia interna e qualidade do modelo ajustado atendendo todas as expectativas, através do

resumo dos indices de ajuste, todos adequados aos valores recomendados pela literatura (Tabela 1).
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AE | Al | ATI |ccP| CE | INT| NS | OIE Criterio Referéncias
Qualidade
VIF 1,98 | 1,27 | 1,22 | 1,92 |1,00| 1,48 | 1,12 VIF <3,33 Kock, (2015)
Ringle et al.,
AVE 1,00| 0,52 | 0,56 | 0,60 | 0,53 |0,89| 0,62 |0,52| AVE>0,50 |(2014); Hair Jr et
al., (2017)
CR 1,00 | 0,91 | 0,78 | 0,82 | 0,85 | 0,96 | 0,82 |0,92| cC>070 g%;g;eta"'
AC 1,00 090 | 065 | 067 | 0,77 |0,94| 0,72 |0.90| Ac>070 |Sarsteds Ringle,
Hair, (2017)
R2 0,63 0,40 0,32 R2=26% Cohen, (1988)
2
R 0,63 0,42 0,34 Re=26% | Cohen, (1988)
ajustado
As raizes
gquadradas das | Hair Jr et al.
VD 1,00 | 072 | 0,75 | 0,77 | 0,73 | 0,94 | 0,79 | 0,72 | AVES maiores | (2017); Sarstedt,
que as Ringle, Hair,
correlagBes | (2017)
dos constructos

Tabela 1- Resumo dos critérios de qualidade de ajuste
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Através da analise de equacdes estruturais, utilizando o método dos minimos quadrados

parciais, os resultados encontrados permitem avaliar as hip6teses abordadas nessa pesquisa

(Quadro 2).
Hipo6teses Caminho g;égf;ie:éi f;gﬁlnﬂg Teste t Valor P ﬁ(i:sgtee Ss
Hi CE -> ATI 0,330 + 2,642 0,008 Sim
H: OIE -> ATI 0,178 + 2,156 0,032 Sim
Hs Al -> ATI 0,284 + 2,608 0,009 Sim
Haa ATI -> INT 0,439 + 3,410 0,001 Sim
Hab NS -> INT 0,078 + 0,799 0,425 Nao
Hac CCP -> INT 0,231 + 1,945 0,052 Nao
Had INT -> AE 0,796 + 19,018 0,000 Sim

Quadro 2 — Resultados das Hipoteses.
Fonte: elaborado pelo autor, 2015.

O CE apresenta o CC=0,330 (P<=0,01), e exerce uma grande influéncia positiva na ATI,

confirmando a hipotese Hi.

Esse resultado do CE corrobora com Vale, Corréa e Reis (2014), pois afirmam que a

motivacdo para empreender vai além da necessidade/oportunidade e que pode estar associado a

outros fatores, como o ambiente externo relacionado a economia e ao mercado de trabalho. Além

disso, Parker (2018) afirmam que a motivagdo para o empreendedorismo esta associada com
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diversos fatores relacionados ao contexto econémico como disponibilidade de renda e falta de
alternativas de empregos.

A OIE teve uma influéncia moderada na explicacdo da ATI (0,178) para um nivel de
significancia de 5% (p<=0,05), comprovando, dessa forma, a hipétese H> Esse resultado esta em
consonancia com Lumpkin e Dess (1996) revelando que a OE reflete a tendéncia em apoiar as
inovacdes e experiéncias que permitam o surgimento de novos negdécios, produtos ou servigos.

A pesquisa de Langkamp Bolton e Lane (2012), realizada com estudantes das areas de
negoécios e educacéo, valida os fatores de medicao da orientacdo individual e confirmam que esses
fatores conduzem os individuos para a propensdo empresarial e melhoria do desempenho da
empresa. Esse fato respalda a validacédo da Ho, visto que a pesquisa foi realizada em individuos com
projetos em incubadoras de empresas que sdo ambientes voltados para area de gestédo e negdcios,
possuem uma proximidade com instituicbes de ensino semelhante ao ambiente da pesquisa de
Langkamp Bolton e Lane (2012).

As Al exercem uma grande influéncia positiva na ATI, apresentando um CC de 0,284
(p<=0,01), validando a hipétese Hs. Esse resultado é respaldado por Arruda et al., (2015) em sua
pesquisa, na qual, as a¢des realizadas pelas incubadoras exercem um papel fundamental na atitude
de empreender e sdo responsaveis por explicar uma grande parcela da atitude de empreender
(0,691).

Ainda em se tratando das Al, Ratinho (2011) confirma que estar em uma incubadora de
empresas ajuda na resolugcdo de problemas e isso fornece evidéncias positivas no desenvolvimento
da atitude de empreender.

A ATI é um constructo bem explicado pelo modelo, tomando como base o seu R%=0,417,
explicando 42% do modelo. Segundo Cohen (1988), um R? =26% representam um grande poder de
explicacdo do modelo, dessa forma, tem-se que as hipdteses dos constructos preditores da ATI, Hz,
H2 e Hs explicam, respectivamente, 33%, 17% e 28% da relagdo proposta entre os constructos e
todos sao estatisticamente significativos. Conforme observado por Ha e Im (2012), apesar do indice
de explicacdo menor ou igual a 23% seja baixo, ndo se deve rejeitar a hipotese por ser
estatisticamente significante e esta coerente com o a proposta de existir uma relacdo entre os
constructos.

Avaliando os constructos que fazem parte do modelo da TCP, a que exerce 0 maior impacto
na INT é a ATI, apresentando um CC de 0,439 (p<=0,01), representando uma explicacdo de 44%
sobre a INT. A relagdo entre esses constructos é respaldada pela literatura, na pesquisa de Hecke
(2011) que verificou a atitude dos estudantes de administra¢éo explicando em até 47,2% a INT, bem
como Arruda et al., (2015), que atestou uma explicacdo de 47%, logo, a hipétese Haafoi confirmada.

Verificou-se também que as NS e o CCP ndo exercem influéncia na explicacdo da INT,
apontando CC=0,078 (t-valor=0,799; p-valor =0,425) e 0,231 (t-valor=1,945; p-valor =0,052),

respectivamente. Assim, as hipoteses H4y e H4¢, ndo puderam ser aceitas. Segundo Arruda et al.,
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(2015) quando os individuos j& sdo empreendedores e estdo em um ambiente de inovacgdo, a
facilidade ou dificuldade da consecucdo do comportamento € deixada de lado.

Um resultado semelhante ocorreu na pesquisa de Veiga et al., (2010), onde NS e CCP néao
exerciam influéncia sobre INT, possivelmente pelo baixo impacto que as pressfes sociais exercem
em individuos inovadores. De maneira geral, esses individuos apresentam um perfil diferenciado,
sendo, portanto, menos suscetiveis as influéncias de parentes e amigos.

A INT ¢é o fator com menor poder de explicacdo do modelo, apresentando R?=0,344, mas,
ainda assim, exerce um grande poder de explicacdo (34,4%), acima de R>=26% (COHEN, 1988).
Para Ajzen (2002) a intengdo comportamental € o constructo preditor do comportamento que
representa a disposic¢ao do individuo na possibilidade de realizar um determinado comportamento.

Por fim, a INT, prevé seu impacto frente a AE, obtendo o0 CC=0,796 (p<=0,01), apresentando
um elevado poder de explicagdo (R?= 0,63), explicando aproximadamente 64% desse constructo,
permitindo a confirmacdo da hipdtese H4q4, para uma significAncia de 0,1% (t-valor=19,018; p-
valor=0,000).

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi compreender a inten¢cdo empreendedora de individuos vinculados
a incubadoras de empresas a luz da teoria do comportamento planejado e observar a influéncia do
contexto econdmico, da orientagdo individual empreendedora e das ac¢des da incubadora sobre a
atitude de empreender. A partir da identificac@o de variaveis e constructos extraidos do arcabouco
tedrico, foi possivel elaborar um modelo, através da técnica de modelagem de equagdes estruturais.

A hip6tese Hi foi confirmada através da identificacdo de grande influéncia positiva do CE na
ATI (CC=0,330), sendo p<=0,01. Em relacdo a influéncia da OIE na ATI, pdde-se identificar que o
constructo OIE exerce influéncia positiva na explicagdo da ATI, representando uma explicacdo de
aproximadamente 18% (0,178), permitindo a confirmacao da hipotese H.. A Hs também foi validada,
através da analise dos indicadores do CC (0,284) e do teste t-estatistico (p<=0,01), verificando que Al
exerceu grande influéncia positiva na ATI.

Na avaliagcdo em como a TCP influenciou & AE, as hipéteses Hap e Hac foram rejeitadas, em
razdo dos constructos NS e CCP ndo exercem influéncia na explicagcdo da INT, apresentando
indicadores néo significantes. Ja as hipoteses Hsa € Haqa apresentaram valores elevados de CC (0,439
e 0,794, respectivamente), para p<=0,01 atestando o aceite das hipéteses, isto €, a ATI influencia
aproximadamente 44% a INT (Hsa) € a INT consegue predizer cerca de 80% da AE (Had). Assim,
pode-se afirmar que a TCP influéncia na AE.

Conclui-se que, as implicagBes préaticas extraidas deste trabalho aportaram evidéncias
concretas de relagdo entre os constructos, ou seja, 0s resultados estatisticos comprovaram que o
modelo conceitual proposto se mostrou adequado para explicar a INT e AE de individuos que

possuem projetos vinculados as incubadoras de empresas
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Os resultados obtidos nesse estudo podem contribuir com o0s gestores de incubadoras
evidenciando a importancia das a¢8es das incubadoras sobre a intencdo empreendedora, real¢cando
a necessidade de um planejamento consistente de acdes por parte da incubadora, bem como o
estabelecimento de um ambiente propicio e estimulante para os empreendedores.

No ambito académico, este estudo trouxe evidéncias empiricas e contribuiu proporcionando
um melhor entendimento entre as relagbes dos constructos e dos seus efeitos sobre
empreendedores incubados, demonstrando, portanto, oportunidades para a area instituicbes de
ensino, bem como, para as entidades do governo atuarem como incentivadores e facilitadores do
empreendedorismo através de promocao de politicas de incentivo a incubadoras de empresas.

Ademais, essa pesquisa se limitou a aplicagdo aos individuos incubados de 98 incubadoras e
pela definicdo de uma amostra ndo probabilistica. Deste modo, para uma maior abrangéncia, sugere-
se que a pesquisa seja estendida utilizando amostras probabilisticas, assim, serd possivel a
comparacao entre os resultados diversos, possibilitando uma melhor compreenséo sobre a teméatica

estudada.
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