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RESUMO

A gestao escolar é hoje reconhecida como um dos fatores que determinam o desempenho escolar. E
por isso que diversas discussfes tém abordado esse tema para discutir alguns conceitos existentes a
respeito desse aspecto da escolarizacdo. Quando se trata de gestéo, ela deve ser considerada como
aspecto fundamental para o bom desenvolvimento e bem-estar dos educadores. Do ponto de vista
juridico brasileiro, percebe-se que no artigo 206 da Constituicdo Federal do Brasil, pela imposicdo da
lei, é definida a governanga democratica, cuja finalidade é a construcdo de um ambiente democratico
e equitativo. A gestao participativa exige gerir a participacdo de todos os atores envolvidos no
processo educativo, enfatizando o papel do gestor como criador desse ambiente. Diante do exposto,
esta pesquisa possui 0 objetivo de apresentar a importancia da gestdo escolar na organizacdo do
bem-estar dos educadores de uma escola publica brasileira.

PALAVRAS-CHAVE: Desempenho escolar. Constituicdo Federal. Processo educativo.

ABSTRACT

School management is now recognized as one of the factors that determine school performance. That
is why several discussions have approached this theme to discuss some existing concepts regarding
this aspect of schooling. When it comes to management, it must be considered as a fundamental
aspect for the good development and well-being of educators. From the Brazilian legal point of view, it
is noticed that in article 206 of the Federal Constitution of Brazil, by the imposition of the law,
democratic governance is defined, whose purpose is the construction of a democratic and equitable
environment. Participatory management requires managing the participation of all actors involved in
the educational process, emphasizing the role of the manager as a creator of this environment. Given
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the above, this research aims to present the importance of school management in organizing the well-
being of educators in a Brazilian public school.

KEYWORDS: School performance. Federal Constitution. Educational process.

RESUMEN

Actualmente se reconoce que la gestién escolar es uno de los factores que determinan el rendimiento
escolar. Es por ello que varios debates han abordado este tema para discutir algunos conceptos
existentes respecto a este aspecto de la escolarizacién. Cuando se trata de gestién, hay que
considerarla como un aspecto fundamental para el buen desarrollo y bienestar de los educadores.
Desde el punto de vista juridico brasilefio, es claro que en el articulo 206 de la Constitucion Federal
de Brasil, a través de la imposicion de una ley, se define la gobernabilidad democratica, cuyo objetivo
es la construcciébn de un ambiente democratico y equitativo. La gestion participativa requiere
gestionar la participacion de todos los actores involucrados en el proceso educativo, enfatizando el
papel del gestor como creador de este entorno. Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion
tiene como objetivo presentar la importancia de la gestién escolar en la organizacion del bienestar de
los educadores en una escuela publica brasilefia.

PALABRAS CLAVE: Rendimiento escolar. Constitucién Federal. Proceso educativo.

INTRODUCAO

A pesquisa e o desenvolvimento deste artigo tém como objetivo auxiliar professores,
supervisores e administradores em geral, proporcionando uma perspectiva diferenciada sobre o
planejamento escolar, fazendo a diferenca e buscando o bem comum da escola. Planejar a
experiéncia de uma crianca é fundamental para transformar o propésito da educagdo em
aprendizagem e desenvolvimento. Planejar nada mais é do que prever o que vai acontecer (Lima,
1995).

N&o existe um padrdo Unico para esta acdo, antes da pratica. Os planos de acdo possuem
diferentes estruturas quanto & organizacao e as projecdes de tempo — um dia, uma semana, um més
ou um ano. Porém, diferentes tipos de planos sdo importantes para que cada experiéncia tenha um
proposito claro.

Nesse sentido, o0 tempo, 0 espaco, a organizacdo dos documentos e o subgrupo das criancas
devem ser levados em consideracdo no planejamento (Libaneo, 2008).

E importante atribuir um horério diferente para cada experiéncia, brincando em um horario
diferente para ler um poema. Preparar antecipadamente os materiais a serem utilizados evita
disponibiliza-los o tempo todo e cria novos usos. Porém, planejar ndo significa ser rigido e insensivel
a experiéncia do aluno. Pelo contréario, trata-se de criar um ambiente de aprendizagem que lhes
permita compreender a si proprios e ao mundo para além do que a vida quotidiana Ihes pode trazer
naturalmente. Quanto mais claramente os professores expéem 0s seus objetivos pedagogicos, mais
flexiveis devem ser para fazer altera¢cdes no momento da experiéncia (Libaneo, 2001).

O planejamento permite que os professores tomem decis6es mais informadas e ndo apenas

resolvam problemas. Para fazer isso, € necessario encontrar tempo para elaborar um plano. O
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planeamento deve ser uma ajuda pratica e ndo uma obrigacdo. E uma forma de tornar o
comportamento cotidiano mais consistente. Na tarefa de prever o comportamento das criancas e
identificar objetivos de aprendizagem, seguida de experiéncias, os professores terdo a oportunidade
de se aproximarem de como as criangas aprendem e vivem como adultos (Veiga, 2007).

Diante do exposto, esta pesquisa visa apresentar a importadncia da gestdo escolar na
organizagdo do bem-estar dos educadores de uma escola publica brasileira.

DESENVOLVIMENTO

Gerenciar escolas ndo é uma tarefa facil. Os gestores assumem um papel corresponsavel no
desenvolvimento de um projeto educacional para melhorar a qualidade do ensino das disciplinas
relacionadas ao projeto, assumindo antes de tudo, sua posi¢éo, sua condi¢éo de professor-formador,
declarando sua posicéo e dominando os requisitos que lhe permitem atuar nos critérios educacionais.
Segundo o PRADEM (Programa de apoio ao desenvolvimento da educagdo municipal) “o tipo de
gestdo aplicada, no dmbito da educagdo publica brasileira, é, nos termos da lei, democratica”. O
artigo 206 da Constituicdo Federal do Brasil, bem como o artigo 3°, inciso VIII da LDB, definem isso
(Brasil, 2004).

Neste contexto, o conceito de gestdo é entendido como a coordenagdo de esforcos
individuais e coletivos para atingir objetivos. Portanto, o diretor da escola, como gestor de uma
organizag&o social cujo eixo central é a pedagogia democratica, deve orientar todas as suas decisfes
segundo critérios pedagdégicos e deve propor a melhoria do processo de ensino - aprendizagem e do
bom funcionamento da escola (Luck, 2009).

A compreensdo do préprio conceito de gestdo pressupde a ideia de participacdo, ou seja, 0
trabalho envolvido de pessoas que analisam as situacdes, decidem acompanhéa-las e agem em
conjunto para resolvé-las. Assim, o sucesso de uma organizacdo depende da acgdo construtiva
conjunta dos seus membros e do trabalho de associagéo (Veiga, 2007).

Hoje considerado uma ac¢éo coletiva, o trabalho escolar é realizado com base na participagao
e integracéo de todos os membros da comunidade escolar, direta ou indiretamente, sensibilizando e
assumindo a responsabilidade pelo desenvolvimento e implementacdo dos objetivos tracados pela
escola (Paro, 2006).

E importante que a participa¢do seja entendida como um processo dinamico e interativo que
vai além da tomada de decisdo, pois se caracteriza pelo apoio mdtuo na convivéncia cotidiana da
teoria educacional de gestéo, na busca de agentes para superar obstaculos (Luck, 2009).

O envolvimento das pessoas nos diferentes niveis de tomada de decisdo e nos sucessivos
aspectos das operagdes é essencial para garantir o desempenho organizacional. A gestéo escolar,
embora participativa, é entendida como um processo de tomada de deciséo partilhada que permite o
alinhamento entre diferentes partes da comunidade escolar, o que é fundamental para apoiar o

funcionamento escolar. O conceito de gestdo participativa parte do pressuposto de que o0 sucesso de
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uma organizacéo social depende da mobilizacdo da acéo construtiva coletiva dos seus constituintes
(Luck, 2007).

A acdo continua da equipe reflete uma abordagem participativa em que todos podem
participar ativamente do trabalho e refletir sobre os resultados alcancados pela equipe. Portanto, o
gestor deve atuar como ponte entre todo o corpo escolar, atuar como lider, comportar-se a frente do
processo organizacional da escola (Paro, 2006).

Assim, deve-se considerar que a gestdo democratica da educacdo formal deve ser
combinada com a criagdo de mecanismos legais e institucionais e a organizagéo de atividades que
iniciem a participagdo social: na formac@o da politica educacional; em planejamento; tomada de
decisao; definicdo da utilizacdo dos recursos e das necessidades de investimento; implementacéo de
decisdes coletivas na e avaliagdo escolar e na politica educacional (Veiga, 2001).

Também a gestdo de estratégias que visam garantir a sobrevivéncia da escola com o
horizonte da universalizacdo da educacéo para toda a populagcdo, bem como a discussao sobre a
qgualidade social desta educacdo universal, sdo temas relacionados a esta discussdo. Estes
processos devem garantir e mobilizar a presenc¢a de diferentes atores que participam ao nivel dos
sistemas educativos e das escolas (Luck, 2009).

Como mencionado anteriormente, esta proposta esta presente em quase todos os discursos
de reforma educativa na governacdo hoje, formando um novo senso comum, ou reconhecendo a
importancia da educagéo na democratizagéo, regulacéo e progresso da sociedade, ou a necessidade
de valorizar e considerar a diversidade no cenério social ou mesmo a necessidade de um Estado
sobrecarregado retirar suas responsabilidades transferindo poderes e tarefas para o nivel local (Luck,
2010). Portanto, pensar na gestdo da autonomia é uma tarefa dificil, pois pode-se acreditar na ideia
de liberdade ou independéncia completa, se considerarmos os diversos partidos sociais e as muitas
interfaces e interdependéncias pertencentes a organizacdo Educacional.

Desta forma, a gestdo escolar deve ser entendida como um modelo inclusivo de todos os
envolvidos na criacdo, controle e implementagdo de politicas que visam melhorar as realidades de
cada comunidade escolar. Portanto, compreender todo o processo educacional, desde a etapa
administrativa até a sala de aula, é essencial para melhorar a qualidade do ensino. E necessario
estar atento a realidade escolar para poder crescer profissional e pessoalmente, para dar sempre
sugestdes valiosas e para assumir uma responsabilidade coletiva (Vieira, 2003).

Com o passar dos anos, a gestdo tomou novos rumos e nesse periodo foram marcadas com
diferentes desenhos até atingir a organizagdo que é hoje. Para melhor compreender a gestdo
escolar, é necessario examinar a pratica da politica educacional que permanece concentrada nas
maos dos gestores escolares, sejam eles publicos ou privados. Contudo, a gestdo escolar deve
funcionar como um processo condizente com os problemas administrativos e pedagdgicos da escola,
buscando ampliar seus objetivos e esforgos coletivos. Isto significa pér em pratica, de forma integrada

e inequivoca, as preocupacbes e necessidades da Organizacdo que lhe correspondem. O
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planejamento, organizacdo e avaliacdo incluem atividades para focar, direcionar, motivar e coordenar
0S membros para atingir os objetivos da Escola.

Uma instituicdo de ensino deve ser entendida como um sistema, constituido por componentes
integrados que promovem acdes de melhoria e buscam sempre refinar seus processos, por isso é
dindmico e profundamente interativo. Nesta perspectiva, refletir a escola como modelo, associada ao
sistema de gestdo e organizacdo escolar, tem o propésito de ser um conjunto de agdes, recursos,
meios e processos que proporcionam condi¢cdes necessarias para alcancar essa qualidade. Numa
perspectiva diferente, o modelo de gestdo escolar baseado no que ele chamou de sistema
educacional é definido como um conjunto de partes inseparaveis, interdependentes e interagentes
gue formam um todo unificado com finalidade especifica (Luck, 2013).

O sistema educativo de qualidade de uma escola esta ligado as competéncias dos seus
especialistas e lideres. Nao faz sentido melhorar os curriculos formais e introduzir métodos e técnicas
inovadoras se o0s gestores ndo levarem a sério estas mudancas e reformas educativas. A
competéncia se constréi num processo de formacao aberta, continua e de longo prazo, ndo s6 dos
diretores das escolas, mas também de todos os profissionais da educagédo (Martins, 2008).

Aplicada as escolas e aos sistemas escolares, a qualidade total visa formar pessoas para
serem competentes no trabalho que realizam, no quadro de uma gestéo eficaz dos recursos, com
mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo de resultados, de forma a cumprir os requisitos
econdmicos e técnicos (Minayo, 2004).

Libaneo (2001), salienta ainda que dois tipos de atividades sdo essenciais para a obtencéo
de uma educacdo de qualidade, sendo que a primeira corresponde aos objetivos da escolaridade
obrigatéria, como o desenvolvimento da personalidade, a aquisicdo de conhecimentos e cultura, a
educacéo, a cidadania, a integracdo. E em segundo lugar, existem condi¢cbes para atingir estes
objetivos, essas condi¢des incluem o planeamento pedagdgico e de cursos, a organizacdo e gestado
escolar, a cultura organizacional, a tecnologia, o desenvolvimento profissional dos professores. As
duas atividades mencionadas devem enquadrar-se tanto no plano de acdo do diretor como na
colaboracgédo publico-privada da escola, pois uma nédo pode existir sem a outra (Paro, 2006).

E importante ter uma estrutura coletiva capaz de promover o ensino e a aprendizagem, que
afete todas as disciplinas no espago escolar e no surgimento da escola, pois o curriculo, as pessoas
e 0 ambiente estrutural ndo estdo separados. Deve ficar claro que a missdo da escola € garantir um
ensino/aprendizagem de qualidade para que os alunos tenham acesso e acolham os bens sociais e
culturais produzidos pela humanidade. Além disso, pode-se dizer que o fundamento da gestdo esta
na construcdo de um ambiente de trabalho coletivo organizado que crie condigBes de igualdade,
permitindo a producdo de conhecimento e a expansao cultural com o objetivo de contribuir para uma

melhor expectativa de vida dos alunos (Souza, 2001).
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Desta forma, o grande desafio do gestor é transformar o espaco escolar num meio de apoio a
aprendizagem (Libaneo, 2005). Portanto, cabe a direcdo escolar, avaliar todas as ac¢des voltadas
para o desenvolvimento da escola.

Essa gestdo deve ser um momento de transformacdo, e a partir dai comecamos a refletir
sobre o Projeto Politico Pedagégico (PPP) e o legado deixado para as novas liderancas onde devem
assumir essa funcdo com amor e dedicacéo. Na gestdo participativa, a comunidade participa dessas
decisdes, por meio do conselho de classe. A missao da educacdo € promover a aquisicdo de
conhecimentos, processos e valores (Paro, 2006).

A escola é um local de aprendizagem para o desenvolvimento de capacidades intelectuais,
sociais, emocionais e morais por meio de canais de participacdo, e, portanto, deixou de ser um local
isolado da realidade e passou a adquirir o status de comunidade educativa que interage com a
sociedade (Prais, 1994).

Para proporcionar uma educacéo de qualidade que atenda as necessidades de seus alunos,
as escolas devem saber o que desejam, envolver o corpo docente e a comunidade no
estabelecimento de metas, por isso, em uma instituicdo de ensino existem documentos que
organizam o processo de ensino-aprendizagem. Entende-se, portanto, que o conceito de governacao
tem uma definicdo mais ampla do que uma mera questao burocratica e administrativa, mas abrange
todos os recursos fisicos, humanos, pedagdgicos e financeiros e a promocao da participacdo e
participacdo coletiva. A liderangca também é vista como uma préatica educativa, pois permeia formas
de agir e pensar, valores e comportamentos, incentivando alunos e professores a buscarem

informacdes (Paro, 2006).

METODO

O método utilizado para a elaboracdo desta pesquisa é a revisdo bibliografica de cunho
qualitativo e carater descritivo. A pesquisa bibliografica tem sido utilizada com grande frequéncia em
estudos descritivos. Sua indicacdo para esses estudos esta associada ao fato de que a abordagem
do assunto € derivada de fontes bibliogréficas. Assim, a pesquisa bibliografica fornece uma ampla
gama de informacdes que, além de permitir o uso de dados dispersos em muitas publicacdes,
também ajuda a desenvolver ou definir melhor um quadro conceitual relacionado ao objeto de
pesquisa (Gil, 1994).

Assim, Minayo (1994) afirma que é impossivel ser objetivo quando se trabalha com dados
majoritariamente qualitativos, pois ndo é possivel descrever a realidade com exata confianga. Para o
autor, a Unica forma possivel de objetivacdo nesse processo passa pela “rejeicao da neutralidade”, o
gue requer atencao do pesquisador para “reduzir ao maximo os juizos de valor”.

Este é um estudo descritivo que, de acordo com Gil (2008), enfoca a descricdo de pesquisas
ou conhecimentos existentes. O autor confirma que a pesquisa é descritiva quando o objetivo &

esclarecer o maximo possivel de um topico conhecido e descrever tudo sobre ele. Nesse caso, 0s
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pesquisadores devem realizar uma forte revisdo tedrica de seus objetos de pesquisa e devem

analisar e comparar as informacdes e concluir sobre as diferentes variaveis analisadas.

DISCUSSAO

O Projeto Politico Pedagdgico pode ser definido como a organizacao do trabalho pedagégico
da escola, um plano tracado para realizacéo de determinado ato em busca da qualidade do ensino.
Segundo Libanio (2004), o PPP é um documento que detalha diretrizes, objetivos e acdes do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando exigéncias sociais e legais do sistema
de ensino e os propoésitos e expectativas da comunidade escola, ou seja, ele € um documento escolar
amparado pela lei, por meio do PPP, sdo determinados os objetivos mais abrangentes, onde é
registrado o que se pretende, o que se define como objetivos do processo educacional, bem como as
acoes e 0os métodos necessarios para atingi-los.

O projeto politico pedagdgico é entendido como a propria organizacdo do trabalho
pedagogico da escola. A construcao do projeto politico pedagégico parte dos principios de igualdade,
qualidade, liberdade, gestdo democrética e valorizagdo do magistério. A escola é concebida como um
espaco social marcado pela manifestacdo de praticas conflitantes, indicando as lutas e/ou
acomodacoes de todos os participantes da organizacao do trabalho pedagdgico (Prais, 1994).

Na dimensao pedagdgica é possivel cumprir o propdsito da escola, que é formar cidadaos
participativos, criticos e responsaveis. Com a necessidade de construgdo do pensamento critico e da
democracia no ambiente escolar, a participagdo de todos os interessados é a base para a construgao
de projetos educacionais (Libaneo, 2004).

Para gestores, professores e comunidade escolar, a preparacédo deve refletir a realidade da
escola, nortear todas as acgbes e buscar compreender o significado e o processo do projeto
educativo. O termo pedagogia refere-se a realizacdo do propdsito da educacédo (Alonso, 2000).

O projeto busca um rumo, uma dire¢éo. E um ato intencional, com um significado claro, com
um compromisso partilhado definido. Por isso, todo projeto pedagdgico na escola é também um
projeto politico, porque envolve um compromisso sociopolitico com o bem real e coletivo da maioria
da populacdo. E politico no sentido de que estd comprometido com a formacéo de cidaddos para
uma espécie de sociedade pedagdgica, no sentido de definir as a¢bes e caracteristicas educativas
necessérias para que a escola cumpra os propdésitos e intencdes da prépria escola (Alonso, 2000).

O PPP tem um papel fundamental, no sentido de garantir a intencionalidade politica na
pedagogia, ao construir um espaco reflexivo para compreender a ideologia presente nos discursos e
praticas pedagogicas. A escola desenhara o seu PPP procurando autonomia na sua implementacéo
e avaliagdo, partindo da reflexdo dos objetivos sociopoliticos e culturais bem como da organizagéo do
trabalho pedagdgico proéprio, tornando a constru¢cdo do PPP num processo de atividade-reflexao
(Brasil, 2004).
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A principal capacidade de formulacdo do projeto politico-pedagégico diz respeito a autonomia
relativa da escola, a sua capacidade de definir a sua propria identidade. Trata-se de preservar a
escola como espaco publico, onde se debate, se dialoga, a partir da reflexdo coletiva (Chiavenato,
2000). Desta forma, o projeto vai além de um conjunto de planos pedagdégicos e atividades diversas.

O projeto politico e pedagdgico faz parte do planejamento e da gestdo escolar e sua
importancia reside no fato de se tornar a direcdo e o curso de ac¢éo da escola. E um ato intencional
gue deve ser identificado coletivamente, com a participacdo da comunidade escolar, descrevendo
acOes convergentes em busca de um mesmo objetivo. Neste sentido, reconhece-se que as questdes
relacionadas com a organizacéo do trabalho pedagdgico devem ser amplamente discutidas e que a
comunidade deve conhecer o funcionamento da sua instituicdo de ensino, os sujeitos do aprender e
do trabalhar, aumentar a sua participacdo e acompanhar a qualidade do ensino Ihe s&o fornecidas
(Alonso, 2000).

A democratiza¢do do processo de gestao escolar estava prevista na Constituicdo Federal de
1988, na Lei de Orientacdo e Bases da Educacdo Nacional - Lei n® 9.394/1996, no Plano Nacional de
Educacédo - Lei n° 13.005/2014 sdo normas legais enfatizam a importancia da acéo coletiva, da
descentralizacdo dos processos organizacionais, da tomada de decisdes, da construcdo da
autonomia e, acima de tudo, da consciéncia escolar da necessidade da democracia. Desta forma,
ndo se trata de um processo opcional, ou seja, a participacdo neste desenvolvimento ndo é uma
guestdo de convite a comunidade, mas sim a contribuicdo da comunidade na construcdo de um
ambiente escolar de qualidade. A equipe gestora estd empenhada em coordenar 0 processo e
incentivar a participacdo de todos, que se da numa das modalidades através do Conselho Escolar.

7

Deve-se notar que a pratica social da educacdo é um todo, constituido por partes articuladas e
complementares.

O Projeto Politico Pedagdgico, como ferramenta de planejamento coletivo, busca manter a
unidade no trabalho da escola, garantindo que n&o haja divisdo entre planejadores e
implementadores. Portanto, o Conselho Escolar deve garantir uma escala uniforme de trabalho
realizado na escola, protegendo a funcdo educativa de todos aqueles que trabalham em seu espaco
(Brasil, 2004).

A escola deve ser gerida de forma coletiva, considerando todos os seus componentes e
utilizando-a. Portanto, é necessério integrar as fun¢gdes administrativas e pedagdgicas as atividades
coletivas para construir o trabalho politico-pedagdgico da escola. Por isso, é fundamental que essa
gestdo seja realizada de forma coletiva, utilizando as caracteristicas do Conselho Escolar (Alonso,
2000).

Na gestdo coletiva, o projeto pedagdgico surgiu como uma vontade coletiva de todas as
turmas da comunidade escolar e ndo houve mais divisdo entre responsaveis por diferentes cargos e

funcdes.
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CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho de pesquisa foi considerar a importancia do modelo democratico de
gestdo escolar no ensino e na aprendizagem para garantir a qualidade do ensino. Portanto, este
trabalho exigiu pesquisa bibliografica, que foi desenvolvida com base nos materiais coletados durante
o desenvolvimento do projeto de pesquisa, principalmente por meio da leitura de livros e artigos
cientificos.

Gestdo é a implementacdo de agdes conducentes ao cumprimento de metas e objetivos
tracados, onde a gestdo escolar inclui a elaboracdo e implementacdo de propostas pedagdégicas e
administrativas, avaliando a gestdo democratica participativa que envolve a comunidade na
construcdo coletiva desses objetivos. No desenvolvimento desta liderangca existem elementos
importantes como o projeto politico pedagdgico, o lider/diretor e a comunidade escolar, que podem
contribuir para a criacdo de uma educacédo de qualidade através de uma lideranga comprometida
com a perspectiva pedagdgica.

Assim, a gestdo escolar deve focar ndo apenas na dimens&o administrativa da escola, mas
principalmente na gestdo pedagogica, onde o dirigente deve priorizar condigfes importantes para
melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem da escola.

Este artigo procurou descrever a importancia da gestdo escolar na busca por uma educacao
de qualidade, considerando que o diretor da escola é mais do que um cargo administrativo, pois
concorre com a implementacdo de uma escola democratica em termos de educacao de qualidade.

7

O papel do diretor da escola ndo é apenas a gestdo da parte administrativa, que € muito
importante, mas inclui também a parte pedagdgica. Além de ser um lider que engaja todos em um
trabalho onde cada sujeito, independentemente do seu papel social na escola, acredita no seu valor
pessoal e profissional.

O desafio da gestdo é promover adequadamente o clima organizacional e construir uma
educacdo democratica e de qualidade, onde todos se sintam importantes e comprometidos para
garantir uma educacdo de qualidade na sua instituicdo de ensino. Se o gestor apoia e valoriza as
ideias da equipe, abre espaco para inovacdo com atividades reflexivas que visam melhorar e
qualificar o trabalho.

A qualidade da instituicdo de ensino esta relacionada ao objetivo final da escola, que é a
aprendizagem dos alunos, todos os esforcos e movimentos no ambiente escolar devem estar
alinhados e apoiar esse objetivo.

A gestdo neste trabalho estd diretamente relacionada com a dire¢do da escola, bem como
com a atividade de lideranca escolar. Para atuar de acordo com seus objetivos, o grupo necessita de
uma identidade prépria, portanto de uma liderangca democratica que possibilite a participagdo néo s6

da equipe de trabalho, mas também de toda a comunidade escolar envolvida nesta questao.
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