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RESUMO

Diante das mudancas de cenério na cadeia produtiva do leite, especialmente na regido Sul do Brasil,
torna-se importante entender a dindmica dos sistemas de producdo. O objetivo deste estudo foi
analisar a evolucdo da producdo de leite na regido do Conselho Regional de Desenvolvimento
(COREDE) Norte do Rio Grande do Sul, no periodo entre 2007 e 2017. A pesquisa foi delineada em
duas etapas: a primeira quantitativa, baseada em dados secundérios obtidos na plataforma Sidra do
IBGE, para os seguintes indicadores: rebanho bovino, vacas ordenhadas, producéo total de leite,
valor total da producéo de leite e variacdo percentual do valor da producéo; a segunda foi qualitativa,
baseada em dados primarios obtidos através de entrevistas semiestruturadas, com agentes chave da
cadeia produtiva do leite da regifio. Os resultados demonstram mudangas significativas para
indicadores. O efetivo de bovinos leiteiros foi reduzido em 13 dos 22 municipios em analise. Os outros
nove municipios aumentaram o rebanho leiteiro no periodo, sendo cinco deles com crescimento
superior a 20%. Quanto ao volume de leite produzido, seis municipios reduziram e 16 aumentaram a
producdo. Tal resultado indica que, em sete municipios, mesmo reduzindo o nimero de animais,
aumentou-se o0 volume de leite produzido, refletindo a melhoria genética e especializacdo dos
rebanhos. A etapa qualitativa identificou a importancia financeira do leite no valor bruto da producao
agropecudria desta regido, além dos gargalos relacionados a gestdo das propriedades, sucessdo
familiar e disponibilidade de mé&o de obra.

PALAVRAS-CHAVE: Bovinocultura de leite. Cadeia Produtiva. Produtividade.

ABSTRACT

Because the changing scenario in the milk production chain, especially in the southern region of
Brazil, it is important to understand the dynamics of production systems. The objective of this study
was to analyze the evolution of milk production in the region of the Regional Development Council
(COREDE) North of Rio Grande do Sul, in the period between 2007 and 2017. The research was
designed in two stages: the first quantitative, based on secondary data obtained from IBGE's Sidra
platform, for the following indicators: cattle herd, milked cows, total milk production, total milk
production value and percentage variation in production value; the second was qualitative, based on
primary data obtained through semi-structured interviews, with key agents in the region's milk
production chain. The results demonstrate significant changes for indicators. The number of dairy
cattle was reduced in 13 of the 22 municipalities under analysis. The other nine municipalities
increased their dairy herd during the period, five of which saw growth above 20%. Regarding the
volume of milk produced, six municipalities reduced and 16 increased productions. This result
indicates that, in seven municipalities, despite reducing the number of animals, the volume of milk
produced increased, reflecting the genetic improvement and specialization of the herds.
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The qualitative stage identified the financial importance of milk in the gross value of agricultural
production in this region, in addition to the bottlenecks related to property management, family
succession and labor availability.

KEYWORDS: Dairy cattle. Productive chain. Productivity.

RESUMEN

Ante el escenario cambiante en la cadena productiva de la leche, especialmente en la regién sur de
Brasil, es importante comprender la dinAmica de los sistemas de produccion. El objetivo de este
estudio fue analizar la evolucién de la produccion de leche en la regién del Consejo de Desarrollo
Regional (COREDE) Norte de Rio Grande do Sul, en el periodo comprendido entre 2007 y 2017. La
investigacion fue disefiada en dos etapas: la primera cuantitativa, con base en datos secundarios
obtenidos de la plataforma Sidra del IBGE, para los siguientes indicadores: hato bovino, vacas
ordefiadas, produccion total de leche, valor de la produccién total de leche y variacién porcentual del
valor de la produccion; el segundo fue cualitativo, basado en datos primarios obtenidos a través de
entrevistas semiestructuradas. Los resultados demuestran cambios significativos en los indicadores.
El ndmero de ganado lechero se redujo en 13 de los 22 municipios analizados. Los otros nueve
municipios aumentaron su hato lechero durante el periodo, cinco de los cuales registraron un
crecimiento superior al 20%. En cuanto al volumen de leche producida, seis municipios redujeron y 16
aumentaron. Ya en siete municipios, a pesar de reducir el numero de animales, aumenté el volumen
de leche, reflejando el mejoramiento genético y la especializacion de los rebafios. La etapa cualitativa
identifico la importancia financiera de la leche en el valor bruto de la produccion agricola, ademas de
los obstaculos relacionados con la administracién de la propiedad, la sucesion familiar y la
disponibilidad de mano de obra.

PALABRAS CLAVE: Ganaderia lechera. Cadena productiva. Productividad.

INTRODUCAO

O Brasil vem apresentando aumento gradativo na producéo leiteira. No periodo entre 2006 e
2015, a produgéo cresceu 38%, segundo dados do IBGE (2018). Ainda, de acordo estes dados, no
ano de 2015, o estado de Minas Gerais permaneceu como o principal produtor de leite do pais,
correspondendo a 26,6% do total da producdo nacional (IBGE, 2018).

A regido Sul responde por 35% do total da produgdo nacional e a expectativa é de que em 10
anos, a producéo de leite nos trés estados da regido Sul chegue a 77% a mais do que foi produzido
em 2016 (Mezzadri, 2017).

A bovinocultura de leite no Brasil € uma atividade de destaque na geracdo de empregos e
distribuicdo de renda no meio rural, obtendo substancial crescimento durante a Gltima década e
consolidando-se como uma das atividades essenciais da agropecuaria brasileira (Jung; Matte Janior,
2017).

A caracterizagao técnica dos sistemas de producdo é extremamente importante, pois ao
identificar as estruturas e os componentes proprio de cada sistema, inicia-se processos de melhoria e
promoc¢do da pecuéria, o que também facilita na orientacdo da tomada de decisGes para novas
pesquisas. As diferengas tecnolégicas verificadas no estudo de sistemas de producdo de leite
demonstram o grau de pluralidade existente no Brasil (Moura et al., 2013).

A producéo de leite encontra seus maiores volumes na regido Sul do pais, onde predominam

pequenas propriedades com méao de obra de base familiar. As areas da Regido Sul do Brasil que
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apresentam o0s mais altos indices de produtividade animal localizam-se, principalmente, nas
mesorregifes geograficas Noroeste Rio-Grandense, Centro-Oriental Rio-Grandense e Centro-
Oriental Paranaense. O que caracteriza estas areas é a presenca de um rebanho altamente
especializado e adog¢do de um manejo adequado a este potencial do rebanho (Fernandes et al.,
2004).

Além disso, a manutenc¢éo da bovinocultura de leite com atividade pecuéria nas propriedades
da regido em analise, permite ganhos relacionados a integracéo lavoura-pecudria, a maior ocupacgao
de mao de obra no meio rural e a diversificacdo de atividades. Esta Ultima pressionada pelo
monocultivo da soja.

No estado do Rio Grande do Sul, a producéo de leite tem aumentado em todas as regides
nos ultimos anos, principalmente em regides onde predominam a existéncia de cooperativas de
produtores, consequentemente, organizando-se de forma mais qualificada (Jung; Matte Junior, 2017).

Neste contexto, a regido Noroeste do Rio Grande do Sul tem demonstrado crescimento mais
acentuado nas ultimas décadas, quando comparada com outras regides. Este estudo teve como
objetivo analisar a evolucdo da producdo de leite na regido do Conselho Regional de
Desenvolvimento (COREDE) Norte do Rio Grande do Sul, no periodo entre 2007 e 2017, enfatizando

as mudancas nas caracteristicas dos sistemas de producédo e nos indices de produtividade.

1. REFERENCIAL TEORICO

1.1 Rebanho leiteiro, evolucéo e produtividade

De acordo com o Senso Agropecudrio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, até o final do ano de 2017, o pais possuia 5,1 milhdes de estabelecimentos agropecuarios
sendo que destes 2,6 milhdes de estabelecimentos possuiam bovinos, o que representava 51%.
Destes, 1,2 milhdes produzem leite, ou seja, 23,5% dos estabelecimentos agropecuarios e 46,2% dos
estabelecimentos que possuem bovinos (IBGE, 2018).

Conforme aponta a pesquisa da Produgédo Pecuéria Municipal do IBGE, em 2017, o efetivo
de bovinos do pais era de 214,9 milhdes de cabecas. Deste total, aproximadamente 12 milhdes de
cabecas sdo descritas como vacas ordenhadas. A pecuaria leiteira registrou novas redugdes no
namero de vacas ordenhadas e na producdo de leite, fato influenciado pelo baixo preco pago pelo
litro do produto ao longo do ano. Por outro lado, a produtividade nacional aumentou, resultado das
condicBes climaticas favoraveis, além do melhoramento genético do rebanho e de maior
especializacdo dos produtores na atividade (IBGE, 2017).

Dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) no ano de 2015 apontam
0 Brasil como o detentor do segundo maior efetivo de bovinos do mundo, sendo responséavel por
22,2% do rebanho mundial, atras apenas da india (IBGE, 2016).

O rebanho de bovinos leiteiros registrou queda em todas as regides, exceto no Sul do Pais,
que aumentou 23,3% no periodo de 2006 a 2016, conforme pesquisa da Producdo Pecuaria

Municipal (IBGE, 2016). Na década anterior, de 1996 a 2006, o aumento foi geral, principalmente no
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Norte, onde mais que dobrou o rebanho leiteiro (EMBRAPA, 2018). A producéo brasileira de leite, em
2017, foi de 33,5 bilhdes de litros, uma retracdo de 0,5% em relacdo ao ano anterior. As Regides Sul
e Sudeste encabecam a produc¢éo nacional, com 35,7% e 34,2% do total de litros, respectivamente. A
regido Centro-oeste aparece em terceiro lugar com 11,9%, seguida da regido Nordeste com 11,6% e
da regido Norte com 6,5%, conforme pesquisa da Producdo Pecuéria Municipal (IBGE, 2017).

O efetivo de vacas ordenhadas no Brasil vem decrescendo ano a ano. Em 2016, o efetivo de
vacas ordenhadas foi de 19,67 milhdes de animais (cerca de 9% do rebanho total), dado 6,8% inferior
ao registrado em 2015 (IBGE, 2016). Ja em 2017, esse numero passou para 17,1 milhdes de
cabecas, de acordo com o Senso Agropecuario (IBGE, 2018).

Em relacdo a distribuicdo das vacas ordenhadas no pais, € na Regido Sudeste que esta
localizada a maior parte do efetivo: 30,4% do total de 17,1 milhdes no Brasil registrados no ano de
2017. No entanto, a maior produtividade nacional é encontrada na Regido Sul, o que a mantém com
o status de maior produtora de leite desde 2015, quando ultrapassou a Regido Sudeste. A média de
3.284 litros/vaca/ano em 2017 no Sul do Pais € bem superior & média da Regido Sudeste, que foi de
2.209 litros/vaca/ano. A média nacional, por sua vez, atingiu 1.963 litros/vaca em 2017, um
crescimento de 14,7% em relacdo a 2016. O municipio com a maior produtividade de leite
(litros/vaca/ano) foi Araras (SP). Em seguida, aparecem Carambei e Castro, ambos municipios do
Parana, conforme pesquisa da Producéo Pecuaria Municipal (IBGE, 2017).

No ranking dos estados que mais produzem leite destacam-se: Minas Gerais com 8,9 bilhfes
de litros (26,6%), seguido do Rio Grande do Sul com 4,5 bilhdes de litros (13,4%), Parana com 4,4
bilhdes de litros (13,1%) e Goias e Santa Catarina com 3,0 (8,9%) bilhdes de litros cada, conforme
pesquisa da Producao Pecuaria Municipal (IBGE, 2017).

Seguindo a mesma pesquisa do IBGE, produtividade média em 2016 foi de 1.709
litros/vaca/ano, crescimento de 4,2% em relagdo ao ano precedente. A Regido Sul continuou a
apresentar a maior produtividade nacional, com 2.966 litros/vaca/ano, representando um aumento de
2,3% em comparacdo ao ano de 2015. Na sequéncia, as Regifes Sudeste e Centro-Oeste
apresentaram indices de respectivos 1.693 litros/vaca/ano e 1.294 litros/vaca/ano, respectivamente.
Assim como em 2015, em 2016 os estados do Sul do Pais ocuparam as trés primeiras posicées em
termos de produtividade de leite e apresentaram aumento de produtividade em relacdo ao ano
anterior. O Rio Grande do Sul obteve o melhor indicador (3.157 litros/vaca/ano), seguido por Parana
(2.916 litros/vaca/ano) e Santa Catarina, 2.787 litros/vaca/ano (IBGE, 2016). Ou seja, mesmo que na
ultima década houve redugdo no rebanho de vacas ordenhadas, o volume de leite produzido tem
aumentado e isso reflete um positivo aumento de produtividade por animal.

De 1990 para 2009, a produtividade leiteira no Rio Grande do Sul aumentou 88,68%, menos
do que nos demais estados da Regido Sul, passou de 1.237 para 2.334 litros. A microrregido de
Passo Fundo teve a maior produtividade do Rio Grande do Sul em 2009 (4.197 litros) e a maior
producdo (425.088 mil litros). Entre 1990 e 2009, a producgéo de leite no Rio Grande do Sul cresceu
134,20% (Marion Filho et al., 2012). Avaliando a especializacdo regional no Rio Grande do Sul, os
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autores evidenciaram que trés microrregides tiveram uma expansdo bem superior a apresentada pelo
estado: Carazinho: 611,2%; Passo Fundo: 592,46% e Soledade: 304,51%. Embora os resultados
mostrem, com certa segurancga, que esta crescendo a produtividade, a especializacao regional e a
concentracdo da producdo de leite devem ser avaliadas com cautela, pois este crescimento pode vir
até mesmo da reducdo dos precos dos demais produtos ou do abandono de atividades
agropecudarias (Marion Filho et al., 2012).

A produtividade animal brasileira € uma das mais baixas do mundo, com registro del.609
kg/vaca/ano em 2015. Ha de se considerar que as estatisticas nacionais expressam os valores em kg
por vaca total e ndo em kg por vaca em lactacdo, o que levaria a produtividade média nacional em
2015 para 2.450 kg/vaca em lactacdo/ano, ainda baixa quando se consideram o0s rebanhos
comerciais nacionais com indices superiores a 3.200 kg/vaca em lactagdo/ano e os principais paises
produtores e exportadores dos lacteos do mundo: 3.800 kg/vaca/ano na Nova Zelandia; 5.500
kg/vaca/ano na Argentina; e 9.000 kg/vaca/ano no Canada. Porém, quando se leva em consideracao
uma pecuéria leiteira com substanciais avancos tecnoldgicos, caminhando para um modelo de
producéao tecnificada e em menor nimero de propriedades cada vez mais especializadas, projeta-se,
nesse cenario alternativo, crescimento anual de 3%, decorrente exclusivamente do ganho de
produtividade, com o rebanho mantendo-se constante (Vilela et al., 2017).

Nesse sentido, torna-se inevitavel a evolugao tecnolégica dos sistemas de producao para a
manutencdo na atividade. Dentre os aspectos mais importantes, destacam-se: o aumento de
produtividade dos animais e qualidade e produtividade da m&o de obra, o volume produzido e a

adequacdo a legislacao vigente.
1.2. Tecnologia, gestéo e sistemas de producdo de leite

Como caracteristica peculiar, a producao leiteira nacional conta com grande diversidade
estrutural. A heterogeneidade é encontrada desde o tipo de sistemas de producdo até os aspectos
ligados a alimentag¢é@o do rebanho e qualidade do leite. Desde o inicio da década de 90, a atividade
leiteira tem passado por grandes transformag8es no nosso pais, buscando tornar-se competitiva e
inovadora no mercado global, focando na producéo em escala com qualidade, agregacéo de valor e
industrializacédo de produtos diferenciados (Corréa et al., 2010; Souza et al., 2009).

A bovinocultura leiteira tem um histérico de mudancgas e inovagdes, buscando sempre
melhorar a qualidade, produtividade e a busca de novos mercados. Isso leva os produtores a melhor
se organizar em torno das exigéncias legais, buscando melhorar suas propriedades com uso de
tecnologias para animais mais produtivos; com a modernizacdo constante das estruturas fisicas para
a producao; com investimento em melhoria da alimentagcédo animal, na gestao contabil e financeira da
empresa rural. Se 0 advento da producéo de leite reduziu o éxodo rural regional a partir de 1990, tal
processo se mostra temporario, pois ndo tem mais folego para segurar os produtores e suas familias

no meio rural a partir da renda gerada. Sem um programa tecnoldgico acessivel, acompanhado de
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um novo modelo de comercializagdo do produto, o éxodo rural no Noroeste galcho voltard a se
acelerar (Brum et al., 2015).

A sustentabilidade de um sistema de producdo de bovinos de leite perpassa pelo
desenvolvimento tecnoldgico, buscando manter a atividade produtiva, seja na agricultura familiar,
seja na empresarial. No entanto, de uma maneira geral, os sistemas de producao de leite apresentam
deficiéncias no uso de tecnologias disponiveis e necessitam de planejamento para melhorar os
indicadores zootécnicos (Fernandes et al., 2012).

No Brasil, grande parte das politicas publicas voltadas para o setor agricola estdo
relacionadas ao aumento de produtividade das atividades agropecuarias. Observa-se que a maior
parte dos estudos disponiveis na literatura buscam avaliar a eficiéncia técnica gerando, portanto, uma
escassez de trabalhos sobre eficiéncia ambiental. No entanto, propriedades que possuem maior
eficiéncia técnica também apresentam maior eficiéncia ambiental. Da mesma maneira, a assisténcia
técnica periddica incorpora tecnologias e praticas de manejo que resultam em maior produtividade
técnica e econdmica da bovinocultura de leite (Silva; Bragagnolo, 2018).

A cadeia produtiva leiteira de base familiar mostra-se promissora, levando em conta as
previsbes de que o Brasil apresente crescimento nesse setor, e também a capacidade de rapida
adaptacdo e reconversdo produtiva desse sistema (Schubert; Nierdele, 2009).

As tecnologias de manejo sanitédrio e alimentar predominam sobre as tecnologias de
reproducdo e de mecanizacdo da ordenha, dessa maneira, o crédito rural deve ser usado para
fortalecer a integracdo agroindustrial, como o0 apoio para a aquisicdo de matrizes, reprodutores e
animais com maior aptiddo leiteira, assim como a aquisicdo de maquinas e equipamentos €, no
cumprimento da legislacao especifica para a qualidade do leite (Santos et al., 2014).

Diversas transformacfes tém contribuido para que os produtores de leite reflitam sobre a
necessidade de administrarem bem a atividade, tornando-se mais eficientes e, consequentemente,
competitivos. Tais fatos demonstram que um trabalho de educacéo e conscientizacao da importancia
da saude animal, bem como da obtencao higiénica do leite, precisa ser realizado urgentemente com
os produtores de leite. Além disso, esforgcos gerenciais e tecnoldgicos deverdo ser feitos, objetivando
aumentar a producédo média diaria que esta aquém do ponto de equilibrio (Lopes et al., 2004).

Ha certa relutancia, principalmente por parte de agricultores familiares, em adotar técnicas de
gestdo da propriedade, sendo necesséaria a sensibilizagdo e orientacdo dos mesmos sobre a
importancia da adocao de estratégias de gestdo de custos na propriedade. Nesse sentido, 0 apoio de
planilhas e softwares de gestdo, podem proporcionar a melhor alocagdo de recursos e
acompanhamento da evolucdo da propriedade ao longo do tempo. Porém, para a popularizacdo do
uso dessas ferramentas, dado o perfil caracteristico dos produtores de leite que operam em escala
familiar, torna-se necessaria a disponibilizacao de softwares livres, de baixo custo e de facil manuseio
(Claus et al., 2018).

As mesorregides do Sudoeste do Parana, oeste de Santa Catarina e Noroeste do Rio Grande

do Sul respondem por mais da metade da producéo de leite da Regido Sul do Brasil, principalmente
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por contarem com caracteristicas propicias ao desenvolvimento da atividade leiteira (Fauth; Feix,
2015).

No Oeste Catarinense, a atividade leiteira possui relevancia social, tanto na geracao de
renda, como na utilizacdo de mao de obra familiar. Existem investimentos em estrutura e
equipamentos necessarios para o desenvolvimento e exploracdo da producao leitura, a qual contribui
com a geragdo de empregos e renda. No entanto, evidencia-se a necessidade de politicas publicas
de capacitagcdo dos gestores, visando qualificar a mdo de obra existente, assegurar a permanéncia e
continuidade destes produtores rurais, por meio de resultados que garantam a satisfacdo e a
manutencdo das familias no meio rural (Simionatto et al., 2018).

Em propriedades familiares no Sul de Santa Catarina, os produtores adotam diferentes
critérios de manejo de ordenha e de alimentagdo dos animais, propiciando a producéo do leite com
diferentes niveis de qualidade. Assim, as propriedades que apresentam infraestrutura mais adequada
para a producdo, maior adogdo das préaticas recomendadas de manejo de ordenha e critérios de
alimentacdo mais adequados produzem leite de melhor qualidade (Werncke et al., 2016).

Em regibes com predominancia da agricultura familiar, a producao leiteira constitui-se como
uma atividade basica, principalmente em pequenas e médias propriedades. Nas Ultimas décadas a
producéo leiteira do Rio Grande do Sul aumentou em todas as regifes, valendo-se de ganhos em
relacdo a produtividade (Jung; Matte Janior, 2017).

No Noroeste do Rio Grande do Sul, o leite surgiu com for¢ca nas décadas de 1980 e 1990
como uma alternativa de renda a soja, no sentido de complementa-la, visando auxiliar na
manutencéo destas familias no meio rural. No entanto, apds a consolidacéo da atividade nota-se que
a maioria das propriedades produtoras de leite da regido, ndo tem conseguido investir o suficiente na
producédo de leite para gerar uma escala de producao que lhes fosse confortavel (Brum et al., 2015).

Em 2012, o Noroeste do Rio Grande do Sul ja respondia por dois ter¢cos da producao
estadual, contando também com aumento do rebanho, enquanto as demais regides estabilizaram ou
reduziram a quantidade de vacas leiteiras (Fauth; Feix, 2015).

Entre os fatores que contribuirdo para definir a continuidade do produtor na atividade leiteira
nacional, estdo a disponibilidade de m&o de obra e o preco da terra, as tecnologias emergentes como
a automacao e a robotica tendem cada vez mais a substituir o trabalho manual e deverdo melhorar a
gualidade de vida de quem vive no campo e aumentardo a eficiéncia da atividade. No caso da
pecuaria de leite, pode-se deduzir que algumas tecnologias sédo capazes de atuar pontualmente na
produtividade de determinado fator. Dentre estas tecnologias, a mecanizagdo agricola é capaz de
elevar diretamente a produtividade da mao de obra; o manejo do pasto pode incrementar a
produtividade da terra; a genética e a nutricdo fazem crescer a produtividade individual dos animais,
no entanto, as tecnologias ndo atuam isoladamente, mas se complementam para gerar impacto
significativo no sistema produtivo (Vilela et al., 2017).

O uso do solo, em sistemas de integracdo lavoura-pecuaria, também interfere na
bovinocultura de leite. Santos et al., (2013) identificaram, no Norte do Rio Grande do Sul, que o uso
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do solo afeta a qualidade do leite, mais intensivamente em propriedades familiares com maiores
areas totais e que destinam prioritariamente as areas de suas propriedades ao cultivo de grdos no
verdo. Tal fato se deve ao planejamento de uso do solo nas propriedades que prioriza a producéo de
graos em detrimento da producéo leiteira. O uso do solo em propriedades familiares com areas
pequenas tende ser mais adequado a producéo leiteira, com melhor qualidade e estabilidade do leite
entre as diferentes épocas do ano (Santos et al., 2013).

A intensificacdo de sistemas de producéo em regime de pastagens devera ser pautada pelo
uso eficiente dos recursos naturais e financeiros, buscando minimizar riscos de perdas econémicas e
compromisso ambiental. Apesar das relevantes possibilidades de contribuicdo para producdo de
bovinos a pasto, o melhoramento das pastagens no Brasil ainda é muito limitado, ou seja, o real
papel que elas podem desempenhar nos sistemas de produc¢do de bovinos ainda é desconhecido.
Para tanto, a adocéo deve ser fundamentada no conhecimento das potencialidades e limitacdes dos
cultivares e na deteccdo das melhores oportunidades de inclusédo nos sistemas de producdo de

bovinos, visando ampliar o uso dessa opc¢éo tecnolégica (Barcellos et al., 2008).

2. METODOS

Esta pesquisa foi delineada como qualitativa-descritiva de base exploratéria. A parte
quantitativa, a partir de dados secundarios, mensurou a evolugcédo da cadeia produtiva do leite em
uma regido delimitada. Ja a parte qualitativa buscou informacdes mais aprofundadas através da
opinido de agentes atuantes nesta cadeia produtiva da regido do COREDE Norte do Rio Grande do
Sul, visando complementar as informa¢fes obtidas através dos dados secundarios. Também, a
pesquisa é exploratdria, pois proporciona ao pesquisador uma familiarizagdo com o problema, diante
da entrevista com os agentes, 0s quais possuem conhecimento préatico do problema estudado
(Trivifios, 1987).

A regido delimitada para esta pesquisa foi 0o COREDE Norte do Rio Grande do Sul (Figura 1).
Os COREDEs sao um forum de discussédo para a promocgdo de politicas e agdes que visam o
desenvolvimento regional. (RIO GRANDE DO SUL, 2019).
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Figura 1 — Localizagdo do COREDE Norte do RS

Conselho Regional de Desenvolvimento|
Narte

Sarila Catarina

*Marfanc Mara
wEpreal Grande ®ilatiba do Sl o ratiba
wainalinho "Barea dar Ria Azul .

aiiand U Almeida
darceline Fames

*arijarme Corstant do Sul *rés freglos
=Entre Rigs o Sul
»5hn Kalentin
#iiacdutos
HEaurama

ol de Categipe
*Erechim

=it Frata
=Cruzaltansg

JCampinas do S *Paulo Benta shirpd

sjarutiniga A

5 (300 rvies

SCentendpg
L\

#uatra fomics

*E e By & Sede do municipic
ebangd *Flariano Feixata

Limita municipal
sGeralia Vargas
oFitagin = Limite de: COREDE

sipiranga.do Sul
*Charrua

L]

Fante: Didrio Oficial Rio Grande do Sul - 100012008
om Elaborsgin: SEFLAG/DEPLAN - 03/2010

o 4 a8 12
— —

Fonte: Rio Grande do Sul (2019)

O COREDE Norte foi criado em 1991 e integra a regido 91. E composto por 32 municipios,
sendo eles: Aratiba, Aurea, Bardo de Cotegipe, Barra do Rio Azul, Benjamin Constant do Sul,
Campinas do Sul, Carlos Gomes, Centenario, Charrua, Cruzaltense, Entre Rios do Sul, Erebango,
Erechim, Erval Grande, Estacdo, Faxinalzinho, Floriano Peixoto, Gaurama, Getulio Vargas, Ipiranga
do Sul, Itatiba do Sul, Jacutinga, Marcelino Ramos, Mariano Moro, Paulo Bento, Ponte Preta, Quatro
Irmdos, S&o Valentim, Sertdo, Severiano de Almeida, Trés Arroios e Viadutos. Este COREDE
apresenta fortes relacdes econdmicas com os municipios de Chapecd, Concérdia e Xanxeré, em
Santa Catarina, fornecendo produtos da agropecuaria para as agroindistrias dessa regido (RIO
GRANDE DO SUL, 2019).

Os dados secundarios foram obtidos na plataforma Sidra do IBGE, de acordo com o Senso
Agropecuario de 2017 para os 32 municipios em analise, comparando a evolu¢éo dos valores obtidos
nos anos de 2007 e 2017 para os seguintes indicadores: rebanho bovino (nimero de cabecas), vacas
ordenhadas (nimero de cabecas), producdo total de leite (litros), valor total da producdo de leite
(R$1.000,00) e variagéo percentual do valor da produgdo. Os dados foram tabulados em uma
planilha eletrénica do programa Microsoft Excel, agrupados por caracteristicas distintas e analisados

através de estatistica descritiva, de acordo com a evolucdo de cada indicador.

RECIMAZ21 - Ciéncias Exatas e da Terra, Sociais, da Saude, Humanas e Engenharia/Tecnologia



v.4,n.12, 2023

A A RECIMA21 - REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINAR
REClMAz ISSN 2675-6218
ANALISE DA EVOLUGAO DA PRODUGAO DE LEITE NA REGIAO DO COREDE NORTE DO RIO GRANDE DO SUL
Elisio de Camargo Debortoli, Kauana Gubert Ferreira, Jodo Daniel Broch, Aloisio Giacomel

Os dados primarios foram coletados através de entrevista semiestruturada, utilizando um
guestionério pré-elaborado, com agentes chave da cadeia produtiva do leite da regido em estudo, no
periodo de maio a junho de 2019, sendo eles equitativamente representantes do setor publico e do

setor privado.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Evolucéo do rebanho bovino e relacdo com o nimero de vacas ordenhadas

O rebanho bovino dos 32 municipios do COREDE em andlise, no ano de 2007, era de
279.670 cabecas, com média de 8.740 (+5.450) cabecas por municipio. J& no ano de 2017, o
rebanho bovino total era de 257.810 cabecgas, com média de 8.057 (+5.394) cabecas por municipio.
Dessa maneira, observou-se uma reducéo de 7,82% no rebanho total.

Quando analisada a evolucdo do nimero de vacas ordenhadas, verificou-se que, no ano de
2007, os 32 municipios do COREDE Norte possuiam 107.824 cabecas, com média de 3.369 (+2.296)
cabecas por municipio. J4& no ano de 2017, o nimero de vacas ordenhadas reduziu em 19,6%,
passando para 86.693 cabecas, com média de 2.709 (+1.612) cabec¢as por municipio. Apesar de ndo
existir uma diferenciagdo do rebanho bovino por aptiddo (corte ou leite), observou-se que houve
maior reducdo no nimero de vacas ordenhadas do que no rebanho total de bovinos conforme Tabela
1.

Tabela 1 — Evolugdo no nimero de vacas ordenhadas, nos 13 municipios do COREDE Norte que
apresentaram maior decréscimo deste efetivo, no periodo entre 2007 e 2017

Municipio Vacas ordenhadas | Vacas ordenhadas em Variagao
em 2007 2017 percentual

Aratiba 11.682 7.000 -40,08
Benjamin Constant do Sul 1.417 1.030 -27,31
Campinas do Sul 3.313 2.490 -24,84
Carlos Gomes 1.761 1.237 -29,76
Cruzaltense 2.615 2.200 -15,87
Erechim 5.757 4.860 -15,58
Erval Grande 6.340 2.600 -58,99
Faxinalzinho 2.284 800 -52,00
Gaurama 3.652 2.320 -36,47
Ipiranga do Sul 2.000 1.700 -15,00
Itatiba do Sul 5.269 1.535 -70,87
Trés Arroios 3.632 2.605 -28,28
Viadutos 6.487 1.860 -71,33

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019

Quando analisado o nimero de vacas ordenhadas, 9 municipios obtiveram crescimento do
rebanho, 13 municipios obtiveram queda no rebanho ordenhado e 10 municipios mantiveram o
rebanho estavel, com oscilagdo inferior a 10%.
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Os 13 municipios em que foi constatada a redugdo no numero de vacas ordenhadas
somavam 56.209 cabecas em 2007, com média de 4.224(+2.818) cabecas, passaram para 32.237
cabecas, com média de 2.480(+1.698), ou seja, uma reducdo média de 43% do rebanho no periodo.
Os 9 municipios que obtiveram crescimento no namero de vacas ordenhadas somavam 22.170
cabecas em 2007, com média de 2.463(+1.536) cabecas, passaram para 27.734 cabegas, com média

de 3.082(+1.584), ou seja, um crescimento de 25,1% no periodo, conforme evidencia a Tabela 2.

Tabela 2 — Evolu¢do no nimero de vacas ordenhadas, nos nove municipios do COREDE Norte que
apresentaram crescimento deste efetivo, no periodo entre 2007 e 2017

Municipio Vacas ordenhadas | Vacas ordenhadas em Variacéo
em 2007 2017 percentual
Barra do Rio Azul 4.610 4.800 4,12
Centenario 2.394 2.876 20,13
Entre Rios do Sul 1.379 1.600 16,03
Floriano Peixoto 1.650 1.713 3,82
Getulio Vargas 3.310 4.257 28,61
Mariano Moro 1.109 1.400 26,24
Paulo Bento 1.281 3.190 149,02
Quatro Irméaos 1.305 2.041 56,40
Sertédo 5.132 5.857 14,13

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019
3.2 EVOLU(;AO DA PRODUTIVIDADE E RELA(;AO COM O NUMERO DE VACAS ORDENHADAS

Quanto a producdo de leite no COREDE Norte do Rio Grande do Sul, observou-se um
crescimento de 41%, passando de pouco mais de 213,5 milhBes de litros em 2007 para 300,6
milhdes litros em 2017. A média produtiva por municipio passou de 6,6 (x4,7) milhdes de litros em
2007 para 9,4 (£6,1) milhdes de litros em 2017.

Dos 32 municipios, seis apresentaram reducédo de 31% na producdo de leite de 2007 para
2017, passando de 44,6 para 30,8 milhdes de litros. A média por municipio passou de 7,4 (+3,0)

milhdes de litros em 2007 para 5,1 (£1,9) milhGes de litros em 2017, conforme a Tabela 3.

Tabela 3 — Evolucdo da producéo de leite (em milhdes de litros), nos seis municipios do COREDE
Norte que apresentaram queda, no periodo entre 2007 e 2017

Municipio Prodgr%égo%t; leite Produgégodl(; leite em p\gri(r:i:r?tglljoal
Erval Grande 9,88 6,28 -36,41
Faxinalzinho 3,91 3,00 -23,41

Floriano Peixoto 4,46 3,70 -17,00
Itatiba do Sul 8,99 3,75 -58,28
Trés Arroios 6,21 6,03 -2,87

Viadutos 11,12 8,00 -28,09

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019
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Também foi possivel observar que o grupo de municipios listados na tabela acima
apresentaram uma combinacédo de queda tanto no nimero de vacas ordenhadas quanto no volume
total de leite produzido, no periodo entre 2007 e 2017, de 56,7% e 31%, respectivamente.

Constatou-se crescimento na produgdo de leite em 24 dos 32 municipios, sendo que em sete
municipios o crescimento foi superior a 100%. Os municipios agrupados pela producdo crescente,
mas inferior & 100%, no intervalo entre 2007 e 2017 apresentaram um crescimento médio de 51%,
passando de 114,7 para 173,4 milhdes de litros. A média por municipio passou de 6,7 (+4,8) milhdes
de litros em 2007 para 10,2 (+6,4) milhdes de litros em 2017, conforme a Tabela 4.

Os 13 municipios em que foi constatada a redugdo no nimero de vacas ordenhadas em 43%
no periodo entre 2007 e 2017 apresentaram no mesmo periodo, um aumento de 16,01% na
producéo de leite. Os 10 municipios que mantiveram o rebanho bovino estavel, com varia¢éo inferior
a 10% no periodo em analise, apresentaram um crescimento de 56,88% no volume de leite
produzido. Ja 0s nove municipios que obtiveram crescimento no ndmero de vacas ordenhadas na
ordem de 25,10% no periodo entre 2007 e 2017 apresentaram no mesmo periodo, um aumento de
70,29% na producéo de leite. Dessa maneira, constatou-se que mesmo nos municipios com redugao
no nuimero de vacas ordenhadas, houve aumento no volume de leite produzido, no entanto, o
aumento foi proporcionalmente maior naqueles municipios que combinaram aumento do rebanho
com aumento de produtividade.

Dentre os fatores determinantes dos resultados obtidos, destaca-se: a oportunidade do uso
do solo para atividades agricolas, o que reduz a producéo leiteira; a escassez de méo de obra e o
envelhecimento da populacdo rural, afetando diretamente a continuidade da atividade leiteira em
sistemas de producédo familiares e; a proximidade do produtor com politicas publicas de assisténcia
técnica ou aquelas ofertadas pelas empresas do setor lacteo, o que garantem a continuidade e

melhoria da atividade leiteira.

Tabela 4 — Evolucdo da producéo de leite (em milhdes de litros) nos 24 municipios do COREDE
Norte que apresentaram crescimento de até 100%, no periodo entre 2007 e 2017

Municipio Producéo de leite Producéo de leite em Variacao

em 2007 2017 percentual
Bardo de Cotegipe 11,36 15,00 31,98
Benjamin Constant do Sul 2,24 2,91 30,10
Campinas do Sul 5,68 10,00 75,99
Carlos Gomes 291 4,50 54,86
Centenério 4,07 6,84 68,06
Charrua 6,56 10,25 56,31
Erebango 3,77 6,20 64,24
Erechim 12,83 19,48 51,87
Estacéo 4,12 6,30 52,99
Gaurama 6,22 10,13 63,05
Ipiranga do Sul 6,12 10,00 63,40
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Jacutinga 2,46 4,00 63,00
Marcelino Ramos 6,43 10,68 66,10
Ponte Preta 4,15 7,75 86,59
S&o Valentim 5,50 7,00 27,41
Sertdo 21,55 29,00 34,52

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019

Os municipios agrupados pela producdo crescente e superior a 100% apresentaram
crescimento médio de 155%, passando de 2,6 para 6,6 milhdes de litros. A média por municipio

passou de 3,7 (+2,6) milhdes de litros em 2007 para 9,4 (+5,3) milhdes de litros em 2017(Tabela 5).

Tabela 5 — Evolucdo da producéo de leite (em milhdes de litros), nos sete municipios do COREDE
Norte que apresentaram crescimento superior a 100%, no periodo entre 2007 e 2017

Municipio Producéo de leite Producéo de leite em Variacéo

) em 2007 2017 percentual
Aurea 3,76 8,72 132,17
Cruzaltense 4,48 10,12 125,64
Entre Rios do Sul 2,29 5,07 121,78
Getulio Vargas 9,13 19,78 116,56
Mariano Moro 1,90 4,60 141,85
Paulo Bento 2,20 11,68 431,79
Quatro Irméaos 2,19 6,12 179,33

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019

3.3 EVOLUGCAO DO VALOR TOTAL DA PRODUCAO DE LEITE E PERCENTUAL DO VALOR DA

PRODUCAO

A variavel valor total da producgéo € expressa em reais e refere-se a relagdo entre a produgao
obtida, multiplicada pelo preco médio pago ao produtor pelo leite no periodo em andlise. Neste
aspecto, foi observado que apenas no municipio de Itatiba do Sul, houve queda no valor total da
producéo de leite na ordem de 21,8%, de 2007 para 2017, passando de 4,31 para 3,37 milhdes de

reais, respectivamente. Nos municipios de Herval Grande, Floriano Peixoto, Viadutos e Faxinalzinho,

o valor total da produgdo aumentou entre 32,5% e 59,6% para o periodo em analise.

Em 13 municipios o valor total da producao de leite aumentou entre 109,6% e 193,4% entre
2007 e 2017 e; em outros 14 municipios o valor total da producéo de leite aumentou entre 216,4% e
952,6% para o periodo em andlise. Na Tabela 6, é possivel verificar os cinco municipios com menor

e 0s cinco municipios com maior oscilagcao no valor total da producao de leite no periodo em analise.
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Tabela 6 — Evolucao do valor total da produgao de leite (em milhdes de reais), nos dez municipios do
COREDE Norte que apresentaram menor e maior crescimento, respectivamente, no periodo entre

2007 e 2017
Municibio Valor total da producéo | Valor total da producéo Variacéo
P de leite em 2007 de leite em 2017 percentual

Itatiba do Sul 4,31 3,37 -21,78
Erval Grande 4,74 6,30 32,48
Floriano Peixoto 2,63 3,51 33,65
Viadutos 5,34 7,60 42,32
Faxinalzinho 1,88 3,00 59,57
Aurea 1,80 8,03 344.96
Entre Rios do Sul 1,10 5,07 362,17
Cruzaltense 2,15 11,64 440,55
Quatro Irmé&os 1,05 6,73 540,21
Paulo Bento 1,05 11,10 952,56

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019

J& o percentual do valor da producao refere-se & importancia financeira do produto de origem
animal em andlise (leite) diante das outras cinco possibilidades de produtos de origem animal (ovos
de galinha, ovos de codorna, mel de abelha, casulos do bicho-da-seda e 1d). Neste aspecto,
observou-se que nove municipios perderam representatividade do produto; 11 municipios
mantiveram-se estaveis, com crescimento inferior a 10% e; 12 municipios obtiveram crescimento no
percentual do valor da producéo leite, oscilando entre 10,7% e 42,6% no periodo em andlise. Em
2007, dos 32 municipios do COREDE Norte, em 20 municipios o leite representou mais de 80% do
percentual do valor da producédo dentre os seis produtos de origem animal agrupados pelo IBGE. J&
em 2017 esse numero subiu para 25 municipios, reforcando a importancia econémica e social da

atividade para esta regiao.

3.4 PERCEPCAO DOS AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE NA REGIAO EM ESTUDO

Foram entrevistados quatro agentes da cadeia produtiva do leite da regido em estudo, sendo
dois representantes do setor publico e dois agentes do setor privado. Os entrevistados foram
abordados sobre sua opinido/visdo em relacé@o as principais mudangas nos sistemas de producéo de
leite, no periodo de 2007 até 2017. Para melhor descricdo dos resultados, as percepcbes dos
agentes entrevistados foram divididas em dois grupos distintos, sendo o Grupo 01 composto por
representantes do setor publico e o Grupo 02 por representantes do setor privado. No Quadro 1 estéo
descritas caracteristicas dos sistemas de producdo, também conhecidas como fatores de “dentro da
porteira.
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sistemas de producéo de leite na regido do COREDE Norte do Rio Grande do Sul

Tema

Grupo 01 - Setor Pablico

Grupo 02 — Setor Privado

1. NUumero de animais
por propriedade

A média passou de 13 animais
em lactacdo em 2007 para 20
animais em 2017.

Aumentou o nimero de animais
Ultimos anos. Dentre os que
comercializam leite a média é
de 25 animais em lactacéo.

2. Qualidade e
produtividade dos
animais

Praticamente dobrou a média
produtiva nos ultimos 10 amos
(de 10 para 20 litros/vaca dia).

Boa genética (talvez o que mais
evoluiu na dltima década). A
produtividade esta relacionada
com a nutricdo dos animais.

3. Evolucéo das
instalactes

Importantes melhorias para
comodidade dos produtores e
por exigéncias do mercado.

Apresentaram  melhorias na
Ultima década.

4. Evolugéo na
disponibilidade de
insumos

Até em excesso, muitos
segmentos  disputando a
venda aos produtores.

N&o ha problemas quanto a
disponibilidade de insumos.

5. Disponibilidade de
assisténcia técnica

Vinculada a empresa que
recolhe leite.

Diversas fontes. Publica e
privada. Maiores beneficios aos
pequenos produtores.

6. Fonte do capital de
giro ou para
investimentos

Financiamentos para o capital
de giro (custeio pecuario) e
para investimentos
(principalmente instalacdes).

Acredita-se que mais de 70%
dependem de financiamentos
para o capital de giro ou para
investimentos.

7. Sistemas de gestéo
da propriedade

Ainda € baixa a adesdo a
sistemas de controle e gestao.

Melhorou, mas ainda tem muito
a evoluir.

8. Perfil da méao de obra

Predominantemente  familiar
(quem contrata sdo as
grandes propriedades, mas o
custo é alto).

Na maioria das propriedades a
mao de obra é familiar.

9. Sucessao familiar na
atividade leiteira

Sao poucas as propriedades
com sucessao encaminhada.

Um problema na maioria das
propriedades leiteiras.

O Quadro 2 descreve

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

caracteristicas relacionadas a condi¢gdes conjunturais, de mercado e

comercializagédo, também conhecidas como fatores de “fora da porteira”.

Quadro 2 — Resumo de respostas dos entrevistados sobre as caracteristicas conjunturais, de
mercado e comercializacdo de leite na regido do COREDE Norte do Rio Grande do Sul

Tema

Grupo 01 — Setor Pablico

Grupo 02 — Setor Privado

1. Perfil dos produtores
de leite

Idade média de 39 anos em
2007 e de 42 anos em 2017.

Idade avancada. A maioria
também trabalha com outras
atividades agricolas.

2. Comportamento dos
custos de producédo

Cada vez maiores (gastos
excessivos com racgdo e
aquisicdo de animais).

Aumentaram na Ultima década,
mas a maioria dos produtores
nao realiza um controle de
custos efetivo.

3. Condicdes de coleta e
armazenagem do leite

Boas (exigéncia de tanque
de expansao), no entanto a
frequéncia de coleta pode

Evoluiu devido as exigéncias e
politicas de qualidade das

tecnologias

propriedades

melhorar  (alguns  casos | empresas que coletam o leite.
ainda a cada 2 dias)
. Adequado, inclusive com | Estdo disponiveis, mas muitos
4. Acesso a novas A N
acesso a internet nas | produtores tém incertezas em

utiliza-las.
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5. Evolucdo dos precos
do leite

Tem melhorado na dltima
década. O problema esta na
sazonalidade (queda em
algumas épocas do ano).

Aumentaram na Ultima década,
no entanto ndo evoluiram na
mesma propor¢cdo dos custos
de producéo.

6. Possibilidades de
comercializagdo

Boa. Varias empresas
compram leite e isso gera
competicéo.

Boa. Bastante concorréncia.

7. Perspectivas futuras

Tendéncia é boa para quem
quer investir na atividade (h&
tendéncia do aumento de

Para a maioria dos aspectos é
ruim.

para a atividade
escala).

8. Fatores  positivos | Tecnificacdo da cadeia; Novas tecnologias;
relacionados & cadeia | Renda mensal; Genética dos animais;
produtiva do leite Precos bons no momento. Facilidade de comercializac&o.
. Sucessao familiar; o
9. Fatores negativos ~ Precos baixos;
. R .~ | Custos de producdo (juros ~ I
relacionados & cadeia Sucessao familiar;

de financiamentos);
Oscilacao de precos.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

produtiva do leite Dificuldades com méo de obra.

De acordo com as respostas dos entrevistados, foi possivel constatar que existe uma
tendéncia de reducdo no numero de propriedades leiteiras e aumento na escala de producdo em
cada propriedade. Também foram verificadas melhorias, na ultima década, nos aspectos de: genética
dos animais, instalacdes, disponibilidade de insumos e assisténcia técnica. A maioria dos produtores
depende de financiamentos tanto para o custeio quanto para a realizacdo de investimentos. A méo de
obra é predominantemente familiar e ha deficiéncias nos sistemas de gestdo e nas perspectivas de
sucesséao familiar.

De acordo com as respostas compiladas no Quadro 2, os produtores de leite possuem outras
atividades em sua propriedade e, comparando a evolucdo na ultima década, esta ocorrendo o
envelhecimento deste perfil de produtor, diretamente vinculado aos problemas com a sucesséo
familiar. Os custos de producdo tém aumentado de maneira mais expressiva que a evolugdo dos
precos do leite. A coleta de leite tem evoluido, de acordo com as exigéncias da industria, no entanto,
ainda pode melhorar. O acesso a tecnologias evoluiu consideravelmente na Ultima década. Ha
facilidade de comercializacdo e competicdo entre as empresas que compram o produto. Ndo houve

consenso entre 0s grupos sobre as perspectivas futuras da atividade.

4. CONSIDERACOES

O estudo atingiu o objetivo proposto de analisar a evolucdo da producdo de leite na regido do
COREDE Norte do Rio Grande do Sul, no periodo entre 2007 e 2017, enfatizando as mudancas nas
caracteristicas dos sistemas de producéo e nos indices de produtividade.

Na etapa quantitativa foi possivel identificar as principais mudancas dos indicadores de
produtividade selecionados para a atividade nos 32 municipios do COREDE Norte do Rio Grande do
Sul.
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Na etapa qualitativa foi possivel verificar a concordancia entre os agentes representantes do
setor publico e do setor privado para a maioria dos aspectos, refletindo que tanto os aspectos
positivos quanto os fatores negativos da atividade sdo de conhecimento dos agentes do setor.
Quanto aos fatores positivos da atividade, destacaram-se: o uso de tecnologias, a genética dos
animais, as facilidades de comercializacdo e o fato de a atividade prover renda mensal aos
produtores. Quanto aos fatores negativos da atividade, destacaram-se: os problemas com sucessao
familiar, oscilagbes de preco do produto, as dificuldades de gestdo e determinacdo dos custos de
producédo e a escassez de mao de obra para a atividade leiteira.

Novos estudos devem ser delineados visando compreender a evolu¢do do setor e auxiliar na
solucéo dos entraves elencados. Dessa maneira, a bovinocultura de leite seguird desempenhando

seu papel econémico e social no meio rural.
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