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RESUMO

A conduta de patrulha é uma pratica essencial para o patrulhamento tatico motorizado (PATAMO),
sendo amplamente utilizada pela Policia Militar do Parana (PMPR) por meio do Batalhdo de Policia
de Rondas Ostensivas de Natureza Especial (BPRONE). Este estudo analisa os Cursos de
Capacitacdo em Conduta de Patrulha de Alto Risco (CCPAR), realizados em 2023, e destaca sua
importancia para padronizar técnicas e aprimorar a eficiéncia operacional das tropas. Apesar dos
avancos, foram identificados desafios criticos, como a falta de armamento portatil moderno, incluindo
carabinas e fuzis essenciais para operac¢bes de alto risco. A carabina Imbel IA-2 apresentou
limitaces técnicas, especialmente em combates aproximados e em deslocamentos restritos.
Adicionalmente, a auséncia da doutrina de Atirador Designado Policial (ADP) comprometeu a eficacia
das patrulhas, ao limitar o suporte tatico em cenarios de alto risco. Foram também observadas
deficiéncias em técnicas basicas, como controle de cano e recargas, além da insuficiéncia de preparo
fisico dos policiais. A experiéncia pratica do autor como instrutor evidencia a necessidade de
investimentos continuos em equipamentos modernos, padronizacdo de doutrinas operacionais e
treinamentos regulares, tanto técnicos quanto fisicos. Recomenda-se a ampliacdo da carga horaria
do CCPAR e a inclusdo de disciplinas como Atendimento Pré-Hospitalar de Combate (APHC) e
Combate Aproximado. Conclui-se que a modernizacdo estrutural e o fortalecimento das praticas
operacionais sdo essenciais para aumentar a capacidade de resposta das tropas de PATAMO,
promovendo maior eficiéncia nas operacfes e contribuindo significativamente para a seguranca
publica no estado do Parana.

PALAVRAS-CHAVE: Patrulhamento tatico motorizado. Capacitacdo em Conduta de Patrulha de Alto
Risco. PMPR.

ABSTRACT

Patrolling is an essential practice for motorized tactical patrols (PATAMO), widely employed by the
Paran& State Military Police (PMPR) through the Special Nature Rounds Battalion (BPRONE). This
study analyzes the High-Risk Patrol Conduct Training Course (CCPAR) conducted in 2023,
emphasizing its importance in standardizing techniques and improving the operational efficiency of
tactical units. Despite significant progress, critical challenges were identified, such as the lack of
modern portable weapons, including carbines and rifles, which are essential for high-risk operations.
The Imbel 1A-2 carbine showed technical limitations, especially in close-combat scenarios and
restricted movement environments. Furthermore, the absence of the Designated Police Marksman
(ADP) doctrine hindered the effectiveness of patrols by reducing tactical support in high-risk
scenarios. Deficiencies in basic techniques, such as firearm handling and reloading, and insufficient
physical preparedness among officers were also noted. The author's practical experience as an
instructor highlights the need for continuous investment in modern equipment, standardized
operational doctrines, and regular training, both technical and physical. Expanding the CCPAR
curriculum to include additional hours and subjects such as Combat Pre-Hospital Care (APHC) and
Close-Quarters Combat is strongly recommended. In conclusion, structural modernization and the
enhancement of operational practices are crucial for improving the response capacity of PATAMO
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units. These measures will promote greater efficiency in tactical operations and significantly contribute
to public safety in the state of Parana.

KEYWORDS: Motorized tactical patrol. Training in High-Risk Patrol Conduct. PMPR.

RESUMEN

La conducta de patrulla es una practica esencial para el patrullaje tactico motorizado (PATAMO),
siendo ampliamente utilizada por la Policia Militar de Parana (PMPR) a través del Batallén de Policia
de Rondas Ostensivas de Naturaleza Especial (BPRONE). Este estudio analiza los Cursos de
Capacitacion en Conducta de Patrulla de Alto Riesgo (CCPAR), realizados en 2023, y destaca su
importancia para estandarizar técnicas y mejorar la eficiencia operativa de las tropas. A pesar de los
avances, se identificaron desafios criticos, como la falta de armamento portatil moderno, incluyendo
carabinas y fusiles esenciales para operaciones de alto riesgo. La carabina Imbel 1A-2 present6
limitaciones técnicas, especialmente en combates cercanos y en desplazamientos restringidos.
Ademas, la ausencia de la doctrina de Tirador Designado Policial (ADP) comprometi6 la eficacia de
las patrullas al limitar el apoyo tactico en escenarios de alto riesgo. También se observaron
deficiencias en técnicas basicas, como el control del cafién y recargas, ademas de la insuficiencia en
la preparacion fisica de los policias. La experiencia practica del autor como instructor evidencia la
necesidad de inversiones continuas en equipos modernos, estandarizacién de doctrinas operativas y
entrenamientos regulares, tanto técnicos como fisicos. Se recomienda la ampliacién de la carga
horaria del CCPAR vy la inclusién de disciplinas como Atencion Prehospitalaria de Combate (APHC) y
Combate Cercano. Se concluye que la modernizacion estructural y el fortalecimiento de las practicas
operativas son esenciales para aumentar la capacidad de respuesta de las tropas de PATAMO,
promoviendo una mayor eficiencia en las operaciones y contribuyendo significativamente a la
seguridad publica en el estado de Parana.

PALABRAS CLAVE: Patrullaje tactico motorizado. Capacitacién en Conducta de Patrulla de Alto
Riesgo. PMPR.

1. INTRODUCAO

A conduta de patrulha é uma pratica operacional essencial em diversos contextos de
patrulhamento tético, sendo amplamente utilizada por forcas de seguran¢ca ao redor do mundo.
Segundo o Marine Corps Warfighting Publication 3-35.3: Military Operations on Urbanized Terrain
(MOUT), publicado pelo Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos, a patrulha em terrenos
urbanos requer organizacdo rigorosa, comunicacdo clara e treinamento continuo para minimizar
vulnerabilidades e maximizar a eficiéncia das operacdes. Essa abordagem esta alinhada a principios
encontrados em doutrinas de patrulhamento tatico adotadas por policias no Brasil, incluindo o
"Manual de Conduta de Patrulha em Local de Risco" da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

No contexto brasileiro, a conduta de patrulha é amplamente reconhecida como o
deslocamento coordenado de policiais em formacdes taticas, aproveitando o terreno para protecao,
observando ameacas e garantindo a seguranca em 360 graus. Essa definicdo, fortemente
influenciada por doutrinas militares, é aplicada em areas urbanas e rurais de alto risco, com o objetivo
de desestimular atividades criminosas e proteger vidas. Em Tactical Explosive Entry School (Brosnan,
2003), enfatiza-se que a preparagdo para operagdes taticas inclui ndo apenas habilidades técnicas,
mas também a capacidade de tomar decisdes rapidas em situa¢des imprevisiveis.
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No Estado do Parana, por meio do Decreto Estadual n.° 11.626/2022 o Batalh&o responséavel
pelo Patrulhamento Téatico Motorizado (PATAMO) e pela aplicacdo da conduta de patrulha urbana é o
Batalhdo de Policia de Rondas Ostensivas de Natureza Especial (BPRONE). Embora ainda nao haja
um manual que regule essa pratica no estado, o Curso de Capacitacdo em Conduta de Patrulha de
Alto Risco (CCPAR) ministrado pela RONE engloba uma gama de técnicas baseadas em
experiéncias praticas e em referéncias internacionais e nacionais, fruto do intercambio dos
integrantes do BPRONE com diversas instituicbes policiais pelo Brasil, e recentemente com paises
estrangeiros, numa série de viagens internacionais realizadas pelos policiais da RONE, a exemplo
das visitas técnicas as Policias de Portugal (GNR) e Coldmbia (Policia Nacional). Essas técnicas
podem ser adaptadas para cada realidade encontrada (geografia, ocupagdo do espaco urbano,
namero de policiais e equipamentos), partindo de pressupostos primordiais de seguranca, variando
de acordo com o objetivo elencado aos policiais.

De acordo com o "Manual do Coeano" (Comandos e Operacdes Especiais, 2003), 0 sucesso
em missdes de patrulha depende de trés fatores principais: comunicacéo eficaz, preparacao técnica e
adaptacdo ao terreno. Esses principios foram incorporados ao curso de conduta de patrulha urbana
que prepara os policiais para operar em cendarios complexos, como areas densamente povoadas e
terrenos urbanos de alto risco. Ademais, o treinamento enfatiza a seguranca coletiva e individual,
promovendo a integracdo entre os membros da equipe.

A conduta de patrulha também encontra respaldo em praticas europeias. O UK Ministry of
Defence Urban Operations Doctrine destaca que o patrulhamento urbano eficaz deve equilibrar a
presenca ostensiva com o0 uso tatico de cobertura e surpresa. Esses conceitos sdo compativeis com
as técnicas utilizadas no Parana, onde as patrulhas tém como objetivo ndo apenas o enfrentamento
direto de ameacas (confrontos armados), mas também com a preservacdo da ordem publica, se
fazendo valer destes elementos para se fazer presente em locais de dificil acesso, realizando o
policiamento ostensivo, realizando cumprimento de mandados de priséo e, por vezes, se deparando
com ilicitos penais em flagrante delito.

Diante disso, o objetivo deste artigo foi analisar o desenvolvimento do Curso de Conduta de
Patrulha de Alto Risco (CCPAR) realizado no ano de 2023.

O método utilizado constou de pesquisa bibliogréafica sobre alguns temas abordados no curso
para desenvolvimento de reviséo de literatura que deu suporte para a analise dos tépicos destacados
(Lakatos; Marconi, 2002).

Trata-se de estudo classificado como bibliogréfico, qualitativo e exploratério (Gonsalves,
2003) efetivado pela pesquisa realizada em bases informatizadas de material j4 elaborado como

Google Académico, Bancos de Teses e outros e legislagéo pertinente.
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2. REVISAO DE L,ITERATURA ACERCA DOS ASPECTOS RELACIONADOS COM O
PATRULHAMENTO TATICO MOTORIZADO (PATAMO)

De acordo com o descrito por Cruz (2023), a Policia Militar apresenta a missao constitucional
de preservar a ordem publica e realizar o policiamento ostensivo, tendo esta atividade o objetivo de
impedir a consumacéo do delito e, para tal, faz uso de diversas modalidades de policiamento, entre
elas o patrulhamento através de viaturas caracterizadas e policiais fardados.

Para o autor, o desenvolvimento deste tipo de policiamento utiliza de uma variedade de
atividades de distintas naturezas que ndo somente a presenca fisica, mas também fazendo uso de
rondas cobrindo toda sua area de atuacdo, prestando auxilio e informacfes para a populacao,
realizando atendimentos pré-hospitalares, efetivando a abordagem policial, atuando no controle de
transito e intervindo atividades criminosas e realizando prisdes.

Trata-se de uma forca policial de carater estadual que conta com ampla extensdo de
responsabilidade e, por isso, conta com um grande efetivo que se segmenta em unidades
operacionais e unidades administrativas, onde estas Ultimas se incumbem da realiza¢éo da atividade
meio e as primeiras a atividade fim, que contam com os batalhdes policiais militares com suas areas
de circunscricdo demarcadas em lei de criacdo, cabendo a eles a responsabilidade de atuagédo na
seguranca publica de maneira direta por meio do patrulhamento preventivo (Cruz, 2023).

De maneira geral, segundo o entendimento de Costa Neto (2022), a atividade policial militar é
composta pelas acdes cotidianas que ndo englobam fundamentalmente qualquer tipo de violéncia,
ndo necessitando do uso de arma de fogo para o0 solucionamento de parte expressiva dos
atendimentos efetivados. Contudo, cotidianamente as operacfes policiais militares complementares
ocorrem em porcentagem menor no somatério das atividades que sao realizadas pela Policia Militar
devido a se constituirem em atividades que possuem natureza especifica e duracdo definida.

No ambito destas atividades complementares, entra o Patrulhamento Tatico Motorizado
(PATAMO) que, para Kunsch (2017), trata-se de um conceito de policiamento que se caracteriza a
partir de uma reunido de técnicas operacionais previstas nas doutrinas de policiamento ostensivo
com as técnicas de patrulha a pé, de uso tipico pelas for¢as militares que tiveram sua adaptacéo para
o contexto das cidades, sendo denominadas como Patrulhamento Tatico (PT).

Entende-se que o termo “tatico” no dmbito policial militar conta com um aprimoramento onde
existe uma maior qualificacdo de determinados processos de trabalho ou técnica de atuagdo com
vinculagcdo de modo eminente a atividade fim a que se propde a corporacdo, visando disponibilizar
respostas mais adequadas para 0s eventos que necessitam de atendimento com maior
especificidade diante de seu maior nivel de complexidade no intuito de manter ou restabelecer a
ordem publica.

Neste contexto, cabe descrever um elemento importante, o apoio tatico, que conforme

descreve Kunsch (2017), refere-se a um auxilio técnico cumprido por equipes de patrulhamento tatico
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com a utilizacdo de equipamentos, técnicas e efetivo diferenciados, intentando a suplementacdo da
atividade de policiamento rotineiro.

Esta suplementacdo do esforco policial em areas definidas permite que atue um efetivo com
melhor preparo, com capacidade de resposta mais apropriada e eficiente no enfrentamento de crimes
gue envolvem maior complexidade. Este efetivo de Patrulhamento Tatico Mdvel apresenta maior
qualificacdo e equipamentos mais adaptados em termos geogréficos e dindmicos a uma comunidade
especifica para a execucgédo destas tarefas.

Esta maior capacidade técnica € denominada de ac¢des taticas, que é definida pela doutrina

de emprego da Forca Tatica como sendo:

Acdo Tética: E a aclo de policia ostensiva de carater especializado, executada por
efetivo com treinamento especifico para atuar em situagdes que, por sua natureza,
vulto ou grau de risco, o policiamento comunitario ndo seja suficiente para a
resolucdo, ndo podendo prescindir de equipamento especial (S&o Paulo, 2003, p. 8).

Observa-se que a doutrina preleciona o emprego de efetivo que apresente qualificacdo
apropriada para atuar neste tipo de atividade, somadas a competéncias, habilidades e atitudes
diferenciadas, para alcancar um perfil caracteristico para o desenvolvimento de tal atividade, de
carater especializado e acima de tudo, com maior complexidade.

Voltando ao termo patrulhamento tatico motorizado, Silva (2024) descreve que esta
modalidade de policiamento tem se consolidado nas Ultimas décadas, tornando-se presenga unanime
nas unidades policiais militares, tendo sido denominado anteriormente como patrulhamento de alto
risco, patrulhamento tatico movel entre outras nomenclaturas parecidas.

De acordo com Alves (2023), o objetivo principal do Patrulhamento Téatico Motorizado
(PATAMO) é a presenca de equipes policiais militares com efetivo reforcado, contando com policiais
militares especialmente escolhidos em consonancia com o perfil determinado para cada misséo que
deve ser realizada, utilizacdo de armamentos, equipamentos e treinamentos especificos, cujo

7

objetivo é a prevencdo e repressao de episédios de maior gravidade denominadas atividade de
PATAMO. Em outras palavras, consistem em atividade nas quais uma equipe tatica exerce o
patrulhamento utilizando uma viatura de quatro rodas como forma de locomocao, com o efetivo
apresentando uma misséo especifica.

Refor¢ando este entendimento, Silva (2024) descreve que o patrulhamento tatico motorizado
em relacdo a sua doutrina, é classificado como uma modalidade de policiamento de exclusividade
das policias militares do pais, considerando-se a geografia de cada estado e contando com taticas e
procedimentos especificos que podem ter sua variagdo conforme as politicas de cada instituicao
policial e a natureza das ameacas presentes no local.

Refere-se a um modelo que, simultaneamente com a prevencdo dos episodios de atos
criminosos, compreende também o patrulhamento motorizado suscitando na populagdo uma

percepcdo de seguranca devido a facilidade e velocidade de deslocamento destas unidades,
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trazendo a sensacdo de que a policia esta presente em todos os lugares e em todo momento
(Carassai; Mello, 2024).

Fortalecendo esta ideia, Silva (2024) descreve que o patrulhamento tatico passou a ser
associado ao processo motorizado efetivado com a utilizacdo de veiculos que tornam maior a rapidez
do deslocamento das equipes, que por sua vez, facilitam que os atendimentos sejam alcancados em
menor tempo para dar resposta e cobertura de uma éarea fisica maior, onde de maneira geral, o
desenvolvimento da agdo se efetiva partindo do deslocamento a pé pelo local.

De acordo com o descrito por Freitas (2025), o patrulhamento tatico, igualmente chamado de
Doutrina de Patrulhamento Téatico Motorizado, apresenta como sua principal caracteristica 0 emprego
de viaturas de quatro rodas, especialmente veiculos utilitarios esportivos (Sport Utility Vehicle — SUV)
gue tem seu uso comum pelas corporages e instituicGes militares nas atividades de patrulhamento.

Silva (2024) descreve as equipes de patrulhamento tatico motorizado como apresentando
treinamento especializado para atuar em situa¢gBes de alto risco, sendo um tipo de policiamento
ostensivo desenvolvido por uma equipe policial militar que se compde por no minimo quatro policiais
militares que apresentam tarefas especificas a cada um, com capacitacdo, armamentos,
equipamentos e acessorios especificos, que seguem uma doutrina, técnicas e procedimentos
inerentes a atividade de patrulhamento tatico motorizado (PATAMO) de caracteristica ordinaria,
extraordindria e/ou especial, sendo aplicados nos 2° 3° e 4° recobrimento da malha protetora,
cumprindo atividade mdvel de observacgao, fiscalizagédo, reconhecimento, protecdo e até mesmo o
uso da forca, em conformidade com sua area de atribuicdo, realizado a pé ou motorizado em viaturas
do tipo camioneta (PMSC, 2020).

No ambito paranaense, Silva (2024) descreve que em 01 de agosto de 2022 foi criado o
Batalhdo de Policia de Rondas Ostensivas de Natureza Especial (BPRONE), partindo do
entendimento de que o patrulhamento tatico motorizado consiste em tipo de policiamento de grande
importancia para aumentar os indices de prevengdo e repressdo ao crime violento que deve contar
com uma Organizacgéo Policia Militar (OPM).

De acordo com o exposto por Alves (2023), entende-se que em face da sua atuacéo na
execucdo de missdes operacionais taticas motorizadas de alto nivel de complexidade, € necessério
gue o BPRONE conte com uma doutrina de utilizacdo concreta e segura capaz de demarcacéo da
forma de atuacdo do seu efetivo de maneira a atender os pressupostos legais, morais e institucionais
indicados. Diante disso, inUmeras normatiza¢gfes norteiam a estrutura e as atribuicdes do BPRONE. A
doutrina da RONE consiste decisivamente em um dos fatores que distinguem o batalh&o, adotando a
responsabilidade de conformar o espirito do policial militar e fomentar o BPRONE como uma unidade
de muita especializacéo e com reconhecimento publico (PMPR, 2023).

A doutrina da RONE engloba e potencializa aspectos técnicos e profissionais associados com
o desenvolvimento de acdes de acordo com 0s preceitos legais, objetivando a seguranca maxima e a

alta eficiéncia do servico oferecido. Diante disso, o policial militar necessita buscar sempre o
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aperfeicoamento e atualizacdo através das normas e/ou leis e outros elementos relevantes para
desempenhar o seu trabalho, fazendo o preenchimento com qualidade dos documentos oficiais,
mantendo sabedoria nas a¢fes em face de ocorréncias complexas, tratar sempre com urbanidade e
respeito a populacéo, bem como estar sempre atualizado pelos cursos promovidos pela Corporacao.
Destaca-se ainda que, respectivamente com os aspectos técnicos e profissionais, a doutrina abrange
diversos valores morais, éticos e até sociais devido a imagem e atitudes do policial militar da RONE,

representar o batalhdo e os valores que ele representa e pratica (PMPR, 2023).

2.1. Armamento utilizado pela Policia Militar

Conforme expressa Araljo (2022), a utilizacdo de maneira correta de armamentos é
imprescindivel para o policial, visando a garantia da defesa da populagao de melhor maneira possivel
e também resguardar as proprias acdes e condutas dos policiais quando no cumprimento do dever.
Por isso, faz-se necessario conceituar os armamentos usados pela Policia Militar e quando estes
devem ser utilizados.

Acerca do uso de armamento pela Policia Militar, de acordo com Venez e Soares (2018, p.
287), a necessidade de prescricdo em lei e as habilidades que os policiais militares precisam ter o

uso de armamento, afirmando que:

No desempenho das atividades que envolvem as diversas &reas de atuacdo da
Policia Militar, a lei autoriza o uso da forca, inclusive a letal, por meio das armas de
fogo. Por isso, os policiais militares devem possuir capacidade técnica e psicolégica,
alcancadas em treinamento continuado, para saberem usar correta e oportunamente
a arma de fogo, pois a decisdo de emprega-la é extremamente complexa, ja que a
vida prépria e de terceiros pode estar em risco.

Conforme explicita Aradjo (2022), a utilizacdo de armas de fogo confere uma caracteristica
inerente ao agente de seguranca publica, porque se trata de um atributo desta categoria e necessita
de treinamento adequado e atualizagdo constante. Este treinamento, quando realizado em estande
de tiro com alvo fixo se faz com a adocao de materiais, a exemplo de iluminagédo, protecdo auricular,
colete balistico, alvo de preciséo e, especialmente, adotando procedimentos de seguranga tais como
o dedo fora do gatilho e o controle de cano para que haja um bom aproveitamento. Diante disso,
entende-se o treinamento como um procedimento necessério e capaz de interferir positivamente na
pratica cotidiana do policial militar.

Abordando os armamentos utilizados, Guedes et al., (2021) descrevem que a pistola é
considerada como a arma béasica dos policiais. Informam também que concomitantemente com as
armas de fogo, no desempenho das suas atividades fazem uso de dispositivos néo letais, tais como
cassetetes, spray de pimenta, gas lacrimogéneo e tasers, além de, em situacBes planejadas e
especificas, fazerem uso de equipamentos diferentes.

Para Araujo Junior e Gerent (2007), pode-se definir como arma de fogo aquele instrumento

com capacidade de projetar um projétil devido a acdo de um explosivo, por isso, refere-se a um

equipamento que apresenta tubo e que faz o lancamento de projetil a partir de explosao.
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Complementando o exposto, Guedes et al., (2021) descrevem a arma de fogo como o
dispositivo mecéanico que tem como funcdo a de lancar a distancia grandes massas que recebem o
nome de projéteis, fazendo uso da energia explosiva da pélvora. Trata-se de uma energia que é
apropriadamente empregada e direcionada através do cano, que consiste em um tubo cilindrico reto
gue conta com paredes resistentes, no qual o referido projétil e a polvora estdo arranjados devido a
operacao de carregamento.

Segundo Aradjo Janior e Gerent (2007), o ato que provoca a explosdo € denominada de
disparo ou tiro, que se realiza por meio de mecanismos que sao parte integrante da arma. A arma é
constituida por cano e drgao propulsor que pode ser direcionado através do dispositivo de mira,
visando que a trajetéria do projétil atinja o alvo desejado.

Em suas atribuicdes, os policiais militares utilizam armamento de porte que consistem em
regra de pistola e armamento portatil constituidos por carabina e fuzil, segundo a necessidade de

dotacdo de equipamento de cada batalhdo da corporacéo.

2.2. Treinamento na atividade Policial Militar

Araujo (2022) discorre que o desenvolvimento e treinamento de colaboradores consiste em
parte de grande importancia para instituicbes publicas ou privadas devido a se constituirem como
elementos essenciais para o desenvolvimento de técnicas e de taticas para realizar as demandas
necessarias ao desempenho do suas funcdes. Entende-se desta forma, que no ambito policial ndo
pode ser diferente, visto que seu objetivo principal é assegurar a seguranca publica como no exemplo
da policia militar, onde seu efetivo deve focar o treinamento como pec¢a essencial para o desempenho
de suas atividades.

Assim sendo, o autor reforca que o treinamento policial que é efetivado nos cursos de
formagdo e ao longo de toda carreira policial militar € muito importante para que possam manter a
ordem publica. Diante disso, exige-se deles o treinamento fisico, psicolégico e técnico relacionado a
diversos procedimentos operacionais e equipamentos e materiais com muita precisao.

Conforme Pinc (2011), o treinamento policial é diferente daquele relacionado com a formacgéo
policial por causa da competéncia, duracdo e frequéncia que demanda. Assim, na formagéo policial
centra-se em determinada unidade de ensino com duracdo de meses ou anos, ja 0 treinamento
policial é descentralizado e de maneira geral, passa a ser de responsabilidade de cada unidade
operacional, apresentando carga horaria reduzida e com frequéncia bem maior, ao longo de toda a
carreira do policial militar, normalmente na forma de cursos, constituindo-se como elemento de
grande relevancia para o sucesso do policiamento em geral.

De acordo com Oliveira (2018), o treinamento de qualquer colaborador consiste em uma
necessidade organizacional, sendo que no contexto da Policia Militar, assume tamanha relevancia
que existe uma Diretoria de Ensino, cuja fungdo precipua é a formacao inicial e continuada dos

profissionais desta corporacdo. Contudo, além da formacéo inicial e continuada, a atividade fim da
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policia militar apresenta certas especialidades que demandam de maior treinamento e foco, porque é
necessario capacitar estes profissionais para desempenharem suas tarefas, que suplante apenas
uma grade curricular nestes treinamentos, que tratem de disciplinas destinadas a melhoria da pratica
laboral envolvendo uso de armamento, condutas de acdo normatizadas, e outros elemento que
fazem parte da conduta das patrulhas.

Para o desenvolvimento de um treinamento policial especifico, deve haver a construcdo de
curriculo e distribuicdo de assuntos em carga horaria necesséria, mantendo a coeréncia com o
objetivo proposto do referido treinamento. A préxima etapa € a aplicacdo do treinamento ao maior
namero possivel de policiais e a previsdo de periodos de atualizacdo. Outro fator que deve ser
pensado € a especificidade do treinador, que este tenha capacidade de influéncia na mudanca de
comportamento do policial, no direcionamento dos objetivos propostos pela Policia Militar (PINC,
2011).

Segundo Haberfeld (2013), no que tange a avaliacdo do treinamento policial, devem ser
utilizados indicadores mais voltados a este treinamento, visto que os utilizados ndo apresentam
eficicia para o diagndéstico dos problemas associados com o desempenho individual do policial, nem
disponibilizar respostas apropriadas para o tratamento dos problemas levantados e com necessidade
de aprimoramento.

Conforme trata Sapori (2002), o treinamento continuado e o desenvolvimento profissional do
policial militar trazem contribuicbes substanciais para a melhoria do policiamento em geral, e em
especial para os grupamentos especializados. Oliveira (2018) complementa que o treinamento
especifico se conforma, sem duvidas, como a melhor forma de investimento para o policial militar,
para a corporacdo militar e para o Estado, pois quando se aumenta a eficiéncia no policiamento
maior sera a eficiéncia dos resultados obtidos, que pode ser alcancado por meio de mao de obra
capacitada.

No caso das Patrulhas de alto risco, que sao utilizadas em situacdes especializadas, a Policia
Militar necessita que os seus operadores atuem com material, armamento e treinamento diferenciado,
como descreve Cruz (2023) em relacdo ao Patrulhamento Tatico Motorizado que faz uso de viatura
de maior porte, conta com efetivo com treinamento especifico e refor¢cado, armamento e equipamento
diferenciado, que atua de maneira isolada ou em conjunto, dando suporte ao policiamento que é
responsavel territorialmente por uma determinada area.

O policial que atua neste grupamento também deve contar com perfil diferente para poder
atuar em situagbes ndo convencionais que demandam preparo especializado e controle
diferenciados, visto que estes policiais militares ndo atuam somente em situagbes do cotidiano,
combatendo diretamente o crime organizado e dando apoio as guarni¢cbes de policiais que se

encontram em situacdes que estéo fora da normalidade do cotidiano policial (Cruz, 2023).
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2.3. Caracteristicas geogréficas para o Patrulhamento Tético Motorizado

Segundo Silva (2001), existe um crescimento da utilizacdo efetiva do geoprocessamento
pelos 6rgédos e instituicdes publicas e privadas, que contam com respostas para multiplos problemas
gue anteriormente ndo era possivel por causa da necessidade de processar grandes quantidades de
dados em tempos cada vez mais limitados. Concomitantemente, especialmente as Policias Militares,
precisam manter 0s recursos existentes e, simultaneamente, tornar mais ageis 0s processos de
gerenciar, analisar e distribuir novas informacdes e dados, incluindo dados associados com o registro
de imdveis e propriedades, igualmente informacg8es derivadas de concessionarias de agua e esgoto,
energia elétrica, gas e telecomunicacdes; questfes relacionadas com protecdo ambiental; acdes
envolvendo planejamento agricola; aspectos meteoroldgicos; geomarketing e também os associados
com as areas de saude e seguranca publica, todos incluindo tecnologia geoespacial que possibilitam
aos usuarios desempenhar procedimentos complexos garantindo o desenvolvimento e
gerenciamento da infraestrutura como um todo.

De acordo com Comassetto (2012), no ambito da seguranca publica o autor salienta a
geotecnologia, que pode ser entendida como a &rea que conta com uma tecnologia integradora e
sistematica de captura, armazenamento, consulta e andlise de dados geoprocessados relacionados
com a criminalidade urbana, determinando uma nova perspectiva para as autoridades policiais, que
apresentam um valor agregado inestimavel para a forma com que serdo tratadas as demandas nos
niveis estratégico, tatico e operacional.

Para Souza, Santos e Rosa (2005), a informacdo geogréfica consiste em ferramenta
competente no planejamento de campanhas de orientacdo a populacdo e no convencimento das
autoridades com competéncia para atuar nos problemas e a comunidade no envolvimento com as
guestdes focalizadas. A concretizacdo de mapas se trata de um método eficaz para a sensibilizagédo
dos 6rgdos associados com a seguranga publica porque a espacializacdo das ocorréncias de crimes
possibilita uma agdo com maior eficacia na atuacéo.

Esta importancia para a Policia Militar, reside no fato de que a politica de policiamento
envolve que sejam fixados objetivos e meios apropriados para o seu cumprimento. Diante disso, para
a diminuigdo dos indices de criminalidade, o mapeamento da criminalidade precisa ser incentivado
porque integram o conjunto de ferramentas para o planejamento estratégico (Comassetto, 2012).

Conforme descreve Maximo (2004), o mapeamento da criminalidade se constitui em uma
ferramenta computacional relevante para promover a visualizacéo, andlise e tomada de decisdo em
relacao a determinadas situacdes que possam comprometer a seguranca publica.

Corrobora-se com os autores analisados que a andlise espacial propicia o dinamismo
esperado para proceder a uma analise multidisciplinar dos eventos relacionados com a criminalidade
gue para seu entendimento efetivo, demandam da compreensdo de inldmeros processos e nas
limitacbes especificadas para aqueles que ndo alcancaram os resultados. Consiste em aspecto de
grande relevancia para a atuacéo do patrulhamento tatico.
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2.4. Atirador Designado Policial (ADP)

O atirador designado é um operador treinado para atuar em funcfes de apoio a patrulha,
proporcionando cobertura de longa distancia e protecao adicional em situagdes de risco elevado.
Diferentemente de um sniper, cuja atuacdo é mais autbnoma, o atirador designado opera dentro da
equipe, complementando sua capacidade ofensiva e defensiva. Segundo Lucca (2002), em
Alternativas Taticas na Resolucéo de Ocorréncias Com Reféns, a presenca de um atirador designado
aumenta a capacidade de resposta da equipe e reduz a exposicdo a riscos deshecessarios,
especialmente em cenarios urbanos.

Conforme a Diretriz N° 011/2022, o Atirador Designado Policial (ADP) é o militar estadual
treinado pelo BOPE e capacitado para utilizar armamento e municdo da PMPR com miras abertas ou
eletrénicas, como “red dot” com magnificadores ou “Low Power Variable Optics” (LVPO). Sua funcéo
é efetuar disparos precisos em distancias superiores a capacidade de sua equipe, ampliando a
seguranca do perimetro da guarni¢cdo. Seu emprego € direcionado a protecdo da guarnicao/patrulha
mediante identificac@o e neutralizacdo de ameacgas armadas (ameaca letal) em conformidade com a
legislacdo vigente (PMPR, 2022).

3. ANALISE DO CURSO DE CONDUTA DE PATRULHA DE ALTO RISCO (CCPAR)

3.1. Criacé&o e primeira formatacao

Com o objetivo de padronizar e ampliar a capacitacédo dos pelotdes de PATAMO no Estado do
Parana, o a época Companhia de Policia de RONE, pertencente ao Batalhdo de Policia de Choque
(BPCHOQUE) desenvolveu, em 2022, um curso de conduta de patrulha urbana que abrange
aspectos tedricos e praticos da atuagdo das tropas de patrulhamento tatico com o objetivo de
progresséo a pé, visando chegar até determinado ponto ou realizando o policiamento ostensivo.

A percepcao da necessidade de padronizacdo de uma técnica de Conduta de Patrulha que
atendesse as necessidades do policiamento paranaense foi constatada em especifico no ano de
2021, durante a realizacdo do IV Curso de Rondas Ostensivas de Natureza Especial (IV CRONE),
periodo de aproximadamente 60 (sessenta) dias foram ministradas diversas instrucdes visando a
formagdo do patrulheiro tatico motorizado. Entre as instru¢gdes ministradas, a conduta de patrulha
urbana, a época ministrada pelo Batalhdo de Operagbes Especiais (BOPE), foi apresentada aos
alunos, gerando ali o embrido da necessidade de padronizacdo pelas tropas de PATAMO de uma
técnica que atendesse tal publico.

Ainda durante o IV CRONE, foram realizadas duas visitas técnicas as Policias Militares do
Estado de Santa Catarina e Minas Gerais, estados estes em que a doutrina de conduta de patrulha ja
se encontrava sob a égide de tropas de PATAMO, utilizando-se de técnicas aprimoradas para cada
realidade encontrada, assim como da quantidade de efetivo e equipamentos disponiveis.

Imbuidos desta nocdo, no ano seguinte a conclusdo do IV CRONE, instrutores e alunos se

uniram com o intuito, baseados em suas percepgfes adquiridas na Policia Militar do Estado do
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Parana, bem como nos estados de Santa Catarina, Minas Gerais e Sdo Paulo (onde recentemente
haviam se formado dois Oficiais no curso de Patrulhamento Téatico e A¢des Especiais de Policia,
ministrado pela ROTA/PMESP), de criar um curso de conduta de patrulha de alto risco.

A primeira formatacdo do curso teve que ser adaptada com a realidade vigente, sofrendo
limitagdo de carga horéria (podendo ter a duragdo maxima de cinco dias), bem como da quantidade
de muni¢des disponibilizadas ao curso, sendo necesséario focar em pontos centrais, visando
disseminar e concretizar a doutrina, primeiramente em ambito interno ao BPCHOQUE, sendo
posteriormente estendido as demais tropas de PATAMO do estado do Parana.

Nesta primeira formatacdo, o curso possuia trés disciplinas principais:

1. Conduta de Patrulha Urbana/CPU (20 horas/aula): Nesta disciplina, os participantes foram
introduzidos aos fundamentos tedricos e praticos da conduta de patrulha, incluindo as técnicas
individuais bésicas (recargas em armamento de porte e portatil), composicdo da patrulha e suas
funcoes, as leituras de ambiente em area amarela e area vermelha, deslocamentos em area amarela
e vermelha, procedimentos em dupla (formacgdo em torre highlow, heavy head), passagem em pistas
“‘em seco” (sem uso de munigdes) e com o uso de airsoft (Force on Force).

2. Tiro Policial Voltado a Patrulha Urbana (25 horas/aula): Esta disciplina focou na aplicagédo
pratica dos procedimentos repassados na Conduta de Patrulha Urbana, realizando disparos reais em
alvos estéticos e méveis, colocando a prova a eficidcia das técnicas repassadas aos alunos. Os
policiais foram treinados em diferentes posi¢bes de tiro, progressdes sob fogo e em condigbes
simuladas que replicam os desafios encontrados em areas urbanas. Cabe destacar que, com a
disseminagdo da doutrina e habilitagcéo de Atiradores Policiais Designados (ADP), pelo BOPE-PMPR
no ano de 2022/2023, os exercicios comegaram a contar com a progresséo de patrulha sob cobertura
de fogo do atirador designado.

3. Exercicio Pratico com Simulacbes Reais (10 horas/aula): Nesta etapa, os policiais
participaram de simulagfes realizadas em terrenos reais, onde enfrentaram situagées dinamicas e de
alto risco que exigiram a aplicacdo de todos os conhecimentos adquiridos nos mdédulos anteriores.
Também foram realizadas operacdes de patrulhamento real, possibilitando que os participantes
consolidassem suas habilidades no contexto pratico, adaptando as técnicas aos diferentes cenarios

em que as equipes operavam.

3.2. Observac8es do instrutor sobre o curso de 2023

O autor deste artigo atuou como instrutor da disciplina de Conduta de Patrulha Urbana e
esteve presente em diversas edi¢cbes dos cursos ministrados desde a criacdo do curso em 2022.
Cabe destacar ainda que no ano de 2023, imbuido na ideia de buscar enriquecer e verificar novas
realidades, o autor participou na Brigada Militar do Estado do Rio Grande do Sul do Curso de
Especializacdo em Conduta de patrulha em Local de Alto Risco (CECPLAR), junto a uma praca do
BPRONE.
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Desta troca de experiéncias, ficou mais que latente a necessidade de acompanhar o cenario
nacional e procurar expandir o Curso de Conduta de Patrulha do Estado do Parana. Disciplinas como
Atendimento Pré-Hospitalar de Combate (APHC) e Combate Aproximado em Edificagdes, que
sempre foram necessidades constatadas por instrutores e alunos, passaram a ser discutidas pelo
Corpo de Instrugao junto ao Comando do BPRONE, visando expandir a carga-horaria do curso.

No ano de 2023, atendendo as demandas trazidas ao BPRONE pelas tropas de PATAMO do
interior do estado do Parana, visando a consolidacdo e capacitagdo deste efetivo, 0 Comando do
BPRONE na pessoa do Maj. QOPM Jodo Roberto Galeto Alves, verificou junto a Diretoria de Ensino
e Pesquisa da PMPR a possibilidade da execuc¢do do curso nos Comandos Regionais de Policia
Militar (CRPMs), atendendo ao anseio das tropas de PATAMO dos 2° 3° e 5° CRPMs em poder
formar operadores.

Deu-se a aplicacdo do curso da seguinte forma:

e Maringa (10 a 14 de abril de 2023): 32 alunos formados.

e Cascavel (12 a 16 de junho de 2023): 25 alunos formados.
e Londrina (14 a 18 de agosto de 2023): 26 alunos formados.
e Curitiba (18 a 26 de outubro de 2023): 23 alunos formados.

Durante a aplicagdo dos cursos, foram observadas caracteristicas distintas e desafios
especificos enfrentados pelos docentes ao trabalhar com os pelotées de PATAMO (Patrulhamento
Tatico Motorizado), que englobam os pelotdes de ROTAM, pelotées de Choque, assim como equipes
de patrulha rural dos diversos Batalhdes que comp®e as regides supracitadas. Os principais desafios
identificados incluem:

1. Diferencas nas realidades geograficas e ocupacionais: Cada cidade apresentou contextos
operacionais Unicos, demandando ajustes no contetdo e na aplicacdo préatica das disciplinas para
atender as necessidades locais das equipes policiais.

2. Dificuldades em técnicas policiais individuais basicas: Foi verificada durante a aplicacédo
das instrucdes, em especial na Conduta de Patrulha Urbana certa dificuldade em procedimentos
bésicos individuais, como os procedimentos de recarga do armamento (portatil e de porte), controle
de cano e leitura de cenario, fundamentos essenciais para a seguranca e sucesso da patrulha
policial.

3. Falta de armamento portatil: Uma realidade vigente era a de auséncia de armamentos
portateis, como carabinas e fuzis, para a completa equipagem das equipes, 0 que impactou
negativamente o treinamento e por consequéncia a futura execucao das atividades policiais.

4. Auséncia da consolidacdo da doutrina de atirador designado: Durante a aplicagdo do corpo
discente nas diversas pistas de tiros em que os alunos sdo avaliados, algumas delas possibilitam o
uso do Atirador Designado Policial (ADP), onde era possibilitado que os policiais assim habilitados
atuassem neste papel. A realidade evidenciada foi a de ndo entendimento deste papel, tanto pelo

policial quanto pelos membros da patrulha.
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5. Preparo fisico inadequado dos policiais: Mesmo que ndo tenha sido o objetivo do curso a
realizacdo de uma avaliagdo fisica dos policiais, bem como ndo foram realizados testes fisicos
especificos para a mensuragéo da capacidade fisica, ainda assim, durante a aplicagdo dos exercicios
e préaticas do curso, era perceptivel a dificuldade de sustentacdo do armamento em posicdes de
progressdo, bem como desequilibrio excessivo e dificuldade em manter as posturas para trabalho em
dupla.

Essas observacGes destacam a importancia de adaptacBes continuas nos cursos e na
estruturacdo das equipes, com foco em superar limitagdes e padronizar praticas para aumentar a

eficiéncia e a seguranca no patrulhamento tatico.

3.2.1 Influéncia das Caracteristicas Geograficas no Patrulhamento Tatico Motorizado no Parana

As cidades de Maringa, Cascavel, Londrina e Curitiba apresentam caracteristicas geograficas
distintas que impactam diretamente as operacdes de Patrulhamento Tatico Motorizado (PATAMO).
Compreender essas particularidades é essencial para a eficacia das ac¢des policiais e para a
seguranca dos agentes envolvidos.

e Maringa

Maringa é conhecida por seu planejamento urbano organizado, com ruas largas e quadras
bem definidas, caracteristicas que facilitam a mobilidade das viaturas do PATAMO e permitem
respostas rapidas a ocorréncias. No entanto, as areas periféricas, ainda em desenvolvimento,
frequentemente apresentam terrenos irregulares, o que exige maior atencdo e adaptacdes
operacionais dos policiais durante o patrulhamento (Silva et al.,, 2019). Neste sentido, a atividade
pratica foi realizada no municipio de Sarandi, local onde a ocupa¢do se deu de maneira mais
desordenada, com ruas menos largas, terrenos irregulares.

e Cascavel

Cascavel possui uma topografia variada, combinando areas planas com regiées de relevo
acidentado. Bairros localizados em areas elevadas podem dificultar a visibilidade e a movimentacao
das equipes taticas, enquanto a proximidade de zonas rurais ao perimetro urbano exige estratégias
adaptativas para cobrir eficientemente essas transicdes geograficas. Além disso, o relevo influencia o
posicionamento de viaturas e agentes em operacdes de alto risco (Gongalves et al., 2015). A
participacdo do efetivo da Patrulha Rural foi importante neste contexto, uma vez que o efetivo urbano
dos Batalhdes da regido também atua em area rural, € o oposto por vezes também é uma realidade.
Como tropa que realiza o PATAMO, a participa¢do deste efetivo foi importante no entendimento da
realidade da regido, assim como numa eventual situacéo de dominio de cidades e/ou novo cangaco,
teriam que estar aptas a compor a forca de reacéo.

e Londrina
Londrina combina areas urbanas densamente povoadas com regibes de vegetacdo mais

densa, especialmente proximas a parques e reservas. Essa diversidade ambiental apresenta
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desafios Unicos para o PATAMO, que precisa estar preparado para atuar tanto em vias movimentadas
guanto em terrenos que podem servir como refligio para atividades ilicitas. Com uma ocupacgéo
territorial mais desordenada que Maringa, no municipio de Londrina as equipes de patrulha puderam
realizar a atividade prética proposta na prépria cidade, verificando a validade das técnicas
apresentadas, utilizando-se das coberturas do terreno para a progresséo.

e Curitiba

Local em que originalmente foi criada a conduta de patrulha urbana do Estado do Paran3,
Curitiba, com sua malha vidria complexa e bairros histéricos de ruas estreitas, impde desafios
logisticos para as equipes de patrulhamento. Além disso, a cidade enfrenta variagdes climaticas
frequentes, com periodos de chuva que tornam as vias escorregadias, dificultando a aderéncia dos
veiculos e aumentando o tempo de resposta. Esses fatores exigem atencdo extra das equipes
durante operacdes criticas (IBGE, 2018). Além disso, existe em seu espaco Vviario locais de dificil
acesso a viaturas policiais, a exemplo de bairros de ocupacéo desordenada (bairros Parolin, Guaira,
Vila Torres), e na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC), nos municipios de Colombo e Almirante
Tamandaré por exemplo.

Em algum destes locais, por conta do dificil acesso de veiculos, e a exemplo de outras
cidades do Brasil, como o Rio de Janeiro e S8o Paulo, as atividades criminosas se utilizam desta
vantagem para a realizagdo de atividades ilicitas como o trafico de drogas. Neste aspecto, a
progressédo a pé é fundamental as equipes policiais, necessidade essa que a Conduta de Patrulha de

Alto Risco busca atender.

3.2.1.1. Impacto no Patrulhamento Tatico Motorizado

As particularidades geograficas dessas cidades influenciam diretamente as operagfes das
tropas de PATAMO. Terrenos irregulares podem limitar a velocidade e a acessibilidade das viaturas,
enquanto areas densamente povoadas exigem maior cautela para evitar danos colaterais. Neste
cenario, o impacto da geografia afeta diretamente a ocupacao pelo homem deste espaco.

A auséncia de politicas publicas eficazes em areas de ocupacao irregular tem contribuido
significativamente para a precariedade de servicos essenciais, como seguranca, educacdo e
infraestrutura. Tal fragilidade institucional abre espaco para a atuagédo de organizacdes criminosas,
gue preenchem esse vacuo estatal ao oferecerem uma pseudo ordem local. Essa dinamica é
acompanhada pelo estabelecimento de operagfes ilicitas e pelo aliciamento de moradores,
sobretudo jovens em situacdo de vulnerabilidade (Fernandes, 2021).

Para mitigar esses desafios, é fundamental que as equipes de PATAMO realizem um
planejamento prévio detalhado, que inclua o0 mapeamento das areas de atuacdo e treinamentos
especificos para cada tipo de terreno. A escolha adequada de veiculos, considerando tracdo e
capacidade de manobra, é crucial para garantir eficiéncia e seguranca em diferentes contextos

geograficos.
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Em locais de maior variacdo de altimetria o policial est4 sujeito a maior desgaste muscular e
articular, impactando em muito a operacionalidade do policial no ambiente. Utilizando-se da avaliacdo
pratica deste autor, locais com demasiada variacédo de altimetria costumam a apresentar dificil acesso
a veiculos, tanto pela ocupacdo desordenada de locais que anteriormente eram lotes ndo ocupados,

guanto pela auséncia de ruas propriamente ditas.

3.2.2. Desafios na Aplicacdo de Técnicas Basicas pelos Policiais Militares: Controle de Cano e
Recarga de Armamentos

A execucdo eficiente do patrulhamento tatico depende, em grande parte, da proficiéncia
técnica individual de cada policial. Durante os cursos ministrados pela RONE em 2023, uma série de
dificuldades recorrentes foram observadas durante a aplicacdo de técnicas policiais basicas, tais
como o controle de cano e a realizacdo de recargas nos armamentos, tanto os de porte (a despeito
de pistolas) como os portateis (Carabinas do tipo I1A2 e T-4 utilizadas pelas PMPR). Essas
habilidades, embora fundamentais para a seguranca e a eficacia operacional, apresentaram lacunas
significativas em diferentes contextos e equipes.

O controle adequado do cano do armamento € um dos pilares da seguranca durante
operacdes téticas. Essa técnica exige que o policial mantenha o cano de sua arma constantemente
apontado em uma direcdo segura, evitando incidentes de disparo acidental e garantindo a integridade
dos companheiros de equipe. No entanto, observou-se que muitos policiais apresentavam
dificuldades em manter o controle do cano em situacbes de estresse, como simula¢cdes em
ambientes urbanos densos ou de progressdo rapida. Essa falha compromete ndo apenas a
seguranca dos agentes, mas também a fluidez das operacdes.

Quando se trata de Conduta de Patrulha Urbana, considera-se ndo somente as areas
densamente povoadas, como a proximidade em que os policiais atuam. Neste sentido, o controle de
cano torna-se ainda mais importante, considerando a tomada de angulos de tiro em um ambiente
tridimensional, onde se trabalha a seguranga também no eixo vertical, buscando contemplar todos os
360° de atuagéo dos policiais.

Outra dificuldade detectada no contexto da instrucéo foi a habilidade de realizar recargas
rapidas e seguras. Durante os exercicios praticos, foram identificados erros frequentes, como a
demora no processo de recarga, a manipulagdo inadequada do carregador e a falta de atencdo ao
entorno durante a execucdo da técnica. Essas falhas ndo apenas comprometem o tempo de
resposta, mas também deixam o policial vulneravel em situacdes de confronto direto.

Entre as posi¢cdes em dupla mais utilizadas pela técnica de Conduta de Patrulha em cenario
de combate aproximado e confronto eminente € a posicao torre, onde dois ou mais policiais adotam
postura de execucdo de tiro, seja ela na posicdo deitado, ajoelhado ou em pé. Comumente
executada por dois policiais, um deles ajoelhado e outro em pé, esta técnica demanda dos
operadores condicionamento especifico, visando trabalho em dupla (cangado) para um policial ndo

interfira na linha de tiro do outro.
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A deficiéncia nessas habilidades pode ser atribuida a diversos fatores, como a falta de
treinamentos regulares, a auséncia de padronizagdo nas técnicas ensinadas e o estresse inerente ao
ambiente operacional. Para mitigar essas dificuldades, é fundamental investir em treinamentos
periédicos que enfatizem a repeticdo de técnicas basicas em cenérios simulados de alta pressao.
Além disso, a adogdo de padrBes operacionais claros e a supervisao continua durante os exercicios
podem contribuir significativamente para a correcdo de falhas.

A auséncia de proficiéncia nessas técnicas béasicas impacta diretamente a eficiéncia e a
seguranca das equipes de PATAMO, seja no patrulhamento rotineiro, seja na condi¢do
desembarcada executando a conduta de patrulha. Em confrontos reais, a incapacidade de realizar
recargas rapidas ou manter o controle do cano pode gerar consequéncias graves, como disparos
acidentais, exposicao desnecessaria a riscos ou falhas na neutralizagdo de ameagas. Assim, 0
aprimoramento dessas habilidades deve ser tratado como uma prioridade nos programas de
formag&o e reciclagem de policiais militares.

E importante destacar que a execucdo adequada da recarga de armamentos nio deve ser
encarada como uma competéncia exclusiva do patrulhamento tatico ou das opera¢cdes em conduta
de patrulha urbana. Trata-se de uma habilidade transversal, essencial para todas as modalidades de
policiamento, demandando precisdo, seguranca e plena consciéncia situacional por parte do
operador.

A introducao de préticas que enfatizem o conhecimento consciente € vital para assegurar que
0s operadores compreendam ndo apenas 0S movimentos mecanicos envolvidos, mas também os
fundamentos técnicos e taticos que norteiam cada etapa do procedimento. Este entendimento
permite que a recarga seja realizada de forma eficiente, mesmo em cenarios adversos, reduzindo a

probabilidade de falhas operacionais e maximizando a seguranca do operador e de sua equipe.

3.2.3. A Influéncia da Falta de Armamento Portatii nas Operacdes de Patrulhamento Tatico
Motorizado

O armamento portéatil, como carabinas e fuzis, desempenha um papel crucial nas operagdes
de patrulhamento tatico motorizado (PATAMO). Esses armamentos, projetados para alcance e
precisdo superiores em comparagao as armas curtas, sao indispensaveis para garantir a eficacia e a
seguranca das equipes em cendrios de alto risco. Contudo, durante os cursos de conduta de patrulha
realizados pela RONE em 2023, foi constatada a auséncia desse tipo de equipamento em varias
unidades operacionais, 0 que tem impactos significativos na qualidade das operacgdes.

Carabinas e fuzis sdo ferramentas verséateis que permitem aos policiais cobrirem distancias
maiores com maior preciséo e capacidade de neutralizacdo. Em ambientes urbanos ou rurais, onde a
visibilidade e a seguranca do agente podem ser comprometidas, esses armamentos proporcionam
vantagem tatica crucial. Estudos como os de Brosnan (2003), em Tactical Explosive Entry School,
destacam que a disponibilidade de armamento adequado esta diretamente associada a capacidade

de resposta eficiente e a reducéo de riscos para 0s agentes e a populacao.
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A falta de carabinas e fuzis limita a capacidade das equipes de PATAMO em diversos
aspectos, incluindo:

e Cobertura de Longas Distancias: Em zonas rurais ou areas abertas, a dependéncia de armas
curtas reduz a eficacia das equipes em engajar alvos a médias e longas distancias.

e Poder de Fogo: Carabinas e fuzis possuem maior capacidade de penetracdo e precisao,
essenciais em cenarios onde os policiais enfrentam individuos armados ou barricados em
estruturas resistentes.

e Moral das Equipes: A auséncia de armamentos adequados pode gerar inseguranca entre 0s
agentes, prejudicando a coeséo e a confianca durante as operacgoes.

A caréncia de armamento portétil nas unidades operacionais geralmente resulta de limitacbes
orcamentdrias, politicas de aquisicdo ou logistica inadequada de distribuicdo. No entanto, superar
esse déficit € essencial para elevar a qualidade e a seguranca do trabalho policial. O investimento em
armamentos modernos e na capacitacdo para seu uso deve ser priorizado pelas corporacdes, como
destacado por Martins (1995) em O Emprego das Técnicas de Patrulhas Como Forma Adequada e
Profissional de Combate.

A auséncia desses equipamentos aumenta a vulnerabilidade dos agentes e reduz sua
eficacia em confrontos diretos, especialmente em contextos de combate a faccbes criminosas e
operacdes de retomada de territrio. Além disso, compromete a capacidade das equipes de operar
em condi¢Bes adversas, como as encontradas em areas de conflito ou durante incursées em zonas
de risco elevado.

Ao analisar o contexto de tomada de cidades, como a experiéncia enfrentada pelas forcas
policiais no municipio de Guarapuava/PR em 2023, observa-se a complexidade e o desafio
representado por essas situacdes. Tais eventos frequentemente envolvem acgbes coordenadas de
grupos criminosos com elevado grau de organizacdo e armamento, exigindo respostas taticas
especificas e planejamentos detalhados para conter as ameacas e proteger a populacédo. Esse tipo
de cenario ilustra a necessidade de desenvolvimento continuo de doutrinas operacionais voltadas
para o enfrentamento de crises urbanas, integrando inteligéncia policial, atuacdo estratégica e
capacidade de adaptacéo as condig8es locais.

A falta de carabinas e fuzis nas equipes de PATAMO representa um desafio significativo que

deve ser enfrentado com politicas publicas e estratégias de gestdo voltadas a modernizagédo e

reequipamento das forcas policiais.

3.2.4. A Importancia da Doutrina de Atirador Policial Designado (ADP) no Patrulhamento Tatico
Motorizado

A doutrina de atirador designado, amplamente adotada em opera¢cfBes de patrulhamento
tatico em forcas de seguranca ao redor do mundo, desempenha um papel essencial na eficacia e
seguranca das patrulhas. Este conceito envolve a inclusdo de um membro especializado na equipe,

equipado com armamento de precisdo e treinado para neutralizar ameacgas a distancia, garantindo
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protecdo ampliada para a equipe, em especial a patrulha policial que se desloca em trecho urbano.
No entanto, a falta de aplicacdo dessa doutrina no contexto do Patrulhamento Tatico Motorizado
(PATAMO) tem prejudicado significativamente as operac¢des, como observado nos cursos ministrados
pela RONE em 2023.

Ndo s6 como um atirador, o Atirador Designado possui papel importante na conjuntura da
Patrulha como meio de informacéo do local para o qual a patrulha se desloca, fornecendo a possivel
localizacdo de criminosos, movimentacdo de pessoas, bem como informar o melhor caminho a
seguir, dada a sua posicéo privilegiada e a utilizacdo de aparelhos Opticos magnificadores. Privar a
patrulha desta importante ferramenta, ou ndo fornecer os meios adequados para sua execucao,
enseja hum aumento exponencial aos policiais que executam o deslocamento no terreno.

Durante os cursos realizados no periodo de 2023, observou-se que a falta de consolidacéo
da doutrina de atirador designado impactou negativamente a execucdo das atividades de patrulha. As
equipes enfrentaram dificuldades em mitigar riscos em cenarios que exigiam cobertura de longo
alcance ou maior precisdo nos disparos. Essa auséncia também limitou a capacidade das patrulhas
de realizar manobras taticas eficazes em areas de conflito. Considerando o contexto de instrucdes,

seria de fundamental importancia a ampliacdo ao acesso a esta importante ferramenta.

3.2.5. O Impacto do Preparo Fisico nas Operacdes de Conduta de Patrulha

A exceléncia operacional em patrulhamento tatico exige que os policiais apresentem um
preparo fisico compativel com as demandas das missdes. A conduta de patrulha, em particular,
envolve progressdes rapidas, deslocamentos em terrenos desafiadores e a capacidade de manter a
eficiéncia sob condi¢cdes extremas de estresse fisico e mental. Durante os cursos realizados pela
RONE em 2023, observou-se que a falta de preparo fisico por parte de alguns policiais afetou
diretamente a execucgdo dos exercicios propostos, podendo comprometer a seguranca e a eficacia
das patrulhas quando em operacées.

O preparo fisico € um dos alicerces das forgas policiais, especialmente em atividades de alto
desempenho, como o patrulhamento tatico motorizado. Estudos como os de Anderson e Plecas
(2000), em Physical Fitness in Police Work, ressaltam que policiais em boa forma fisica sdo mais
resilientes ao estresse, menos propensos a lesdes e mais capazes de responder de forma eficiente
as exigéncias das operacdes. A auséncia desse preparo compromete ndo apenas o desempenho
individual, mas também a capacidade coletiva da equipe em situa¢6es de alta intensidade.

Ainda que culturalmente os pelotBes especializados das unidades possuam um histérico de
maior volume de treinamento fisico, a realidade observada durante a realizagdo do curso evidenciou
gue alguns policiais dos grupos de ROTAM e CHOQUE apresentaram dificuldades na execucéo dos
movimentos exigidos. Além do panorama de sobrepeso, destacou-se a necessidade critica de
fortalecimento da musculatura do ombro, em especial dos deltoides e do manguito rotador,

fundamentais para proporcionar estabilidade e controle durante o posicionamento da carabina em
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posicdo de tiro. O fortalecimento adequado dessas estruturas musculares € indispensavel para
melhorar a preciséo, reduzir a fadiga e garantir a eficacia na patrulha.

As operacdes de conduta de patrulha exigem que os policiais realizem movimentos rapidos e
coordenados, frequentemente em terrenos irregulares ou em situagdes de confronto. Além disso, o
uso continuo de equipamentos pesados, como coletes balisticos e armamentos, aumenta
significativamente a carga fisica suportada pelos agentes. Policiais que ndo possuem
condicionamento adequado podem apresentar fadiga precoce, queda na capacidade de reacdo e
maior exposi¢ao a riscos em confrontos.

A necessidade de fortalecimento dos membros inferiores para a execucdo eficaz das
atividades de patrulha é respaldada por diversos estudos. Por exemplo, a pesquisa de Avelar et al.,
(2010) demonstrou que um programa de resisténcia muscular dos membros inferiores promoveu
aumento significativo do equilibrio estatico e dindmico em idosos, indicando que o fortalecimento
dessa musculatura é essencial para a estabilidade postural.

Além disso, Leopoldino et al., (2020) avaliaram o impacto de um programa de fortalecimento
muscular dos membros inferiores no equilibrio e na performance funcional de idosos
institucionalizados. Os resultados indicaram melhorias significativas no equilibrio e na for¢ca muscular,
reforcando a importancia do fortalecimento dos membros inferiores para atividades que exigem
estabilidade e mobilidade, como as patrulhas policiais.

Nos cursos realizados, foram identificados sinais de deficiéncia fisica em alguns policiais,
como dificuldades em acompanhar progressfes taticas prolongadas, reducdo do desempenho em
exercicios que simulavam situacdes reais e menor resisténcia em atividades que exigiam forca e
agilidade. Essas limitagbes foram mais evidentes em exercicios de longo prazo, nos quais o desgaste
acumulado comprometeu a qualidade da atuacgéo.

A atuacdo de policiais militares em operacfes que exigem progressdo em terrenos
acidentados, como aclives e declives, carregando equipamentos adicionais, impde uma demanda
significativa sobre a musculatura lombar, essencial para a sustentacdo corporal. Essa exigéncia é
ainda mais pronunciada em situacbes que requerem a extracdo de um policial ferido para o
Atendimento Pré-Hospitalar de Combate (APHC), onde o transporte seguro do colega depende
diretamente da forca e resisténcia dessa musculatura.

Estudos indicam que o condicionamento fisico adequado é fundamental para o desempenho
eficaz nessas atividades. Por exemplo, o "Manual de Campanha: Atendimento Pré-Hospitalar (APH)
Béasico" do Exército Brasileiro destaca a importancia do treinamento fisico para a execuc¢éo de tarefas
gue demandam esforco fisico intenso, como o resgate e transporte de feridos em ambientes
adversos (Brasil, 2020).

Além disso, Fernandes (2021) enfatiza que o treinamento basico em APH pode ser facilmente
aplicado por militares combatentes no atendimento essencial para a manutencdo da vida e no

transporte de feridos para areas protegidas, a fim de receber cuidados avancados.
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Portanto, é imperativo que 0s programas de treinamento para policiais militares incluam
exercicios especificos voltados para o fortalecimento da musculatura lombar e a melhoria da
resisténcia fisica geral, visando prepara-los para as exigéncias operacionais e garantir a seguranga

tanto dos agentes quanto das vitimas durante as operacdes de APHC.

4. CONCLUSAO

A andlise das operagdes de patrulhamento tatico motorizado da Policia Militar do Parana
evidencia a relevancia da Conduta de Patrulha de Alto Risco como ferramenta estratégica essencial
para o sucesso das missdes realizadas pelas tropas especializadas, em especial as do PATAMO. A
padronizacéo e disseminacao dessas praticas operacionais instituidas pelo CCPAR séo fundamentais
para aprimorar a eficiéncia e garantir a seguranga dos agentes diante da complexidade dos cenérios
urbanos e das diversidades geograficas do estado. No entanto, para que essa doutrina seja
plenamente eficaz, € imprescindivel corrigir lacunas estruturais relacionadas ao treinamento, a
capacitacao fisica e técnica dos policiais e a disponibilidade de equipamentos adequados.

Um dos principais desafios observados refere-se as deficiéncias no treinamento técnico dos
policiais militares. A falta de instru¢éo regular e padronizada compromete a execucédo de técnicas
fundamentais, como controle de cano e recarga de armamento, impactando diretamente a seguranca
e o0 desempenho operacional das tropas. O reforco continuo por meio de treinamentos
supervisionados, com énfase tanto em habilidades basicas quanto avancadas, € essencial para
minimizar falhas e maximizar a efetividade das missdes.

Ainda foram constatadas deficiéncias técnicas em habilidades bésicas, como controle de
cano e recarga de armamento. Embora sejam competéncias fundamentais para a seguranca e o
desempenho em campo, essas técnicas ainda apresentam lacunas em sua aplicacéo, especialmente
sob condicdes de estresse. O reforco dessas praticas por meio de treinamentos regulares e
supervisionados € essencial para corrigir essas falhas e evitar erros que possam comprometer as
operacdes.

O curso de conduta de patrulha oferecido pela RONE tem se mostrado um instrumento
essencial na padronizac@o e qualificacdo das equipes de ROTAM e demais pelotdes de PATAMO.
Por meio de disciplinas especificas, como o treinamento em técnicas basicas, exercicios praticos e
simulacdes realistas, o curso ndo apenas eleva o nivel técnico das tropas, mas também cria uma
base sodlida para a construcdo de uma doutrina consistente e alinhada as demandas operacionais do
estado.

Da mesma forma, a caréncia de armamento portatil adequado, especialmente carabinas e
fuzis, limita a capacidade de enfrentamento das equipes em cendarios de combate aproximado e
contra criminosos fortemente armados. Embora processos de aquisicdo de novos equipamentos
estejam em andamento, € crucial garantir que essas melhorias sejam implementadas de maneira agil
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e eficiente, assegurando que as tropas disponham dos recursos necessarios para atuar com maxima
segurancga e eficacia.

A disponibilidade de armamento portatil também se apresenta como um ponto critico. A
caréncia de equipamentos, como carabinas adequadas, nas tropas de PATAMO em Vérias regides do
Parana impacta diretamente a eficiéncia e seguranca das operagfes. Além disso, as limitagdes
técnicas da carabina Imbel 1A-2, comparada as plataformas COLT, tornam-se evidentes em situacdes
de combate aproximado e em espacos reduzidos, devido ao maior comprimento de cano e a menor
facilidade de operacéo em situagdes criticas, como recargas e resolucdo de panes.

A auséncia de armamento portétil, como carabinas e fuzis, foi um dos principais entraves
observados. Esses equipamentos sdo essenciais para operacdes taticas, especialmente em cenarios
de enfrentamento com criminosos fortemente armados. A falta desses recursos reduz
significativamente o alcance e a precisdo das equipes, comprometendo a seguranca dos agentes € a
eficacia das missoes. Investir em armamento moderno e adequado ndo é apenas uma necessidade
operacional, mas também um fator que reflete 0 compromisso institucional com a protecdo dos
policiais e da sociedade. Um avanco significativo a ser registrado refere-se aos mdultiplos processos
de aquisicdo de armamento portatil atualmente em curso no estado do Parana, conduzidos pela
Secretaria de Estado da Seguranca Publica. Esses processos tém como objetivo a modernizagéo e
completa equipagem dos efetivos operacionais, abrangendo tanto as unidades de Patrulhamento
Téatico Movel (PATAMO) quanto o policiamento regular. A implementacao dessas aquisicdes segue
um cronograma estabelecido, com previsdo de entrega dos equipamentos ainda no ano de 2025,
visando o aprimoramento das capacidades operacionais das for¢cas de seguranca publica.

Outro aspecto critico identificado é a preparacéo fisica dos agentes. As operagfes téticas
exigem alto nivel de resisténcia, forca e agilidade, especialmente em progressdes por terrenos
irregulares e sob cargas pesadas. A auséncia de um programa estruturado de condicionamento fisico
compromete o desempenho dos policiais e pode aumentar sua vulnerabilidade em situacdes
extremas. Assim, a implementacdo de treinamentos fisicos regulares, adaptados as exigéncias das
missdes, deve ser tratada como prioridade, visando garantir maior resisténcia muscular e capacidade
de resposta em combate.

A realizacdo de progressfes em terrenos irregulares, sob carga de equipamentos pesados,
bem como a eventual necessidade de transportar feridos em situacbes de APHC requerem
capacidades fisicas especificas. A implementacéo de um programa de treinamento fisico voltado ao
fortalecimento muscular, com énfase na musculatura lombar, membros inferiores e estabilidade do
tronco, deve ser prioritaria para preparar os policiais para os desafios diarios.

A ampliagéo da formacado de Atiradores Designados Policiais (ADP) constitui uma estratégia
fundamental para otimizar a eficacia do patrulhamento tatico, especialmente em operag¢des urbanas
de alta complexidade e no enfrentamento ao crime organizado. A disseminacdo dessa doutrina

possibilita a elevacdo da capacidade de resposta das equipes operacionais, fornecendo suporte
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tatico qualificado em cenérios de elevado risco. A integracdo desse conhecimento com a Conduta de
Patrulha de Alto Risco promove uma maior sinergia entre os operadores e contribui para o
aprimoramento do preparo técnico das tropas especializadas.

Além da necessidade de ampliacdo do contingente de policiais qualificados como atiradores
designados, torna-se imprescindivel a integracdo desse profissional como operador plenamente
capacitado na conduta de patrulha de alto risco. A formacéo do atirador designado deve contemplar
ndo apenas a exceléncia na execugcdo de disparos precisos, mas também a compreensao
aprofundada sobre as dinamicas operacionais, exigéncias taticas e limitagfes enfrentadas pelas
equipes de patrulha. Nesse sentido, a unificacdo da formacdo do operador de conduta de patrulha
urbana e do atirador designado, sob a coordenacgédo do Batalhdo de Policia de Rondas Ostensivas de
Natureza Especial (BPRONE), apresenta-se como uma medida logica e necesséria para a
maximizacdo das capacidades técnicas e taticas de ambos os perfis operacionais. Tal abordagem
visa garantir maior seguranca e eficiéncia nas operacdes, consolidando um modelo de atuacdo que
favorece o éxito das miss@es e a integridade dos agentes envolvidos.

Por fim, a ampliacdo da carga horéria dos cursos de formacéo e capacitacdo demonstra um
avanco importante, mas ainda ha necessidade de expandir e aperfeicoar as metodologias de ensino.
A inclusdo de disciplinas como Atendimento Pré-Hospitalar de Combate (APHC) e Combate
Aproximado deve ser fortalecida para que os policiais estejam tecnicamente preparados para lidar
com os desafios operacionais de forma eficiente. A superagdo dessas deficiéncias estruturais
resultaria em um patrulhamento mais seguro e eficaz, reforcando a confianca da populacdo na
atuacédo da Policia Militar e contribuindo para a reducéo dos indices de criminalidade.

Diante disso, conclui-se que o compromisso continuo com a evolugéo da conduta de patrulha
e a aplicacdo de cursos estruturados, como o realizado pelo BPRONE, reforca a capacidade da
Policia Militar em se adaptar as mudancas e desafios de um ambiente social e criminoso dinamico.
Ao investir no aprimoramento das praticas operacionais e na capacitacdo de suas tropas, a
corporacdo ndo apenas eleva sua eficiéncia interna, mas também contribui diretamente para a

seguranga publica no estado do Parana.
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