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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo explicitar as diferencas e o0s possiveis beneficios do
planejamento sucessério no ambito de uma holding familiar, bem como analisar sua relacdo com
outros tipos societarios, no contexto das empresas familiares. O artigo foi dividido em trés secdes: na
primeira, aborda-se a origem e as subdivisdes das holdings; na segunda, discute-se o planejamento
sucessoério dentro da holding familiar, com a criacdo de um caso ficticio; e, por fim, sdo apresentados
0os aspectos tributarios das holdings e de outras formas societérias. Trata-se de uma revisao
bibliogréfica, na qual foram analisados temas e autores relevantes, tanto classicos quanto
contemporéaneos, utilizando-se a pesquisa documental e 0 estudo de caso como principais métodos.
A abordagem da pesquisa é qualitativa, com foco na analise de temas como lacos familiares, poder,
governanca e sucessdo de liderancas. O estudo tem como propdsito principal evidenciar os
beneficios da constituicdo de uma holding para o planejamento sucessério — etapa que pode ser
desafiadora para a empresa familiar, mas que pode ser simplificada por meio dos mecanismos
proporcionados por uma holding, ainda que nem sempre envolva vantagens econdmicas ao longo de
todo o processo.

PALAVRAS-CHAVE: Holding familiar. Planejamento sucessario. Direito societario. Tributos

ABSTRACT

The present work aims to explain the differences and possible benefits of succession planning that
can occur within a family holding, as well as analyzing its relationship with other corporate types, in
the case of family businesses. The article was divided into three chapters and sought to elucidate the
origin and subdivisions of the holding; in the second, succession planning within the family holding
and the creation of a fictitious case; and finally, elucidate the tax aspects of the holding company and
other corporate forms. This is a bibliographical review of the literature, where relevant, canonical and
current themes and authors were developed, using documentary research and case studies as the
main methods. The research approach is classified as qualitative, analyzing topics such as family ties,
power, governance and leadership succession. The research is mainly focused on bringing light to the
advantages of establishing a holding company for succession planning, a moment that can be difficult
for a family business but simplified by the mechanisms of a family holding company, not necessarily
bringing economic advantages in all its aspects process.

KEYWORDS: Family insurance. Succession planning. Corporate Law. Taxation.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo explicar las diferencias y los posibles beneficios que puede aportar la
planificacion de la sucesion dentro de un holding familiar, asi como analizar su relacién con otro tipo
de empresas, en el caso de las empresas familiares. El articulo se dividié en tres secciones y busco
dilucidar en la primera el origen y subdivisiones del holding; en el segundo, la planificacién sucesoria
dentro del holding familiar y la creacion de un caso ficticio; y finalmente, aclarar los aspectos fiscales
del holding y otras formas societarias. Se trata de una revision bibliografica de la literatura, donde se
analizaron temas y autores pertinentes, canonicos y actuales, utilizando como métodos principales la
investigacion documental y el estudio de caso. El enfoque de la investigacion se clasifica como
cualitativo, analizando temas como los lazos familiares, el poder, la gobernanza y la sucesion del
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liderazgo. La investigacion se centra principalmente en arrojar luz sobre los beneficios de crear un
holding para planificar la sucesién, un momento que puede ser dificil para una empresa familiar, pero
gue se simplifica gracias a los mecanismos de un holding familiar, y que no necesariamente conlleva
ventajas econémicas en todo el proceso.

PALABRAS CLAVE: Explotacion familiar. Planificacion de la sucesion. Derecho corporativo.
Impuestos

INTRODUCAO

Numa sociedade globalizada e de rapidas transformacgdes, o Direito se faz obrigado a
apresentar respostas e adaptacdes as necessidades dessa sociedade. Mesmo que ndo seja pelos
seus legisladores, a doutrina e a jurisprudéncia trabalham para que o ordenamento juridico consiga
receber essas mudancgas e ndo deixar os destinatarios do Direito sem uma resposta.

Ainda nesse contexto, principalmente quando se pensa nos estagios tardios do capitalismo e
o acumulo de riqueza geracional que agora se estende por séculos, a prépria entidade familiar se
modifica e apresenta complexidades que antes o Direito e a propria sociedade ndo poderiam
convencionar.

Familias que antes eram concebidas apenas como um nudcleo pequeno, agora, algumas
dessas, possuem capitais e giros econdémicos magnanimos, e toda essa estrutura precisa de uma
boa administracdo. Pensando nesse conceito de administrar a vida econémica de nucleos familiares,
surge a holding familiar.

Antes a pessoa juridica com nome de holding que se limitava a atuar no campo comercial,
nos ultimos anos, contempla também a gestdo do patrimbnio de familias. Como mencionado, no
mundo hodierno, familias podem contemplar um vasto patriménio, que necessita de administragéo,
desde a gestdo dos bens, capitais e lucros, até mesmo no momento sucessorio, quando esse
patrimonio precisa ser redistribuido.

Ao observar tal fato interessante do Direito, onde existe uma sociedade exclusiva para a
administracdo do patrimbnio familiar, abordando caracteristicas sucessorias e tributarias, surge a
presente pesquisa, de modo que seu objeto de pesquisa se constitui na analise das holdings familiar,
principalmente o seu impacto no direito sucessorio, tracando assim uma analise comparativa entre a
sucessdao civil comum e a sucesséo dentro da holding familiar.

Dessa maneira, o presente trabalho sera dividido em trés se¢des. A primeira diz respeito a
evolugdo histérica da holding e suas implicagbes no direito brasileiro. Nesse primeiro momento,
também serd analisa a concepc¢éao de holding e suas diversas ramificacdes no direito brasileiro.

Na segunda secdo da pesquisa, sera desenvolvido um estudo de caso que aborde uma
holding familiar, como exemplo. Nesse momento sera descrito o patrimdnio e informacdes sobre a

formacao da sociedade, acerca dos sécios e quotas.
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O objeto de pesquisa desse trabalho tem como foco as implicagdes da holding familiar no que
tange o direito sucessdrio, ja que as regras para a distribuicdo desse patrimdnio seriam diferentes,
principalmente no que diz respeito aos tributos.

Nesse cenario, objetivando aclarar os beneficios da constituicdo de uma holding, sera
tracado um quadro comparativo no segundo e terceiro capitulo, respectivamente, acerca da sucesséo
dos bens dessa holding, que em primeiro momento serd mostrado como seriam 0s tributos e os
pormenores sucessorios seguindo o direito civil enquanto pessoas fisicas, e no segundo momento,
como essa situacdo se daria enquanto holding.

No que se refere a metodologia adotada para a elaboracdo da presente pesquisa,
inicialmente sera realizada uma revisdo bibliografica dos principais autores que abordam o tema das
holdings, com énfase na modalidade de holding familiar, a fim de fundamentar teoricamente a
primeira se¢do do trabalho. Na sequéncia, a investigacdo se valerd do método comparativo como
técnica principal de analise, tendo em vista que 0 objetivo central consiste em demonstrar as
diferencas, especialmente no aspecto tributario, entre 0s processos sucessoérios realizados na

pessoa fisica e aqueles estruturados por meio de uma holding familiar (Gil, 2002).

EVOLU(;AO HISTORICA DO CONCEITO DE HOLDING E SUAS SUBDIVISOES NO DIREITO
BRASILEIRO

A primeiro passo, objetivando descompactar o conceito e entregar uma andlise completa do
objeto de pesquisa, faz-se mister a andlise do termo e seu significado. Holding, forma do gerundio
gue se torna substantivo na Lingua Inglesa, vem do verbo to hold, que significa segurar, abragar,
sustentar. E na década de 70, com a edicéo da Lei das sociedades andnimas, a Lei 6404/76, que o
conceito da sociedade holding é incorporado no ordenamento juridico brasileiro.

Nesse novo cenario, 0 empresario seria capaz de participar em varias empresas e, além
disso, existir uma empresa apenas para a geréncia das outras empresas. Assim, surge a sociedade
holding, ou seja, uma pessoa juridica que nao tem uma atividade ativa propria, todavia € criada para
administrar, gerir determinadas outras pessoas juridicas ou apenas participar (Mamede, G.; Mamede,
E., 2017).

O conceito do surgimento de uma holding, pode ser datado do final do século XIX na Europa,
onde o capitalismo se solidificou e o crescimento exponencial e descuidado da producdo ocasionou
uma das primeiras crises que o sistema enfrentaria (Lodi, J.; Lodi, E., 2004). Nesse periodo,
influenciados pelo desejo de venda e gerar a maior quantidade de lucro, as produc¢fes dos diversos
ramos que se instalavam no final daquele século, se tornaram excedentes. A quantidade de produtos
em vista de uma populagdo com trabalhos e pagamentos precarios geraram a perda daqueles
produtos, bem como a possibilidade de lucro por ele.

Nesse contexto entdo, pensando na necessidade de administrar o patrimonio, estratégias de

mercado, atuacdes juridicas, surge a ideia da criagao de uma pessoa juridica, constituida pelo capital
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de outra ou outras sociedades, apenas com a incumbéncia de administrar aquelas outras
sociedades.

Além desse conceito de organizacdo, outro ponto da Histéria que pode ser analisado e que
também foi importante para a formagdo do conceito de holding que se tem hoje, foram os
desdobramentos empresarios estadunidenses.

Se com a primeira crise citada, as sociedades se viram necessitadas de uma concentracdo
societaria para a administracdo dessas empresas, no final do século XIX e come¢o do XX nos
Estados Unidos, pdde observar a formacdo de holdings com o objetivo de monopolizacdo de um
determinado setor.

Um exemplo classico do que foi uma das primeiras holdings do Estados Unidos e também do
mundo foi com a empresa de Rockefeller, que se tornou o maior empresario do ramo do 6leo na
época, concentrando diversas empresas de 6leo, em apenas uma delas, que fazia o gerenciamento,
a standard oil company.

Dessa forma, a holding, desde sua origem, mostra uma versatilidade para os empresérios, e
um dinamismo ao lidar com diversos aspectos da vida societaria. Além dessa praticidade e
necessidade operacional que a holding vai desempenhar sobre suas controladas, ao optar em uma
holding, o grupo pode desfrutar de desempenhos tributarios e consequentemente, econémicos.

A sociedade holding surge com duas divisdes: a holding pura e holding mistas, e as
ramificacdes dessas sucessivamente. Antes de entrar nas especificacdes das divisdes e subdivisdes
da holding, faz-se mister apontar que para a sua formacéo, qualquer tipo de sociedade pode ser
escolhido, sendo eles: sociedade simples, limitada, comandita por acdes, sociedade andnima ou
sociedade de capital aberto ou fechado. Todavia, no Brasil, as formas mais comuns nas constituicdes

de holding sé@o as sociedades limitadas e a sociedade por ac¢des, sobre 0 assunto:

“A escolha do tipo devera levar em conta inumeros fatores, como a
responsabilizacdo dos socios com as obrigacdes da sociedade (no caso da
sociedade limitada, o s6cio respondera até o limite do valor do capital social que
subscreveu. Naquelas por a¢fes, respondera de acordo com o valor das a¢des que
detém), questdes tributarias, questbes procedimentais (os artigos 80 e 81 da Lei
6.404/76 preveem uma série de requisitos preliminares para que uma sociedade
andnima constituida, como subscri¢cdo por pelo menos duas pessoas; realizagdo de
no minimo 10% do valor das a¢8es e depdsito no Banco do Brasil ou em qualquer
outro estabelecimento autorizado pela CVM) e questBes que levam em conta o
affectio societatis.” (Nolasco, 2010, p. 84)

Como mencionado, a sociedade holding pode ter diversas fun¢fes, e assim sua classificacéo,
na doutrina, ser alterada de acordo com o0 seu propésito. Nesse contexto, faz-se mister a

identificagdo de algumas classificagdes da holding e como elas sdo constituidas.

HOLDING PURA

A holding pura é amplamente estudada na doutrina juridica e econémica brasileira, sendo

entendida como uma entidade societaria cuja finalidade é a participacdo no capital de outras

empresas, sem desempenhar atividades operacionais proprias.
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Conforme (Lodi, J.; Lodi, E., 2004) essa modalidade de holding atua unicamente na gestéo e
controle de suas subsidiarias, centralizando a tomada de decisdes estratégicas e definindo diretrizes
gue visam a eficiéncia administrativa do grupo econdmico. Essa estrutura oferece vantagens no que
se refere a simplificacdo de processos gerenciais e ao fortalecimento do planejamento estratégico,
especialmente em grupos empresariais que visam a estabilidade e ao crescimento sustentavel.

Além disso, Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011) destacam que, ao contrario das
empresas operacionais tradicionais, as holdings puras formam grupos societarios cujo objetivo
principal é a protecdo patrimonial e a organizacao eficiente de ativos. Em vez de focar na producéo
ou comercializacdo de bens e servigos, as holdings buscam aumentar a rentabilidade por meio da
administracdo das controladas, oferecendo uma estrutura organizacional mais robusta e controlada.
Isso, segundo os autores, permite um compartilhamento mais eficiente da gestdo, criando sinergia
entre as empresas do grupo e facilitando o controle e a supervisdo das operacdes.

A classificacdo da holding pura se desdobra em duas principais categorias: a holding de
controle e a holding de participagdo. De acordo com Carvalho (2016), a holding de controle é
caracterizada pela posse de uma quantidade significativa de agGes ou quotas, que permite a entidade
exercer influéncia direta sobre as decisdes das controladas. Esse tipo de holding é geralmente
utilizado para grupos empresariais que buscam centralizar o comando de varias empresas sob uma
gestao unificada, refor¢cando a integracao entre as areas de negaocios.

J& a holding de participacéo, conforme observado por Silva (2018), é formada exclusivamente
para manter quotas ou ac¢Bes em outras empresas, sem exercer controle direto sobre suas
operacdes. Seu objetivo principal, segundo o autor, € a protecdo de ativos e o planejamento
sucessorio, fatores que sao especialmente relevantes em empresas familiares e em conglomerados
gue buscam manter o controle patrimonial ao longo das geracoes.

Sobre o assunto e a diferenciagdo da holding de outros tipos societarios, Edna Pires Lodi
afirma:

As sociedades holdings, diferentemente daquelas empresas tradicionais,
conhecidas como operadoras (que visam a producdo ou circulagdo de bens e
servigcos) formam grupos societarios, o que possibilita, desta forma, o
compartilhamento da geréncia e do controle. Sua atividade n&o visa, diretamente, a
relagcdo entre fornecedor e consumidor, mas garantir melhor rentabilidade aos sécios
e as empresas em que participa” (Lodi, E.; LODI, J., 2011, p. 11-12).

Cumpre mencionar que a criacdo e regulamentacdo das holdings puras encontram respaldo
na legislacdo societéria, especialmente no Cédigo Civil e na Lei das Sociedades por A¢bes (Lei n.°
6.404/1976). O Caodigo Civil permite a criacdo de sociedades com fins especificos de administragéo
de participacdes societarias, enquanto a Lei das Sociedades por Acdes regula a estruturacao das
empresas sob a forma de sociedade anbnima, permitindo a existéncia de holdings para controle
acionario.

Segundo Oliveira e Sousa (2019), essas bases legais proporcionam seguranca juridica para

a formacdo de holdings puras, permitindo que grupos empresariais adotem essa estrutura para
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facilitar a governanca e reduzir riscos operacionais, com mecanismos claros para a delimitacdo de
responsabilidades e para a protecéo do patriménio.

Ressalta-se, ainda, para a relevancia das holdings puras no planejamento tributario, ainda
gue esse ndo seja seu objetivo principal. Autores como Campos (2020) destacam que, apesar de a
criacdo de uma holding pura ndo implicar automaticamente em vantagens fiscais, ela pode,
indiretamente, favorecer a eficiéncia tributéria ao centralizar despesas e otimizar o uso de incentivos
fiscais aplicaveis as empresas controladas. Nesse sentido, ela se consolida como um instrumento
multifacetado de organizacao e controle, essencial para empresas que visam um gerenciamento mais
estratégico e eficaz dos ativos e da estrutura organizacional.

Dessa forma, trata-se de um modelo que promove estabilidade e eficiéncia, permitindo que
grupos econdmicos assegurem a continuidade de seus interesses de maneira planejada e
estruturada, vez que ndo apenas possibilita uma melhor coordenacdo das empresas do grupo, mas
também representa uma ferramenta essencial para o planejamento sucessério e a protecdo
patrimonial, respondendo as demandas de governanca e seguranca juridica exigidas no ambiente

empresarial brasileiro.

HOLDING MISTA

7

A holding mista € uma estrutura societaria que combina funcdes operacionais e de
participacdo acionaria em outras empresas, desempenhando tanto atividades de controle e gestdo
sobre subsididrias quanto opera¢des proprias no mercado. Diferentemente da holding pura, cujo
papel se limita ao controle administrativo de suas controladas, a holding mista participa diretamente
da atividade econdmica, o que a torna um modelo hibrido, apropriado para grupos empresariais que
desejam diversificar e centralizar suas opera¢cdes em uma Unica estrutura corporativa.

Segundo Modesto Carvalhosa (2015), uma das principais caracteristicas da holding mista é
sua flexibilidade para atuar em varias frentes: a0 mesmo tempo em que gerencia e controla outras
sociedades, participa ativamente de negoécios proprios. Isso permite que o grupo econdmico tenha
maior eficiéncia no uso de recursos e na conducgéo estratégica das atividades. Para Carvalhosa, a
atuacdo mista possibilita um maior alinhamento entre a estratégia central da holding e as operacdes
de suas controladas, integrando de forma coerente as atividades do grupo e maximizando os
resultados empresariais.

Além disso, José Edvaldo Batista e Roberto Quiroga (2016) ressaltam que:

A holding mista € especialmente vantajosa no planejamento sucessoério e
patrimonial, j& que permite aos sécios centralizarem o controle e, a0 mesmo tempo,
participar ativamente da administragdo dos negoécios. Esse tipo de holding é
frequentemente utilizado em empresas familiares que buscam perpetuar o controle
sobre o patrimdénio familiar e ao mesmo tempo atuar no mercado de forma
competitiva. No &mbito juridico, a holding mista atende tanto aos interesses dos
sécios quanto aos requisitos de governanga corporativa, protegendo o patrimdnio
familiar e garantindo a continuidade administrativa.
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Essa modalidade de holding pode ser organizada sob a forma de sociedade andénima ou de
responsabilidade limitada, dependendo dos objetivos e do porte da estrutura. Para Fabio Ulhoa
Coelho (2018), a legislacdo brasileira permite que as holdings mistas desempenhem um papel
estratégico ao combinar as fun¢gBes de holding de controle com atividades operacionais, o que é
vantajoso para grupos empresariais que desejam unificar a administracdo e a operagdo dos
negacios.

Outra vantagem da holding mista destacada por Nelson Eizirik (2019) € a otimizacdo
tributaria. Embora ndo seja constituida exclusivamente para esse fim, sua estrutura permite uma
gestao fiscal mais eficiente, especialmente em casos em que ha necessidade de centralizar lucros e
resultados em uma Unica entidade. Com uma administracdo tributaria consolidada, o grupo
econbmico pode reduzir custos e otimizar o pagamento de impostos sobre a renda consolidada,
desde que dentro dos limites legais.

Assim, a holding mista se configura como um modelo eficiente para grupos que desejam
consolidar operacBes e gerenciar seus ativos de forma estratégica. A combinacdo de controle
societario e atividade operacional permite uma atuagdo versatil e ampla, ajustando-se tanto as
necessidades de gestdo corporativa quanto aos interesses patrimoniais e sucessdrios dos socios.
Conclui-se, portanto, que a holding mista é uma estrutura societaria complexa e vantajosa, com
bases soélidas na legislacédo brasileira e na doutrina juridica, sendo amplamente recomendada para

empresas que almejam um crescimento sustentavel e coordenado no mercado.

HOLDING FAMILIAR

Nesse momento, chega-se no principal objeto de analise dessa pesquisa, a holding familiar.

Como asserta as subsecbes prévias, as sociedades holding sdo sociedades que tem por
objetivo inicial ser uma sociedade de participagdo, com incumbéncias de controle. Todavia, as de
classificacdo mista, acabam por exercer outras funcbes além da participacdo, nesse seguimento,
surge a holding familiar.

No ramo societario em geral, € comum ver a queda de negdcios por conta das divergéncias
entre os sécios e funcionarios. Num contexto de empresas familiares, essas divergéncias podem
escalar de maneira mais significativa, fazendo o que o quotidiano e a prépria performance do negécio
seja desestabilizada por conta desses conflitos. A liberdade e proximidade que existe entre os
familiares cria uma abertura maior, e dessa forma, os conflitos também sdo maiores (Santos, 2006).

Para Fabio Ulhoa Coelho (2018), holding familiar tem dois objetivos principais, o
planejamento patrimonial e o planejamento sucessério. Nesse cenario, cumprindo o primeiro desses
objetivos, a holding tem como principal funcéo cessar os conflitos existentes em empresas familiares,
fazendo com que exista a separacao entre familiares e funcionarios, e socios.

A afirmac@o de que o planejamento familiar em uma holding visa apenas evitar conflitos
internos é limitada e ndo abrange todas as implicacbes e beneficios que essa estrutura pode
proporcionar. De acordo com Oliveira e Diniz (2019), a constituicdo de uma holding familiar envolve
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uma série de fatores estratégicos e juridicos que ultrapassam a simples redugcdo de disputas
familiares, englobando decisbes voltadas para a preservagdo do patriménio, a continuidade da
gestdo e o fortalecimento da governanca corporativa.

Um aspecto fundamental do planejamento familiar por meio da holding é a divisdo e
atribuicdo clara de fun¢bes dentro da estrutura societaria. Batista e Quiroga (2016) destacam que, no
contexto das empresas familiares, a falta de uma delimitag&o formal de responsabilidades pode levar

a sobreposicao de papéis e a uma administragcdo confusa:

Muitas vezes, a familiaridade entre os membros facilita a interferéncia nas fun¢des
alheias, 0 que pode prejudicar a eficiéncia e a harmonia organizacional. Com uma
holding, é possivel organizar essa divisdo de forma estruturada, permitindo que
cada s6cio e colaborador conheca suas responsabilidades e limites, o que contribui
para a profissionalizagcdo da gestao.

Além disso, o planejamento patrimonial de uma holding familiar permite a insercao gradual de
novos talentos e herdeiros no negécio. Para Carvalhosa (2015), uma das vantagens dessa estrutura
€ justamente a possibilidade de planejar a sucessédo de forma organizada, preparando as futuras
geracdes para assumir papéis estratégicos. Quando uma empresa familiar ja possui longa trajetéria
no mercado, € natural que membros mais jovens, como filhos dos socios e funcionarios, desejem
integrar a organizacdo. Por meio da holding, é possivel estabelecer critérios para a inclusao de novos
membros, alinhando-os aos valores e objetivos do negécio, sem comprometer a estabilidade
gerencial.

Portanto, a criacdo de uma holding familiar ndo se restringe ao apaziguamento de conflitos,
mas atua amplamente na profissionalizacdo da gestdo, na preservacdo do patriménio e na
preparacao das futuras geracdes. Como apontam Coelho e Eizirik (2018), essa estrutura juridica é
uma ferramenta eficiente para as empresas familiares que desejam garantir sua longevidade e
continuidade no mercado, combinando planejamento patrimonial, organizacéo funcional e sucessao
bem estruturada.

Assim, Mamede e Mamede (2018) mencionam que a incorporacdo desses jovens com uma

formagédo ou conhecimento especifico pode contribuir muito para o crescimento da empresa.

Nas empresas familiares, essa reestruturagdo societaria pode ser utilizada para
acomodar os valores das novas geracgdes, permitindo- lhes demonstrar sua
capacidade (além de ganhar experiéncia) no desenvolvimento de algum projeto
especifico. E o caso de setores, até entdo subdimensionados na organizagdo, mas
em relacdo aos quais algum ou alguns jovens depositam esperanc¢a, desejando
explora-los. A constituicdo da sociedade acomoda-os, da-lhes a oportunidade
pedida, na mesma medida em que preserva o tronco principal da empresa ou grupo
de empresas, evitando problemas de ordem diversa, incluindo a possibilidade de
fracassos e, até, de faléncia (Mamede, G.; Mamede E., 2018, p. 83).

Como mencionado por Coelho e Eizirik (2018) a constituicdo de uma holding familiar pode
atuar no sentido de incorporar novos talentos e propulsionar 0 sucesso da empresa. Esse, na
verdade, € apenas um dos exemplos do que a holding familiar pode significar para empresas

familiares.
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A relacéo familiar apresenta uma austera complexidade, tanto que existe o Direito de familia,
um ramo do direito exclusivo para lidar com as questdes que surgem dos conflitos e necessidades
familiares. A constituicdo de uma holding familiar para empresas familiares significa justamente uma
mudanca da regéncia do direito (Mamede, G.; Mamede E., 2018).

Se as relagbes familiares sdo regidas pelo direito de familia, quando existe uma empresa
familiar que faz parte de uma holding, o direito que regera suas relacdes, sera o societario e ndo mais
o familiar. Longe do afeto e do calor familiar, as decisdes passam ser tomadas com base no objetivo
do sucesso da empresa, o affectio societatis passa ser o elo daqueles sécios, que enquanto estdo
lidando com a sociedade, renunciam ao afeto familiar na tomada de decisdes (Mamede, 2018).

Essa mudanca é necessaria para a manutengdo dessas empresas no mundo negocial.

Um estudo realizado pela PricewaterhouseCoopers (“PwC”) em 2016 constatou que,
em geral, apenas 12% das empresas familiares chegam a terceira geragdo e
somente 3% passam de quatro geracdes. Além disso, verificou-se que 43% das
empresas familiares no mundo néo tém plano de sucesséo. Tal estudo revela que a
auséncia de organizagdo sucessoria ou de um planejamento mal elaborado — ou mal
executado — é devastador para o patrimonio familiar (Fleischmann; Tremarin Junior,
2020, p. 36).

Assim, Coelho e Eizirik (2018) alegam que é possivel perceber que as empresas familiares, e
essas sdo a maioria no pais, tem uma certa dificuldade de manter a sociedade ativa por varias
geracdes, apontando a morte do fundador como um dos principais motivos pelo desfazimento do
negacio.

A necessidade da criacdo de uma holding familiar nesse sentido pode surgir por dois motivos
principais que ajudardo essas empresas continuarem: o planejamento patrimonial, esse, organizando
a administragdo, divisdo de lucros e a tomada de decisbes, ja que acaba sendo simplificada porque o
quesito conflito familiar deixa de existir e passa para votagdes e decisdes motivadas; em segundo
lugar, como apontado na pesquisa citada, a morte do fundador € a maior causa de extingdo dessas
empresas, assim, um planejamento sucessorio seria 0 caminho mais valido para permanéncia dessas
sociedades (Mamede, 2018).

A holding familiar oferece as empresas familiares uma estrutura que facilita a continuidade
dos negdcios, independentemente da atuacéo direta do fundador ou de um membro especifico da

familia. Sobre o tema, disserta (Lodi, J.; Lodi, E., 2004):

Essa estrutura societaria permite que as decisGes sejam tomadas por meio de
quotas e votagBes, descentralizando a gestdo e, assim, protegendo o
empreendimento contra eventuais fragilidades causadas pela dependéncia exclusiva
de um gestor central. Com a formalizacdo das participagbes e a possibilidade de
deliberacdes colegiadas, a holding contribui para a perenidade do negécio e a
preservacédo do patriménio familiar.

Dentro da holding familiar, é viavel que os membros da familia, mesmo na condi¢do de
guotistas, continuem a usufruir dos lucros sem necessariamente atuarem na administracdo da

empresa. Esse modelo de gestdo permite que a familia se beneficie financeiramente como quotistas,
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deixando a operacdo nas maos de gestores profissionais, quando necessario. Para Mamede e
Mamede (2018), um dos principais beneficios de uma holding familiar reside na concentragédo de
titulos societarios, o que proporciona maior controle sobre a administracdo e as decisdes
estratégicas, sem exigir o envolvimento direto de cada membro da familia nas atividades diarias da
empresa.

A concentragdo dos titulos societarios € uma ferramenta que preserva o “espirito familiar” do
negdcio, permitindo que, mesmo em caso de participagfes de geréncias externas ou sOcios nao
familiares, o controle decisério permaneca alinhado aos interesses e valores originais da familia.

Conforme assinala Carvalhosa (2015):

A concentracdo das quotas familiares na holding também garante que as
deliberacdes estratégicas sejam realizadas em consonancia com 0s objetivos que
nortearam a fundacdo da empresa, criando uma continuidade de valores que é
fundamental para a identidade e o legado da organizacéo.

No contexto do planejamento sucessorio, a constituicdo de uma holding familiar ndo visa a
evasdo fiscal, mas sim a organizacéo e protecdo do patriménio, dentro dos parametros legais. Batista
e Quiroga (2016) defendem que a estrutura oferece seguranca juridica e previsibilidade na sucessao,
facilitando a transferéncia de ativos de uma geracdo para outra sem comprometimentos legais.
Nesse sentido, a holding € uma alternativa para o planejamento sucessoério que evita disputas
familiares, preserva o patrimdénio e mantém a continuidade do controle societario.

Assim, a popularizagéo das holdings familiares no Brasil reflete uma resposta as demandas
de governanca e gestdo patrimonial, principalmente em um cenario no qual a organizacdo do
patriménio familiar e a sucesséo tém se tornado cada vez mais relevantes para a longevidade dos

negdacios familiares.

CONSTITUIGAO DA HOLDING

A constituicdo de uma holding no Brasil € um processo que exige cuidados juridicos e
administrativos especificos, sendo um instrumento eficaz tanto para a gestdo de empresas como
para o planejamento patrimonial e sucessério. Assim, a criagdo de uma holding envolve a reunido de
diferentes ativos e empresas sob uma mesma estrutura societaria, com o objetivo principal de
centralizar o controle e a gestdo de negdcios, ou ainda, de proteger e organizar o patriménio familiar.

De acordo com (Lodi, J.; Lodi, E., 2004), a holding € uma sociedade cuja finalidade é a
participacdo no capital de outras empresas, sem exercer atividades operacionais préprias. Esse tipo
de sociedade pode ser formada por qualquer pessoa fisica ou juridica, e, no Brasil, é regido por
normas previstas no Caodigo Civil e na Lei das Sociedades por Agbes (Lei n.° 6.404/1976), que
oferecem a base legal para sua constituigao.

A primeira etapa na constituicdo de uma holding envolve a escolha do tipo societario. Em

regra, as holdings podem ser constituidas sob duas formas: sociedade limitada ou sociedade
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andnima. A escolha entre uma e outra depende, entre outros fatores, do porte da empresa e do
objetivo da holding. Sobre o tema, disserta Coelho (2018):

A constituicdo de uma holding sob a forma de sociedade limitada é mais comum em
empresas familiares, uma vez que permite maior controle e flexibilidade nas
decisdes. J4 a sociedade anbnima € mais indicada para grandes grupos
empresariais, devido a facilidade de negociacdo das acdes e a possibilidade de
captar recursos no mercado financeiro.

ApOs a escolha do tipo societario, o préximo passo envolve a elaboracdo do contrato social
ou estatuto social da holding, documentos que devem detalhar as atividades da sociedade, a sua
finalidade, o capital social e a forma de distribuicdo de lucros. Segundo Carvalhosa (2015), esse
documento é essencial, pois estabelece as regras para o funcionamento da holding e determina os
direitos e deveres dos sécios ou acionistas. No caso de uma holding familiar, o contrato social ou
estatuto deve prever ndo apenas a participacdo no capital, mas também as regras de sucessédo e de
distribuicdo de lucros, para evitar conflitos familiares no futuro.

Uma das particularidades da constituicdo de uma holding é a necessidade de transferéncia
de ativos das empresas controladas para a holding. Este processo pode envolver a compra de acdes
ou quotas de empresas existentes, ou a constituicio de novas sociedades sob a titularidade da

holding. Como destaca Silva (2018):

A operacao de transferéncia de ativos deve ser realizada com cuidado, pois pode
envolver questBes tributarias significativas, especialmente no que se refere ao
Imposto de Renda sobre eventuais ganhos de capital. A tributagcdo sobre a venda de
ativos e a forma como a holding ird incorporar os bens sdo pontos criticos que
devem ser analisados por um advogado especializado em direito tributario, para que
ndo haja prejuizos fiscais desnecessarios.

Além disso, a constituicdo de uma holding também pode envolver o planejamento sucessorio,
um dos maiores atrativos dessa estrutura. De acordo com (Mamede, G.; Mamede, E., 2018), a
holding familiar € uma ferramenta poderosa para organizar a sucesséo patrimonial de forma eficiente,
pois permite que os herdeiros recebam a gestdo da empresa de maneira planejada, sem a
necessidade de divisdo de ativos ou disputa por bens.

O planejamento sucessoério realizado por meio de uma holding também assegura que 0s
sécios fundadores mantenham o controle da empresa, independentemente da distribuicdo das quotas
entre os herdeiros. A doacdo de quotas, por exemplo, pode ser realizada em vida, com a criagéo de
cldusulas que estabelecam a continuidade da gestdo sob a direcdo da familia, mesmo com a
transferéncia de parte do capital para os filhos ou outros membros da familia (Coelho, 2018).

No entanto, conforme observa Eizirik (2019), a constituicio de uma holding ndo pode ser
vista como uma estratégia exclusivamente voltada para a reducéo de tributos ou para o planejamento
sucessorio. A holding deve ser estruturada com o propésito de agregar valor a organizacédo
empresarial, sendo uma solucéo eficaz para centralizar a administracdo, melhorar a governanca e

facilitar a operacdo de grupos empresariais.
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Em resumo, a constituicdo de uma holding no Brasil exige uma analise cuidadosa dos
aspectos juridicos e tributarios envolvidos. Desde a escolha do tipo societério, passando pela
elaboracdo de documentos legais como o contrato ou estatuto social, até a transferéncia dos ativos e
a definicdo de regras sucessorias, cada etapa do processo deve ser conduzida com atengdo para
garantir que a holding cumpra seu papel na gestdo do patriménio e no planejamento sucessorio, de

acordo com as necessidades da familia ou do grupo empresarial.

DA CRIAQAO DO ESTUDO DE CASO E DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO ENQUANTO
HOLDING

Neste segundo momento, a pesquisa focara em criar um estudo de caso ficticio, no qual sera
analisada uma holding familiar, bem como sua diviséo patrimonial.

Com esse estudo, pretende-se evidenciar a diferenca de uma divisdo patrimonial feita por
meio do direito civilista, e outra feita por meio do direito societario, pensando que se trata de uma
holding familiar.

Primeiramente, deve-se levar em conta que uma holding familiar é também uma empresa
familiar, assim, aquele patrimbnio corresponde ao patriménio de uma familia naquela atividade
empresarial, todavia com algumas restrices, a fim de preservar o patrimbénio e a estabilidade da
sociedade.

Além disso, a andlise da divisdo patrimonial em uma holding familiar envolve consideracdes
juridicas complexas, uma vez que os direitos e deveres dos membros da familia, enquanto sécios,
podem diferir dos que seriam aplicados em um cenario estritamente civilista. No direito civil, o
patriménio é geralmente repartido de acordo com normas de sucessao e partilha, enquanto no direito
societdrio, existem clausulas e acordos que podem proteger a continuidade da empresa, mesmo em
situagcBes de falecimento ou dissolucdo da sociedade. Assim, a utilizagdo de uma holding como
ferramenta de gestdo e protecdo patrimonial ganha relevancia ao proporcionar mais flexibilidade e
seguranca nas decisdes patrimoniais.

Além da seguranca patrimonial, o uso de uma holding familiar também oferece beneficios
tributarios, sendo possivel planejar a sucessdo de maneira mais eficiente, minimizando os custos
com impostos e garantindo uma transicdo menos onerosa para 0s herdeiros. Nesse sentido, a
holding funciona como um mecanismo de blindagem patrimonial, j& que a centralizacdo dos bens em
uma estrutura societaria permite maior controle sobre a gestdo e divisdo dos ativos, enquanto
mantém a estabilidade da empresa familiar. Assim, o estudo da aplicacdo das duas vertentes
juridicas no contexto de uma holding familiar € essencial para compreender as vantagens e
desvantagens de cada abordagem na preservacao do patriménio e na continuidade dos negécios

familiares.
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PLANEJAMENTO SUCESSORIO DE UMA HOLDING

O planejamento sucessorio no direito brasileiro esta regido pelo Codigo Civil de 2002, que
estabelece o conjunto de normas e regras que devem ser tomadas para o prosseguimento da
transferéncia do patriménio de cujus para os herdeiros (Brasil, 2002).

Ha uma mudanca drastica dentro da empresa, que desta vez, ndo é apenas uma empresa,
mas uma familia também. Assim, quando um tomador de decisbes de uma holding familiar morre,
ndo so o patriarca ou matriarca da familia que se vai, mas o lider da empresa também, gerando uma
grande angustia que precede as préoximas decisbes (Leone, 2005).

Quando se fala no planejamento sucessério de uma holding familiar, deve-se ter em mente
que, fala-se de uma familia que colocou os bens, a¢Bes o patrimonio no geral, sob o nome de uma
pessoa juridica.

Se um dos membros da familia vem a falecer, ndo deve se olhar aos bens como bens seus,
mas como sua participacédo dentro de um todo maior, que nesse caso seria a holding.

Numa holding familiar, existe a unido da familia e o desejo de continuar o negécio que
nasceu em familia e precisa continuar prosperando. Quando o membro quotista da holding familiar
morre entdo, fala-se na divisdo das suas quotas entre os membros quotistas que ainda estdo vivos e
participantes do grupo.

Dessa forma, continuando no exemplo criado alhures, suponhamos que o patriarca da
familia, José Albuquerque venha a falecer e dessa forma, surja a necessidade em fazer a partilha de
seus bens, nesse caso, como dito acima, a partilha de suas participacdes dentro da holding. O
processo do planejamento sucessorio pode ocorrer de duas maneiras: sucessao profissional e a
sucessao familiar:

Como o nome da primeira aduz, a sucessao particular é feita pela contratacdo de um gestor,
um profissional que seja responsavel pela sucessdo, mitigando as diferencas entre os familiares e
guotistas, todavia os familiares podem atuar por meio de um conselho). J4 no segundo modelo, a
sucessdo é feita pelos proprios membros familiares quotistas, assim, a antiga geracdo abre espaco
para uma nova tomar a direcdo da holding (Oliveira, 2006).

A escolha da holding familiar em si ja € um caminho e instrumento para a otimiza¢do do
planejamento sucessorio e sua funcdo primordial seria a antecipacdo da legitima (Silva; Rossi, 2017)
A divisdo das cotas pode acontecer antes mesmo o falecimento do patriarca ou matriarca da familia,
e espera-se gque assim seja feito, que as doa¢Bes ocorram antes mesmo da partida do membro da
familia.

J& no contrato de formacgdo de uma holding familiar, muitas clausulas podem ser elencadas
gue visam o planejamento sucessOrio, como usufruto vitalicio, de inalienabilidade, de
incomunicabilidade, de impenhorabilidade, de reversibilidade, assim versa as regras previstas no
Cadigo civil.

Lodi e Lodi (2004) afirmam que quando ha a discordancia entre os membros ou espélio do de

cujus acerca da partilha dos bens, a holding, que sera a responsavel pelo feito, evitando dispares
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juridicos. Dessa maneira, apos a constituicdo da holding, um préximo possivel passo a ser seguido é
a elaboracéo de um acordo de sécios.

O acordo de s6cios seria 0 documento responsavel por delegar o que seré feito com os ativos
do membro apés sua morte, como para quem suas cotas e como seriam transferidas, ou se teriam
apenas os lucros, quem seria responsavel pela direcao etc.

Uma clausula importante dentro do contrato, € a de doa¢édo das cotas com usufruto vitalicio.
Assim, pode haver a doacdo das cotas de um familiar antes mesmo de sua morte, evitando a
problematica apés o falecimento (sentimental e tributaria) e ainda garantindo que o dono das cotas
continue no dominio de seu patriménio, até o falecimento (Oliveira, 2003, p. 26).

Além disso, existir uma governanca familiar, ou seja, um conselho da familia que seja
responsavel pela tomada de decisbes e a preparagdo dos herdeiros para futuras decisbes e para

futura atuagéo dentro da holding familiar.

CONFIGURACAO DA HOLDING — GRUPO NASARETTI

Como mencionado anteriormente, este trabalho tem por objetivo tragar as principais
caracteristicas de uma holding, elencando seu patriménio, seus so6cios, suas areas de atuacgédo e, a
partir disso, propor um plano sucessoério para esse patriménio. Em um primeiro momento, sera
elaborado um plano sucessério no contexto de uma holding, com base na legislacédo vigente e nas
disposicdes do Cdadigo Civil relativas ao Direito Empresarial. Em seguida, sera construido um plano
sucessério considerando a sucesséo na pessoa fisica, observando igualmente os aspectos tributarios
pertinentes a essa modalidade.

Para fins de ilustracdo, propbe-se o uso de uma empresa ficticia denominada Grupo
Nasaretti.

O Grupo Nasaretti tem origem na atividade empresarial de José Albuquerque, engenheiro
civil que iniciou sua carreira empreendendo no ramo da construcdo. A partir do sucesso obtido com
sua construtora e com seu escritorio de engenharia, José expandiu os negocios para outras areas,
criando uma loja — que posteriormente se tornou uma franquia — de materiais de construcéo, além
de uma empresa de logistica voltada ao transporte e distribuicdo desses produtos.

Casado com Maria, advogada, José decidiu estruturar uma holding familiar com o intuito de
centralizar a administragdo das diferentes empresas em um Unico grupo empresarial: 0 Grupo
Nasaretti.

O casal tem trés filhos: Jodo Nasaretti, responsavel pela gestao financeira do grupo; Julia,
engenheira atuante no setor de construcédo; e Laura, advogada que compde, junto a mae, o setor
juridico da holding. A empresa foi constituida sob a forma de sociedade limitada, tendo em vista as
vantagens dessa estrutura, como a limitacdo da responsabilidade dos so6cios e a maior flexibilidade
na gestao, além de proporcionar maior seguranga juridica para a conduc¢édo do plano sucessorio.

A holding possui 100% de participagdo familiar, configurando-se como empresa de economia
exclusivamente familiar, e conta com quatro subsidiarias, cada uma responsavel por um dos
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negacios iniciados por José ao longo dos anos. O patriménio atual da holding é estimado em R$
300.000,00, com ativos diversificados.

A distribuicdo das cotas sociais esta prevista no contrato social, assegurando o envolvimento
da familia na administragdo da empresa. José detém 55% das cotas sociais, o que lhe confere o
controle majoritario e a funcéo de diretor-geral (CEO). Essa estrutura reafirma sua lideranca e o papel
central que exerceu na formacgéo e crescimento do grupo, preservando o carater familiar da empresa.
Os 45% restantes estéo divididos entre Maria (15%) e os trés filhos (10% cada).

Essa organizacao societaria visa ndo apenas uma gestao eficiente, mas também a transicao
patrimonial equilibrada, preservando a continuidade dos negdcios e a coesédo familiar. A presenca de
um consultor independente foi estrategicamente incorporada para oferecer imparcialidade nas
decisbes mais sensiveis, promovendo uma governanga corporativa transparente e a preven¢édo de
eventuais conflitos internos.

De tal modo, apresenta-se uma tabela comparativa entre a sucessao na pessoa fisica e a

sucessdo via holding familiar, com foco nos aspectos tributarios.

Tabela 1 — Comparativo tributario entre sucesséo na pessoa fisica e sucesséo via holding familiar

Aspecto Sucessédo na Pessoa Fisica Sucesséo via Holding

Familiar

Tributo incidente sobre a
transmissao

ITCMD (Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e
Doacéo)

ITCMD (também incidente,
mas sobre cotas sociais da
holding)

Base de calculo

Valor de mercado dos bens
individualmente considerados

Valor patrimonial das cotas
da holding (geralmente
inferior ao valor de mercado)

Aliguota do ITCMD

De 4% a 8%, conforme o
estado

De 4% a 8%, conforme o
estado

Tributagdo sobre ganho de
capital

Pode haver IR sobre ganho
de capital na transmissao
intervivos

Possibilidade de
reorganizagao patrimonial
com diferimento ou isen¢éo
de IR

Custos de inventario

Elevados (custas judiciais,
honorarios advocaticios,
demora)

Reduzidos (planejamento
societario e contratual
antecipa a sucesséo)

Tempo de concluséo da
sucessao

Pode levar anos (processo
judicial ou extrajudicial
MOoroso)

Planejamento permite
sucessdo imediata ou
programada em vida

Gestéao patrimonial p6s-morte

Pode haver fragmentagéo
dos bens e conflitos entre
herdeiros

Gestéao profissional e
centralizada na holding

Governanca e continuidade
empresarial

Risco de descontinuidade e
disputas familiares

Continuidade assegurada por
regras societérias e acordo
de sécios

Flexibilidade e protecdo
patrimonial

Menor controle e protecao
em caso de litigios

Maior blindagem patrimonial
e protecdo contra credores

Fonte: Autores, 2025
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PARTILHA DAS COTAS

A constituicdo de uma holding familiar, jA € um grande passo para a facilitacdo do
adiantamento da legitima, garantindo uma sucesséo planejada, efetiva e menos custosa para a
familia, evitando alguns impostos que seriam tributados para pessoas fisicas. Assim, ver-se-a aqui,
supondo que o diretor e patriarca da familia, José Albuquerque, tenha falecido, e a familia, enquanto
holding estava aplicando todos os instrumentos que a holding familiar pode usar, como seria a
transicdo das cotas, e os valores aproximados que seriam gastos com a partilha.

Primeiramente, deve-se ater aos valores. Como expressado no inicio, estipulou aqui o valor
de R$300.000,00 para a empresa. Esse valor, abrange todo o patriménio da holding familiar,
podendo conter agfes, bens moveis e imoveis etc.

A partir do falecimento de José, que detém 55% das cotas do Grupo Nasaretti, a sucessao
das cotas ocorre de acordo com 0 contrato social previamente estabelecido e as diretrizes do
planejamento sucessorio. No contrato, estabelecido como parte do plano sucessorio, José ja havia
implementado a doacdo de cotas com reserva de usufruto, garantindo que as cotas fossem
transmitidas aos herdeiros em vida, mas com o usufruto vitalicio reservado a ele e a sua esposa.
Dessa forma, apds a morte de José, o patrimdnio que ja era dos herdeiros, passa ao controle total
deles e sem a incidéncia dos impostos.

De acordo com as clausulas de doagéo, penando em uma situagéo hipotética, José designou
gue suas cotas fossem igualmente distribuidas entre seus trés filhos: Jodo, Julia e Laura. Cada um,
portanto, recebera 18,33% das cotas da holding, somando-se aos 10% que ja possuiam. Assim, ao
final da partilha, cada um dos filhos detera 28,33% das cotas da holding. Maria, que ja detinha 15%
das cotas, mantém sua participacdo, sem receber parte adicional das cotas de José, conforme
previsto no acordo de sécios.

Essa configuracdo ndo s6 preserva o equilibrio entre os membros da familia, mas também
garante a continuidade da governanca e das decisdes estratégicas da holding, tendo em vista que
todos os filhos j& estavam envolvidos na gestdo do grupo antes do falecimento de José.

Além da transmissédo das cotas, outro ponto crucial do plano sucessorio é a sucessao no
cargo de CEO. José Albuguerque, fundador e lider do Grupo Nasaretti, ocupou tal posicéo até sua
morte, sendo o principal responsavel pelas decisdes estratégicas e pela conducéo das atividades da
holding.

Para continuar o animus familiar e preservar os desejos iniciais do fundador, a sucessao do
cargo principal diretivo da empresa, também acontecera na familia, sendo este também uma clausula
do contrato. Assim, Jodo, que ja ocupava um cargo e tinha experiéncia na area, apoiado pela familia,
sécios e colaboradores, fica eleito como diretor, sucedendo seu pai.

Nesse contexto, aclara-se a vantagem e a importancia da instituicdo de uma holding familiar,
para continuar a governanca das propriedades em familia. A valorizacdo da confiangca mdatua,

austeridade, valores similares sao pontos chaves na sucessdo de uma holding familiar, que acontece
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de maneira suave a pacificada, estipulada em contratos prévios, garantindo que o objetivo da familia
ird continuar evitando desavencas, problemas judiciais e garantindo vantagens tributarias.

ASPECTOS TRIBUTARIOS NO PLANEJAMENTO SUCESSORIO DA HOLDING X SUCESSAO
COMUM

Nesse momento, voltar-se-4 a atencdo para a analise da situacdo tributaria da empresa
ficticia criada, nas condicdes da divisdo das cotas citadas na se¢éo anterior.

Quando teve a doacéo de cotas com reserva de usufruto, obteve-se uma significativa
economia no que tange aos impostos, principalmente no que tange ao Imposto de Transmisséo
Causa Mortis e doacgédo (ITCMD). Quando se fala no patrimbnio de uma familia que é alto, a escolha
da holding familiar e do planejamento sucessorio pode significar a economia de milh8es de reais,
tendo em vista a incidéncia dos tributos, que podem acontecer de forma direta ou indireta (Crepaldi,
2012).

O ITCMD é um dos tributos com uma alta porcentagem que incide diretamente sobre o valor
do bem, sendo que seu fato gerador é a transmiss@o causa mortis ou a doacao.

Por ser um imposto de competéncia estadual, o ITCMD varia de estado para estado. Nesse
trabalho, objetivando ser mais especifico, utilizar-se-4 aqui, a tabela do Parana, que atualmente,
conta com uma aliquota de 4%.

Aqui, utilizando o grupo ficticio Nasaretti como exemplo, assim, considerando que o
patriménio total da holding é estimado em R$ 300 milhdes, e que José detinha 55% das cotas, o valor
transmitido aos herdeiros sera de R$ 165 milhdes.

No estado do Parana, o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD) é
regulamentado pela Lei n° 15.641, de 30 de agosto de 2007. Essa lei estabelece as normas gerais de
incidéncia, apuracdo, langcamento, fiscalizacdo e arrecadacdo do ITCMD no estado, além de definir
as aliquotas, as isenc¢des e as condi¢cbes para a tributacdo de doacdes e sucessdes.

Assim, considerando a aliquota de 4% do estado do Parana, ver-se-a qual o valor seria pago,
caso o patrimdnio da familia ndo estivesse numa holding familiar, ou seja, se tivesse no patriménio da

pessoa fisica José Albuquerque:

Quadro 1 — descri¢do do recolhimento de ITCMD

Valor do patrimdnio a ser tributado: R$165.000.000 Aliquota: 4%
Valor do tributo a ser pago: R$6.600.000

Fonte: o autor (2024)

Assim, o valor do ITCMD devido sobre a sucessdo do patrimbénio de José seria de 6.6
milhdes de reais.
Neste segundo momento, analisar-se-4 qual seria o valor do tributo pela transicdo do

patrimdnio, se esse estivesse como cotas, no contrato de uma holding familiar.
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Um ponto importante e benéfico da doagao de cotas com clausula de usufruto vitalicio, é o
momento em que ele é feito, e como isso, fazendo parte do planejamento sucessorio pode diminuir
consideravelmente o valor de apenas um dos tributos a serem pagos.

Se a doacéo foi realizada quando o valor do patrimdnio da holding era de R$ 200 milhdes, a
doacgdo de 55% das cotas teria sido avaliada em R$ 110 milhdes. Nesse caso, o valor do ITCMD

pago no momento da doacgéo seria:

Quadro 2 — descri¢cdo do recolhimento de ITCMD em doacao
Valor do patriménio a ser tributado: R$ 110 milhdes. Aliquota:4%

Valor do tributo a ser pago: R$4.400.000
Fonte: o autor (2024)

Com isso, a familia ja teria pagado R$ 4,4 milhdes de ITCMD no momento da doacéo.
Quando ocorre o falecimento de José, o usufruto se extingue automaticamente, e a propriedade
plena das cotas passa para os herdeiros sem a necessidade de pagar um novo imposto, uma vez
gue a doacdo ja foi formalizada e tributada.

Considerando a estratégia de fazer a doacédo das cotas com reserva de usufruto definitivo
antes da morte, com o crescimento da empresa, a diferenca daquele valor ndo é paga. Assim, o valor
gue a pessoa fisica pagaria na morte de José seria de 6.6 milhdes, e na doacao de cotas, utilizando
do planejamento sucessorio, 4.4 milhdes, economizando, somente no ITCMD, 2.2 milhdes de reais.

Todavia, aqui deve haver a ressalva que 0 momento sucessorio ndo é o Gnico momento em
gue um grupo teria que lidar com a tributacéo brasileira.

O resultado econdémico de uma empresa é medido por meio da receita e despesas a cada
ano. Graham et al., (2013) conclui que o lucro é o determinante mais importe a ser verificado,
colocando em detrimento o regime tributério.

E sabido que com o crescimento de um negdcio, € muito dificil conseguir todos os recursos
necessario que uma empresa precisa, seguindo como pessoa fisica, assim, o tornar empresa,
enguanto pessoa juridica é imprescindivel para o crescimento do negdcio.

Todavia, nem sempre a op¢do de ser uma pessoa juridica € a opcdo mais rentavel,

tributariamente, para o negocio. As cargas tributarias sdo grandes no Brasil e variam de acordo com
o tipo de pessoa e o tipo de sociedade escolhido, todavia, todas as empresas e negocios devem
responder aos tributos do pais.

Num estudo realizado entre 2016 e 2020, Rocha, Santos e Santos (2022, p. 13), concluiram
que:

De forma geral, o melhor resultado foi obtido na configuracdo de Pessoa Fisica
tributada pelo livro-caixa em que se constatou um lucro médio acumulado no
periodo de R$ 2.634.742,43. No mesmo periodo, o desembolso tributario médio foi
de R$ 2.480.602,12 e a carga tributaria efetiva média foi de 3,19%. O pior resultado
para o intervalo analisado foi constatado na configuracéo de holding tributada pelo
Lucro Presumido, que apresentou prejuizo acumulado médio de R$ 347.540,41.
Além disso, o desembolso tributario médio foi de R$ 2.843.818,38 e a carga
tributaria efetiva média ficou em 4,96%.
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A partir do citado, entende-se que a constituicdo de uma empresa, seja qual for o tipo, tera
beneficios e maleficios, principalmente no que tange a éarea tributaria, além disso, os autores
concluiram:

Apoiado nas configuragbes empresariais € nos regimes tributarios, foi possivel
estabelecer um Ranking de viabilidade econdmica com a seguinte ordem: Pessoa
Fisica tributada pelo regime de caixa, holding tributada pelo Lucro Real, Pessoa
Juridica tributada pelo Lucro Real, Pessoa Juridica tributada pelo Lucro Presumido.
As configuracdes de Pessoa Fisica e holding tributadas pelo Lucro Presumido e
Pessoa Juridica tributada pelo Simples Nacional se mostram invidveis, pois, no
periodo analisado, todas apresentaram resultados acumulados negativos. A
diferenca percentual entre o melhor e o pior resultado acumulado foi de 858,11%,
representando, em termos monetarios, o valor R$ 2.982.282,83 para o periodo
analisado (Rocha; Santos; Santos, 2022, p.13).

Frente a isso, ndo pretende aqui descontruir o que ja foi feito sobre os beneficios de uma
holding, mas sim elucidar que nenhuma forma de negdcio estara livre da tributagao.

Dessa maneira, verifica-se como as cargas tributarias no Brasil podem ser extensas, e se
beneficiar em uma delas, ndo garante um lucro econémico maior do que 0s outros tipos de pessoas e
sociedades.

Todavia, como o trabalho aduziu desde seu inicio, aqui, evidenciou as benesses da holding
familiar no que diz respeito ao continuamento do espirito familiar, da organizag&o, e principalmente
do planejamento sucesso6rio, momento em que a holding familiar pode se sobressair em comparagao

com as demais.

CONSIDERACOES

Conforme apresentado, a holding familiar revela-se como um instrumento juridico-societario
de alta relevancia no planejamento sucessorio e patrimonial de empresas familiares, especialmente
em contextos marcados por desafios emocionais e gerenciais. Além de representar uma alternativa
eficiente para a organizacdo e preservacdo do patrimdnio, a holding familiar promove a continuidade
dos negocios sob uma estrutura solida e estavel, fortalecendo a governanga corporativa e a
integracdo entre as geracoes.

A pesquisa destacou que, embora existam beneficios tributarios associados a constituicdo de
uma holding, a sua verdadeira vantagem reside na capacidade de estruturar um planejamento
sucessorio claro e funcional, antecipando conflitos e garantindo a coesao entre os membros da
familia. A centralizacéo das decisdes em torno de um modelo societdrio ndo apenas mitiga potenciais
desavencas, mas também cria um ambiente propicio para o desenvolvimento estratégico das
empresas sob a 6tica de objetivos comuns.

Ademais, a holding familiar confere um diferencial estratégico ao permitir a separacéo entre
os vinculos afetivos e 0s interesses empresariais, substituindo o afeto familiar pelo "affectio
societatis" como elo essencial entre os sécios. Essa mudanca de paradigma é indispensavel para a
profissionalizacdo das relagcbes internas, assegurando que as decisfes sejam orientadas pela

racionalidade e pelos interesses do grupo econémico.
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Nos casos em que as instituicGes familia e empresa se confundem e entrelacam, a criacédo de
uma holding familiar pode servir como grande mecanismo para guiar a familia pelo processo dificil da
partilha, que acompanha luto e perda de um membro importante da familia e empresa.

Como analisado, a holding surge principalmente no contexto para a organizacdo e
gerenciamento das empresas, podendo existir apenas para esse propésito. No contexto da holding
familiar, sua instituicdo pode servir para organizar os negécios da familia, gerenciar crises e
desavencas que podem ocorrer pela proximidade familiar e como destacado nesse trabalho, para o
planejamento sucessorio.

Aqui, pbde-se observar que o planejamento sucessoério ndo diz respeito apenas as
consequéncias tributarias que surgem com a morte, mas também e principalmente para guiar e
suavizar todo esse processo para a familia e empresa. Ademais, o planejamento sucessorio, a
escolha de um sucessor e a doag&o do cotas antes da morte de um membro importante, evita futuras
desavencas.

Ainda, embora as cargas tributarias brasileiras apresentem desafios significativos, a utilizacéo
de uma holding familiar pode reduzir custos fiscais, sobretudo no ambito sucessorio. Contudo, mais
do que um instrumento para beneficios financeiros, a holding deve ser vista como um mecanismo de
protecdo do legado familiar, perpetuando valores, ideais e o espirito empreendedor que deram
origem ao negdcio.

Em suma, a pesquisa reafima a relevancia da holding familiar como um modelo
organizacional indispensavel para empresas familiares que almejam sustentabilidade, crescimento e
a manutengcdo do patriménio ao longo das geragBes. O planejamento sucessorio, aliado a
governanca e a organizacdo patrimonial, representa o alicerce para o sucesso continuo dessas

entidades no cenério empresarial contemporaneo.
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