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RESUMO

O presente estudo descreve alguns coédigos alfanuméricos utilizados pelas comunidades de
informacgdes, os quais também seriam aplicados como elementos de produgédo de informagdes
psicossociais sobre entidades e trabalhadores na Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional, na
segunda metade da década de 1980. A abordagem parte da hipétese de que a informatizagao
sistematica, decorrente do avango da informatica, daria origem a mecanismos mais complexos de
identificagdo, os quais substituiriam os protocolos tradicionais usados anteriormente para a
identificacdo de documentos trocados entre as comunidades de informagdes, no periodo anterior a
1984. Nesse sentido, foram realizadas andlises de diversos documentos produzidos pela
Assessoria de Seguranga e Informagbes (AESI) da ltaipu Binacional. A partir dos documentos
acessados no Centro de Documentagdo de ltaipu (CDI), em 2014, verificou-se que as novas
formas de identificagdo do CADA/SARDI nao existiam antes da sindicalizacdo dos trabalhadores,
passando a ser empregadas especificamente na producdo de dados sobre a nova dire¢do do
Sindicato da Construgéo Civil, cuja diretoria era majoritariamente composta por trabalhadores da
usina. Portanto, este artigo tem como principal objetivo apresentar os novos elementos de
identificagdo de entidades e pessoas consideradas investigadas, ou ja investigadas, pelo érgao de
repressdo em determinados momentos historicos

PALAVRAS-CHAVE: Itaipu. AESI. CADA. SARDI. Cadigo.

ABSTRACT

The present study describes some alphanumeric codes used by the information communities,
which would also be applied as elements for the production of psychosocial information about
entities and workers at the Itaipu Binacional Hydroelectric Power Plant, in the second half of the
1980s. The approach is based on the hypothesis that systematic computerization, resulting from
the advancement of information technology, would give rise to more complex identification
mechanisms, which would replace the traditional protocols previously used for the identification of
documents exchanged between information communities in the period prior to 1984. In this sense,
analyses were carried out of several documents produced by the Security and Information Advisory
(AESI) of ltaipu Binacional. From the documents accessed at the Itaipu Documentation Center
(CDI), in 2014, it was found that the new forms of identification of CADA/SARDI did not exist before
the unionization of the workers, starting to be used specifically in the production of data on the new
direction of the Civil Construction Union, whose board of directors was mostly composed of
workers from the plant. Therefore, this article has as its main objective to present the new elements
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of identification of entities and people considered investigated, or already investigated, by the
repression agency in certain historical moments

KEYWORDS: ltaipu. AESI. CADA. SARDI. Code.

RESUMEN

El presente estudio describe algunos cédigos alfanuméricos utilizados por las comunidades de
informacién, que también serian aplicados como elementos para la produccién de informaciéon
psicosocial sobre entidades y trabajadores de la Central Hidroeléctrica Binacional de Itaipu, en el
segundo semestre de la década de 1980. El enfoque se basa en la hipétesis de que la
informatizacién sistematica, resultante del avance de la tecnologia de la informacién, daria lugar a
mecanismos de identificacion mas complejos, que reemplazarian a los protocolos tradicionales
utilizados anteriormente para la identificaciéon de documentos intercambiados entre comunidades
de informacién en el periodo anterior a 1984. En este sentido, se realizaron analisis de varios
documentos elaborados por la Asesoria de Seguridad e Informacién (AESI) de Itaipt Binacional. A
partir de los documentos accedidos en el Centro de Documentacién de ltaipt (CDI), en 2014, se
comprob6 que las nuevas formas de identificacion de CADA/SARDI no existian antes de la
sindicalizacién de los trabajadores, comenzando a ser utilizadas especificamente en la produccién
de datos sobre la nueva direccién del Sindicato de la Construccién Civil, cuyo directorio estaba
compuesto en su mayoria por trabajadores de la planta. Por lo tanto, el objetivo principal de este
articulo es presentar los nuevos elementos de identificacion de entidades y personas que se
considera investigadas, o ya investigadas, por la agencia represiva en determinados momentos
histéricos.

PALABRAS CLAVE: ltaipu. AESI. CADA. SARDI. Cédigo.

INTRODUGAO

Este estudo tem como objetivo evidenciar o surgimento e o uso dos codigos alfanumeéricos
nos arquivos estatais vinculados as comunidades de informagdes, bem como os mecanismos de
difusédo e controle de dados associados. A constru¢do da Hidrelétrica de Itaipu Binacional, iniciada
em 1974, é aqui analisada como um marco da modernizagao autoritaria do regime militar, onde se
entrelacam o avango técnico-infraestrutural, o controle repressivo e os primeiros sinais de
resisténcia politica e sindical.

Idealizada como resposta a crescente demanda energética de Brasil e Paraguai, Itaipu foi
concebida sob as diretrizes do Estado desenvolvimentista autoritario, que via nas grandes obras
publicas ndo apenas instrumentos de crescimento, mas também formas de legitimagéo politica. O
Tratado de ltaipu, assinado em 1973, sintetiza esse processo: negociado de forma sigilosa por
militares e diplomatas, consolidou uma alianga binacional que ocultava as assimetrias internas e
suprimia o debate publico (Sessi, 2023).

Com cerca de 40 mil trabalhadores e a presenca de consoércios nacionais e estrangeiros, a
obra exigiu uma gestdo hierarquizada, orientada por metas rigidas e avessa a contestagédo. O

canteiro de Itaipu espelhava o autoritarismo do regime, subordinando os direitos dos trabalhadores
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ao discurso da técnica e da produtividade. Jornadas exaustivas, auséncia de representagéo
sindical auténoma e vigilancia constante moldaram um ambiente de disciplina forgada.

Nesse contexto, destaca-se a atuagcdo da Assessoria Especial de Seguranca e
Informagdes (AESI), vinculada a ltaipu e integrada ao aparato repressivo nacional. A AESI
monitorava sistematicamente os trabalhadores, infiltrava agentes e produzia relatérios que serviam
de base para demissBes e sancdes. Parte dessa vigilancia se dava por meio da adoc¢do de
cédigos alfanuméricos, que permitiam a catalogagéo e rastreamento individualizado de operarios
suspeitos de atividade politica ou sindical. Esses cddigos, registrados em fichas e sistemas
internos, representavam uma forma silenciosa, mas eficaz, de controle ideoldgico e disciplinar.

Com o inicio da abertura politica no governo Figueiredo, emergem os primeiros gestos de
resisténcia dentro de ltaipu. Entre 1981 e 1982, trabalhadores passaram a disputar cargos no
legislativo local, buscando representar seus interesses e romper com a invisibilidade politica.
Ainda que vinculados a partidos como o Partido Democratico Social (PDS) e o Partido da Frente
Liberal (PFL), frequentemente enfrentavam retaliagbes disfarcadas de medidas administrativas,
como demissdes por “baixa produgéo ou reducado de quadros” (Sessi, 2021, p. 99).

Mesmo diante dessas barreiras, formas de resisténcia se consolidaram: redes de
solidariedade, difuséo de ideias e articulagdo de pautas comuns entre os setores da obra. Figuras
como Altair da Silva Nogueira, vinculado ao Partido dos Trabalhadores (PT), Assis Paulo Sepp e
Antonio Bonifacio exemplificam essa politizagdo incipiente, mas significativa, da classe
trabalhadora.

A partir da década de 1980, o aparato repressivo também se moderniza. A AESI passa a
utilizar tecnologias de informatizacao e a intensificar o uso de delatores infiltrados, com formacao
especializada pela Escola Nacional de Informagdes (EsNI). Registros apontam a presenca de
agentes nos setores mais organizados, como o consdrcio ITAMON, revelando a sofisticacdo da
vigilancia e sua integracdo com os interesses da estatal, das empreiteiras e do regime.

A historia da construgao de ltaipu, portanto, revela a ambiguidade de um projeto que, ao
mesmo tempo em que simboliza o0 apogeu técnico do regime militar, expde as contradi¢gdes de um
modelo autoritario de desenvolvimento. A resisténcia, ainda que fragmentada, aponta para os
limites do controle e a persisténcia das lutas por direitos, reconhecimento e representagao no

interior das grandes obras publicas.

1. DETALHAMENTO DO CASO

Este estudo se originou em pesquisas realizadas em 2014, no Centro de Documentacdes
da ltaipu (CDI), porém o estudo que deu inicio e demonstrou esse modelo de atuagéo repressiva
no ambito das obras de ltaipu foi elaborado pela historiadora Jussaramar da Silva em sua

dissertagao de mestrado, concluida em 2010. Jussaramar Silva destacou na sua pesquisa, que
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nao havia uma data precisa que indicasse a criacdo da Assessoria de Seguranga e Informagdes
na ltaipu Binacional. Porém, essa historiadora, embasada nos “estudos de Motta (2008),
consideraria que o ano da criagdo dessa agéncia de informag¢des seria em torno de 1973,
seguindo uma tendéncia do governo em incentivar a criagcdo desses orgaos” (Silva, 2010, p. 30).

Embora no seu estudo pioneiro Jussaramar Silva deixasse aberta essa questao,
atualmente da para contribuir com essa perspectiva por meio de outras maneiras. Ou seja,
encadeando a criagdo da Assessoria de Seguranga e Informacgdes/Itaipu Binacional (ASI/IB),
conduzindo-a ao novo formato de producdo e arquivo de informacdes sigilosas surgidas com o
elemento da informatizacao e sistematizagdo. Nossa hipétese consiste em elucidar alguns pontos
ja estudados por Silva (2010), mas com novas fontes, e por meio disso, apontar novas evidéncias
ao caso, objetivando apresentar nova metodologia de informacgdes sigilosas adotadas por estes
organismos de forma simultanea.

Nesse sentido, é possivel verificar que a génese das atividades da repressdo e
espionagem que viria junto com os trabalhadores no canteiro de obras de Itaipu tem a ver com a
prépria selegcdo do pessoal que formaria o corpo de seguranga fisica, a partir da nomeacgéao e
atuacao do Conselho de Administracdo da estatal, no ano de 1974. Naquele momento o, entao
diretor geral da Itaipu Binacional, general José Costa Cavalcanti (1974-1985), iniciaria as
nomeacgdes de seus auxiliares para os mais diversos assuntos, dentre os nomeados estavam os
generais da reserva do exército, Bruno Castro da Graga e Junot Rabello Guimaraes, que
ocupariam os cargos de chefe da Assessoria de Seguranga e Informagdes da ltaipu/ME" (Sessi,
2015, p. 66).

Tal assessoria consistia internamente numa fungéo organizativa complexa e abrigava trés
setores autbnomos dentro da organizagao: a secretaria, o setor de seguranca e o setor de
informacgdes, sendo este ultimo com onze atribuigdes especificas no ramo da espionagem. No
entanto, a atribuicdo mais importante no esquema de producao e difusdo de informacdes, estava
elencada no paragrafo terceiro, cuja tarefa era relativa ao pessoal de informagdes. Tendo, dessa
forma, como chave dessa analise, segundo o regulamento interno da Itaipu: “Propor a difusdo dos
Informes ou Informagdes que, pelo Principio da Oportunidade, devam ser do conhecimento
imediato do SNI?, do Diretor-Geral, da Assessoria de Seguranca da ITAIPU no PARAGUAI
(AS/IB/PY®) ou mesmo de outros 6rgdos™. Nota-se que a subjetividade do “principio da
oportunidade”, era o mével da necessidade e da existéncia das agéncias, n&o s6 nas estatais, tal

como ltaipu, mas em todos os lugares onde houvesse a “existéncia real do elemento subjetivo da

1 Margem Esquerda do Rio Parana. Indica também o lado brasileiro do projeto.

2 Servigo Nacional de Informagdes.

3 Assessoria de Seguranga/ltaipu Binacional/Paraguay.

4 FUNDO: Conselho de Seguranga Nacional. Termo: DFANBSB N8.0.PSN, EST.0149. Disponivel em:
http://sian.an.gov.br/. Acesso em 10 de junho de 2017.
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subversdo”’. Essa nomenclatura duraria, portanto, até 1978, quando a agéncia teria outra
nomenclatura, se configurando como Assessoria Especial de Seguranga e Informacgdes
AESI/IB/ME (CDI, Filme: 9201F, Rolo: 0957).

Observa-se por meio dessas atribuicdes, que para além do conhecimento imediato das
informagdes que deveriam ser disponibilizadas ao Servico Nacional de Informagbes, estas
informagdes também deveriam ser repassadas a entidade coligada do Paraguai, fechando desta
forma o elo resultante da espionagem voltadas para o cone sul tendo a Itaipu como possivel e
abastada avalista estrutural.

Portanto, da para perceber que esta nomeacdo para um cargo de confianga dada ao
general Bruno, ocorreria pelo fato desse general ter sido subordinado de Costa Cavalcanti desde o
Ministério do Interior (1969-1974). No inicio da década de 1970, Castro da Graca ja
desempenhava a func¢éo de chefe da Divisdo de Seguranca e Informagdes (DSI) do ministério®. Ja
o general Junot Rabello, para além de sua carreira militar, teria também uma experiéncia como
Secretario da Seguranga Publica do Parana durante todo o ano de 19668, além de outras fungdes
publicas. Mas nao parava nisso: ainda havia os cargos de Coordenador de Seguranca (CS), e por
ultimo o chefe do Servico de Informacbées e Contra Informagdes (SICI), ocupados por dois
coronéis. Eram os lagos sociais se consolidando no mega e disputado projeto binacional.

A nomeacdo desses militares, sobretudo para comandar a produgao e difusdo de
informacdes, além da area da segurancga fisica e privada na ltaipu, daria sustentacdo ao novo
organograma relativo as informagdes empresariais € de pessoal que nascia com a propria estatal.
O 6rgao, portanto, garantia sua legitimidade institucional para atuar logo apds a primeira reunido
do Conselho de Administracado ainda em 1974, conforme comunicado ao Conselho de Seguranca
Nacional, datado de 24 de outubro de 1974, momento em que Castro da Graga se apresentava, e
formalizava ao SNI a sua nova fungéo na area da Itaipu Binacional: “Tenho o prazer de informar a
V.Sa que a Diretoria Executiva desta Entidade, em Resolugcédo de 3 de outubro de 1974, criou a
Assessoria de Segurancga de Itaipu, em cuja Chefia nos encontramos inteiramente ao seu dispor,
no que possamos ter a satisfagéo de ser Uteis”’.

Em Itaipu, com o general Bruno nessa chefia, o desenvolvimento das atividades de
seguranca fisica e informagdes ficaria mais clara ao publico externo da usina tempos apés sua
nomeacgao em um documento produzido em meados da década de 1980 cujo motivo era um ponto
de discérdia entre militares do exército e membros do corpo da segurancga da estatal comandados

por Bruno Castro da Graga. Tal problema geraria discussdes entre o chefe da (ASI) da Itaipu e o

5 FUNDO: Assessoria de Seguranga e Informagdes da Fundagdo Nacional do indio. Termo: BR DFANBSB
AA3.0.NRE.4. Disponivel em: http://sian.an.gov.br/sianex. Acesso em 12 de outubro de 2020.

6 Governo do Estado do Parana. Disponivel em: http://www.seguranca.pr.gov.br/Galeria-de-Secretarios.
Acesso em 02 de novembro de 2020.

7 FUNDO: Conselho de Seguranga Nacional. Termo: BR DFANBSB N8.0.PSN, EST.0234. Disponivel em:
http://sian.an.gov.br/. Acesso em 04 de outubro de 2018.
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comandante, ha época, do 34° Batalhdo de Infantaria de Foz do Iguagu. Em um oficio confidencial,
replicado ao comandante do batalhdo do exército de Foz do Iguagu, Bruno Castro da Graga
reconstruia o processo da criagcdo da Assessoria de Seguranga e Informagdes (ASI) quando teria
sido questionado pelo militar, acerca da legitimidade da atuagao policial da seguranga da estatal.
Para esta andlise, o histérico escrito em nove tépicos, é de suma importancia, pois mostra em
detalhes as formas de poder, as articulagdes, além de descrever em detalhes a criagédo
institucional AESI e da Segurancga Fisica no ambito do canteiro de obras (CDI, Filme: 9196F, Rolo:
0030).

Esta demonstragao de poder ocorreria porque o coronel que comandava a unidade militar
de fronteira discordava, e ao mesmo tempo criava animosidade entre as instituicdes motivadas por
torturas, as quais um soldado do exército lotado no 34° batalhdo havia sofrido, tendo como
executores, supostamente, alguns integrantes da seguranca fisica da estatal subordinados ao
general Bruno. Nesse caso, o militar, por forca do capital social, se achava alheio aos tramites
formais que organizaram a instituicdo de seguranga na ltaipu, e tentava rebaixa-la, cobrando uma
posicado de alguém cuja patente era superior a sua. Em outras palavras, tratava-se de um debate
entre oficiais atuantes em esferas distintas, ainda que a ética e a disciplina estivessem ancoradas,
simultaneamente, nos valores institucionais descritos por Bourdieu (2013), como sendo os
“capitais social, simbdlico, cultural” e o habitus, bem como no regulamento disciplinar do Exército.

Os espagos eram disputados com objetivo de delimitar a abrangéncia do poder local, cujo
suporte ainda era o da repressdo mais ampla, que se corroia, mas ainda estava presente. Tanto
Bruno Castro da Graga, quando o coronel, ambos herdavam histérias vinculadas ao seu circulo de
amizades que transcendiam a criacao da ltaipu e custavam ser dissociadas de um novo cotidiano
plural, binacional e supostamente amistoso. Neste caso, vale uma pergunta: Como uma instituicao
inscrita no meio civil teria mais autonomia que uma militar mais ativa, que também possuia no seu
organograma interno, a S28 um histérico atuante de espionagem? Em resposta ao coronel, o

general Bruno Castro da Graga afirmava em um dos tépicos do documento:

[...] A primeira diretriz quanto a Seguranga [...] e as Informagdes, constam no
Art.59 do Regimento Internos da ITAIPU, documento basico da Entidade,
elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragcao
com a Resolugdo n° 008/74, de 23.07.74. Em resumo, as atividades de
Seguranca e de Informagdes, face a sua importdncia, seriam da
responsabilidade do Diretor Geral (DG) e do Diretor Geral Adjunto (AG), nas
areas dos respectivos paises, dispondo ambos, dos meios de que necessitassem
e com a regulamentagdo e planejamento préprios [...]. (CDI, Filme: 9196,
Rolo:0030).

8 Grupo pertencente ao organograma interno das unidades militares responsavel pelas investigagées, tendo o
servigo velado como caracteristica imprescindivel.
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Retomando os estudos de Jussaramar da Silva, o importante é que esta historiadora nao
ficou somente no plano relativo ao canteiro de obras da Itaipu quando demostrou a atuagdo dessa
agéncia descrita na citacdo acima. Silva, também partiria de um horizonte mais amplo mostrando
que o modus operandi da Assessoria de Seguranga e Informagdes da ltaipu iria para além das
fronteiras brasileiras, conforme ja destacado. Na pratica, a AESI por meio de sua dindmica
estrutural contribuia de forma sistémica com o aparelho repressivo da “ditadura paraguaia de
Alfredo Stroessner (1954-1989) e possivelmente com os aparelhos de vigilancia das outras
ditaduras vigentes no Cone-Sul” (Silva, 2010, p. 28).

No caso do Paraguai e seu regime ditatorial, a repressdo de Estado, estava amplamente
vinculada a ltaipu Binacional, por um lado, pela disponibilidade de recursos, mas por outro, os
mecanismos de repressao do ditador Alfredo Stroessner, com a dire¢ao e controle bem restrito ao
seu chefe da policia secreta Pastor Milciades Coronel. A policia politica do Paraguai percebia
nesse projeto binacional um problema adicional, seja individual, seja por meio das atividades
institucionais atreladas a sindicatos de operarios. Neste caso, inaugurava-se também no Paraguai
a filosofia de controle empregada pelo governo brasileiro, sendo que os fantasmas da “subverséo
e do comunismo” tinham neste projeto um lugar ideal para possiveis inculpagoes.

Dentro desse sistema siamés de controle, se existia uma AESI na ltaipu do Brasil, o
tratado de Itaipu admitia por meio dos protocolos contratuais que existisse uma agéncia de
informacgdes, nestes mesmos moldes, também no Paraguai. Conforme o general Bruno teria dito
ao comandante do batalhdo do exército de Foz do Iguagu: “Em resumo, as atividades de
Seguranca e de Informagoes, face a sua importancia, seriam da responsabilidade do Diretor Geral
(DG) e do Diretor Geral Adjunto (AG), nas areas dos respectivos paises [...]"°.

A AESI, como um brago de Servigo Nacional de Informagbes, na area do projeto
binacional nascia, portanto, no mesmo momento em que a Agéncia de Seguranga Fisica da
estatal teria sido ratificada, e a partir disso comecaram as atividades pelas quais eram solicitadas
ou percebiam que havia a necessidade de alguma agdo. E mais, tinham a suas frentes
importantes e experientes analistas, técnicos e recursos para poder atuar. E 0 que mais interessa
nesse estudo, € que a AESI, pertencia ao Sistema Nacional de Informacdes (SISNI), e nas fases
de finalizagdo de investigagbes e das coletas, dos chamados dados importantes dentro do
contexto do principio da oportunidade, alimentavam a partir de meados da década de 1980, o
Sistema de Arquivamento e Recuperagédo de Documentos para Informagdes (SARDI).

Como veremos no préximo topico, era por meio dos langamentos de dados no SARDI, que
uma segunda identidade de trabalhadores e instituicbes consideradas “subversivas” eram criadas

para carrear dados de pessoas e empresas, alimentando da mesma forma posteriormente por

9 FUNDO: Conselho de Seguranga Nacional. Termo: BR DFANBSB N8.0.PSN, EST.0234. Disponivel em:
http://sian.an.gov.br/. Acesso em 04 de outubro de 2018.
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meio da informatizagdo do sistema, o Cadastro Nacional (CADA)'. Note-se, que em ltaipu, o
progresso da informatizacdo nos servigos de repressdo caminhava junto com o progresso da
formacao das agremiacgdes e sindicatos até entdo estagnado em face as peculiaridades do projeto.

Nao passaria muito tempo para que a proposta sindicalista na barragem de lItaipu fosse
definitivamente levada adiante. E o peso dessa nova identidade, composta pelo Cadastro Nacional
(CADA) produzida nos 6rgéos de informacgdes, possibilitava aos 6rgéos da repressdo encurtarem
caminhos nas buscas por informagbes. Tais procedimentos investigatérios ja existiam e eram
adotados logo no inicio das obras, conforme estudos de Silva (2010). Porém, eram dificultosos em
face a precariedade e a demora acerca do cruzamento de dados entre as diversas comunidades
de informagdes formadas e presentes nas “empresas estatais e nos organismos de seguranga das
policias e das Forgas Armadas” (Fico, 2001, p. 93). Isto é, se no primeiro momento as solicitagbes
eram estratificadas como uma espécie de mosaico aos diversos departamentos nos varios
Estados da Federagao, no segundo momento, havia a centralizagdo na EsNI: momento importante
em que a informatica passou também a ser uma ferramenta &gil de cruzamento de dados.

Seria também por meio dessa adequagado, que ja tinha uma orientagdo na propria
esséncia da “Operagao Condor”, que essas agéncias iniciariam uma intensa vigilancia no contexto
mais denso das obras de Itaipu (Padrés, 2005; Silva, 2017). O ineditismo da ltaipu serviu para
adequar os aparelhos repressores ja atuantes em outras estatais e universidades. Ou seja,
controlavam as atividades, sobretudo dos operarios no sentido de se tentar uma aniquilagao de
qualquer movimento de trabalhadores, sejam comuns ou até os ligados as atividades sindicais.
Mas também poderiam ter assumido posi¢gbes amplas neutralizando contestadores dos altos
custos atribuidos a estatal na gestdo do general José Costa Cavalcanti, um desses pode ter sido o
Embaixador José Jobim assassinado em 1979, apds comentar que escreveria um livro de

memorias, sobre a Itaipu (Ribeiro, 2021, p. 275).

2. ANALISE DE RESULTADOS: CODIGO “B”, O SIGNIFICADO DOS CODIGOS
EMPREGADOS PELO SARDI/CADA

Para entender os meandros da dificuldade em estudar a formagéo dos sindicatos durante
a construgdo de ltaipu, se faz necessario primeiramente entender como eram as atividades de
vigilancia e os meios que eram utilizados contra os que desejassem romper e formar os sindicatos.
Em meados de 1985, no calor do término do periodo da ditadura civil-militar (1964-1985), alguns
operarios presentes na usina comegariam a se mover objetivando a criagdo de uma associagéo de
trabalhadores com vistas a assegurar os direitos que estavam sendo corroidos pelos sucessivos

planos econémicos do governo de José Sarney (1985-1990). Foi durante o governo de Sarney que

10 FUNDO: Servigo Nacional de Informagdes. Termo: BR DFANBSB V8 TXT AGR DNF 0038 d0001 de 0001.
Manual do usuario do sistema de arquivamento e recuperagdo de documentos para informagéo (sardi).
Disponivel em: http://sian.an.gov.br/sianex. Acesso em 12 de outubro de 2019.
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coincidiria as fases da segunda metade da construcao, tendo na diregdo geral da estatal o militar,
politico e ex-governador paranaense general Ney Aminthas de Barros Braga.

Na pratica, o alto escaldo do servigo de informagdes na barragem ndo mudaria com a
saida do general José Costa Cavalcanti. Pelo contrario, Ney Braga manteria toda a cupula da
agéncia de informagdes dando ainda créditos adicionais ao general paranaense Junot Rebello
Guimaraes que mesmo estando na ltaipu desde seu inicio ndo tinha o peso e o capital social e
simbdlico de seu colega Bruno Castro da Graga. No caso de Junot, tal como o novo diretor geral,
era paranaense e, portanto, ha décadas transitando no mesmo circulo politico, militar e tecnocrata
do ex-governador Ney Braga (Granato, 2017).

Outro dado interessante, € que foi na administragdo do general e ex Governador Ney
Braga, talvez por conta até da nova fase da politica brasileira, que houve uma aproximagao com
aqueles que pretendiam levar a cabo os anseios dos operarios. Nao que essa dire¢cdo fosse
solidaria a qualquer modo de reivindicagao, a violéncia aos movimentos seria notada com mais
propriedade “nas greves de 1987” (Sessi, 2015, p.39). Na verdade, nao tinha por onde sair dessa
problematica. Para o general Ney Aminthas de Barros Braga o melhor seria tentar compreendé-la,
pois 0 momento politico assim exigia''. Assim, se tivesse que admitir o fator sindicalismo na
barragem, entdo que se investisse nos 6rgaos de informagdes para entender a dinamica e o
pensamento interno das futuras liderangas. Nao havia mais segredo nas organizagbes das
“Comissbes de Fabricas” no canteiro de obras de lItaipu, que antes de 1985 eram timidas,
controladas, provocavam demissdes e nao tinham progresso.

Partindo desse horizonte da informatizagao dos aparelhos de informagéo, percebeu-se o
inicio do aparecimento das nomenclaturas codificadas para cadastrar e racionalizar o que se
pensava e se tinha em arquivos sobre as diversas liderangas que se sobressaiam dos quadros
dos ditos barrageiros, e depois alimentar a burocracia do servigo de investigacdo. Haveria a
necessidade, para além de catalogar e arquivar dados com mais precisdo, também “qualificar”
entidades e operarios para entendé-los dentro de um quadro mais amplo que envolvia as
comunidades de informagbes: cadastra-los para saber de suas ideologias, bem como seu véu de
atuagao e de alcance.

Dentro dessa légica, com outras roupagens metodoldgicas, criadas pelas Forgas Armadas
e outros organismos, nascia o Sistema de Arquivamento e Recuperacdo de Documentos para
Informagbes (SARDI), este por sua vez, ligado ao Cadastro Nacional (CADA). Portanto, dois
fatores importantes em tempos de informatizagao de informagdes sigilosas, cujo objetivo era o de
“‘uniformizar procedimentos necessarios a correta implantagdo do Levantamento de Dados
Biograficos (LDB) em Banco de Dados (BD)"2.

11 SEPP, Assis Paulo. Entrevista concedida a Valdir Sessi. Foz do Iguagu-Pr, 30 julho de 2021.
12 FUNDO: Servigo Nacional de Informagdes. Termo: BR DFANBSB V8 TXT AGR DNF 0038 d0001de0001.
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Neste caso, por meio das orientagbes contidas no SARDI e no CADA, a Itaipu Binacional
passaria também a criar novas identidades sigilosas aos operarios investigados e ligados ao
campo progressista e aos movimentos, visando reunir o maior nimero de informagdes possiveis
desses individuos, a partir do banco de dados alimentados no Distrito Federal aos cuidados da
Escola Nacional de Informagdes, conforme resolugédo confidencial publicada em 1 de outubro de
1984, pelo general Geraldo de Araujo Ferreira Braga, ha época chefe da Agéncia Central do SNI™3.
O langamento desse manual coincidia diretamente com a mobilizagdo dentro do canteiro de obras.
Porém, este documento nao era exclusivo ao atendimento da Itaipu Binacional. A usina era uma
peca importante, uma vez que estava no cerne daquilo que o governo entendia como area de
seguranga nacional. Razdo pela qual deveria ser controlada diuturnamente para ser o espelho
politico e de gestdo do governo federal.

Objetivando responder as questbes desse estudo, referente a informatizacao das
informacdes, retoma-se o periodo que foram realizados os levantamentos de dados no Centro de
Documentacgdes da Itaipu, em 2014. Nesse periodo, e em alguns documentos, verificou-se que 0s
pedidos de buscas, como pegca inicial de algum acompanhamento a pessoas ou entidades, saiam
de sua forma convencional e basica, utilizadas pelos 6rgaos de informagdes, mais detidamente até
o inicio de 1980, e continham além das tradicionais informagdes preliminares, outros dados
alfanuméricos extensos tal como demonstrado na figura 1. Os novos dados, eram colocados
acima e a mao nos nomes das pessoas e das instituicdes que eram objetos de buscas. Além
disso, eram também iniciados pela letra “B” em maiusculo, descrita no manual como “Codigo”.

Verificou-se por meio da analise dos dados constantes na figura 1, que ndo era somente a
pessoa juridica (Sindicato) que tinha um novo cddigo no SARDI/CADA, sob o nimero (B2667009),
conforme ja foi detalhado anteriormente, mas também a pessoa fisica (Altair Nogueira da Silva /
B2554963 — vice-presidente), e (Antonio Bonifacio/B0641595 - membro junto a federagéo) sendo
que digito verificador da entidade era 9, e do Nogueira era 3 e de Bonifacio era 5. Cabe destacar
que o fato de qualquer pessoa ligada a militancia operaria ndo ter seu cédigo secreto ja disposto
no sistema, ndo minimizava os efeitos da vigilancia uma vez que ainda estava em construgéo, pois
os dados eram sempre posteriores a informatizacdo, sendo que aos ndo cadastrados
anteriormente o preenchimento do digito verificador seria substituido pela letra “N”, conforme o

esquema de instrugao do Manual:

Preencher com o numero do Cadastro Nacional da pessoa a quem se refere o
LDB. A primeira posigdo a esquerda devera ser preenchida com a letra "B" (letra
cédigo do cadastro) e a ultima posigao é destinada ao digito verificador. Caso a
pessoa ndo possua cadastro, devera ser colocada a letra "N" no ultimo espacgo a
direita; os demais espagos nio serdo preenchidos'.

Disponivel em: <http://sian.an.gov.br/sianex>. Acesso em 25 de julho de 2019, p.45.
13 |bidem, p.281.
14 |Ibidem, p.225.
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Diante dessa configuragao, e sob a 6tica das diversas agéncias, ao pedir informagbes ao
setor de informatica da Escola Nacional de Informagdes (EsNI), ndo haveria a necessidade de
dizer o nome de interesse, e sim o niumero. O interesse dessa nova maneira de buscar dados era
o de reunir de forma rapida e eficaz, como se fosse o Cadastro de Pessoa Fisica de um individuo
ou o CNPJ de uma empresa, o maior nimero de informagdes possiveis e alimentar novamente o
sistema. Ou ainda: “Transmitir as informagdes necessarias ao correto funcionamento do Sistema
de Arquivamento e Recuperacdo de Documentos para Informagdes (SARDI), estabelecido pela
Instrugdo Normativa n° 01/01/82, 18 de Out 82 (sic)"'®.

Tal medida dispensava, em tempos de informatica, uma busca por regibes, cuja
dependéncia era vinculada a servigo de Fax ou malotes, sempre muito demorados, em face os
dados estarem centralizados no banco da Escola Nacional de Informagdes, em Brasilia.

Figura 1: Composicao da diretoria do Sindicato da Construgéo Civil de Foz do Iguagu/1987

3. Assim, no sentido d2 melhor compreensao sobre
as atividades sindicais junto ao Complexo ITAIPU, este OI relacio-
na os principais sindicatos e as datas-base dos Acordos Coletivos'
de Trabalho das respectivas categorias:

3.1. SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DA
CONSTRUCRO CIVIL DE FOZ DO IGUAQU — SITRACOCIFOZ (¥ ZGoG } oo 7 )

a) Principais dirigentes: 0) = \
- VALDIR JOAO DE ASSIS : Presidente
- ALTAIR DA S1LVA NQQQE_.[_}‘}}} : Vice-Presidente 4

- RONALDO ANTONIO PAIVA' :&eczetério '\

- continua -

CONFIDENCIAL

Fonte: Servigo Nacional de Informagées. Termo: BR DFANBSB V8 MIC GNC NNN 89008260'6.

Percebe-se na figura acima, que cada um desses coédigos teria uma espécie de
fundamentacdo quanto a sua conduta psicossocial, ao passo que outros seguem com a
denominacao de SDQ, ou seja “Sem Dados de Qualificagao”, caso observado junto ao nome do
primeiro presidente da entidade, Valdir Jodo de Assis (SDQ). Muito provavelmente, a partir dessa
informacao (SDQ), Valdir de Assis, e os demais sem o cadastro, iriam ter seus novos cédigos para
possiveis e eventuais pedidos de busca. Afinal essa era a finalidade da atualizagdo junto ao
sistema CADA.

15 |bidem, p. 04.

16 FUNDO: Servigo Nacional de Informagdes. Termo: BR DFANBSB V8 MIC GNC NNN 89008260.Atividades
Sindicais no complexo de Itaipu. Disponivel em: <http://sian.an.gov.br/sianex>. Acesso em 12 de outubro de
2019, p.03.
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Além disso, essa nova metodologia era ainda estabelecida por marcos temporais que
dividia sistematicamente os periodos de trabalho das agéncias e suas subsidiadas nos estados,
de maneira a entender o que foi produzido com relagdo ao periodo anterior a 1978 D (-), fosse
reavaliado e alimentado para se tornar D (+), como periodo posterior a 1978, como dados de
interesse para a instituigdo'”. Esse adicional no recorte possibilitaria aos analistas das diversas
agéncias, com acesso liberado, entender qual o ano, e se a pessoa ou entidade investigada, teria
sido objeto de algum pedido de busca (PB).

Nesse sentido as chances de nivelar as informagdes eram maiores dentro de um contexto
mais amplo. Da mesma maneira os arquivos considerados D (-), sofreriam as analises e
posteriormente as micro filmagens eram destruidas tornando-os todos em D (+) tendo em vista a
relativa importancia para a manutengao desses dados.

Portanto, o langcamento do Manual do Usuario do Sistema de Arquivamento e
Recuperacdo de Documentos para Informacbes, em 1° de outubro de 1984, representou um
divisor de aguas na atuacéo das agéncias de inteligéncia. Ao criar uma estrutura padronizada de
identificacdo e recuperacdo de informacdes, o Estado brasileiro consolidava uma forma de
vigilancia mais precisa, automatizada e tecnocratica, fortemente integrada ao aparato repressivo
que se estendia sobre areas consideradas estratégicas para a seguranga nacional, como era o

caso da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

3. CONSIDERAGOES

Ao longo deste estudo, buscou-se demonstrar como se deu a criagdo da agéncia de
inteligéncia no ambito da Itaipu Binacional, situando esse processo dentro de um contexto
histérico, politico e institucional mais amplo. O foco da pesquisa ndo foi a de questionar a
legitimidade ou a relevancia da existéncia de tal 6rgao, afinal, estruturas de inteligéncia s&o, em
muitos casos, parte inerente da atuacédo do Estado, especialmente em organiza¢des estratégicas
de grande porte.

Assim, a proposta néo foi sugerir sua desnecessidade, mas sim compreender os caminhos
e os fatores que levaram a sua constituicdo, explorando, sobretudo, os bastidores e os vinculos
politicos que sustentaram essa estrutura.

Um dos aspectos centrais que motivaram a pesquisa foi a presenga de um cédigo
intrigante encontrado em documentos de informagdo, conforme ilustrado na Figura 1, que
despertou a atengao e suscitou questionamentos quanto ao seu significado e implicagbes. Esse

elemento, embora aparentemente menor, acabou se revelando como uma chave importante para

17 FUNDO: Servigo Nacional de Informagdes. Termo: BR DFANBSB V8 TXT AGR DNF 0038 d0001 de 0001.
Manual do usuario do sistema de arquivamento e recuperagdo de documentos para informagéo (sardi).
Disponivel em: <http://sian.an.gov.br/sianex>. Acesso em 12 de outubro de 2019, p. 274.
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desvendar os modos de operagéo e comunicagao da agéncia, e serviu como ponto de partida para
um mergulho mais profundo na estrutura de inteligéncia da Itaipu.

Na etapa inicial do estudo, buscou-se compreender e contextualizar o objeto de
investigacdo, delineando os principais elementos envolvidos na criagdo da estrutura de inteligéncia
da empresa binacional. Foram explorados os meandros institucionais e os contextos politicos que
favoreceram seu surgimento. Além disso, para melhor entender as motivagdes por tras das
decisdes e nomeacdes, foi necessario observar as ligagdes entre as liderangas militares e os
grupos politicos da época. Ficou evidente, nesse sentido, que havia uma relacdo de confianca
mutua e continuidade entre essas esferas, como demonstrado pelas nomeagdes dos generais
Bruno Castro da Graga e Rabello Guimardes para cargos estratégicos ainda em 1974, o que
evidencia uma articulagdo ja consolidada entre os gestores da usina e os aparelhos estatais de
controle e vigilancia.

Conclui-se, portanto, que este estudo nao se propds a esgotar a complexidade do tema,
tampouco oferecer respostas definitivas sobre a natureza e os desdobramentos da atuacédo da
inteligéncia na Itaipu Binacional. Antes, buscou-se langar luz sobre aspectos pouco explorados da
sua histdria institucional, oferecendo novas pistas e interpretacdes que possam contribuir para
pesquisas futuras. Num cenario em que narrativas oficiais € memorias silenciadas ainda
coexistem, compreender os mecanismos e os interesses por tras da constituicdo de 6rgaos de
inteligéncia permanece um desafio fundamental, especialmente quando se trata de instituicbes

que atuam em zonas limitrofes entre o poder estatal, o sigilo e a soberania nacional.
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