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Intervencao da gestdo escolar para a promoc¢ao do bem-estar docente
Resumo

A carreira docente traz consigo uma numerosa complexidade de desafios. Dentre as
dificuldades enfrentadas pelos profissionais da educacéo, a desvalorizacao ainda destaca-se
em seu mais amplo significado apesar das diretrizes garantidas por lei destinadas & melhorias
neste ambito. Na esteira destas resolucdes, o estudo exibido consistiu-se em uma analise que
se prop6s a investigar a percep¢ao da comunidade docente quanto as acfes empregadas
pela gestdo de suas respectivas instituicdes, para promover a efetivacdo dos objetivos
estipulados. Para tanto, realizou-se uma pesquisa composta por representantes do corpo
docente de escolas de educagéo basica, nos setores publicos e privados de diferentes cidades
do Estado de S&o Paulo. A pesquisa revelou que, apesar dos esforgos legais para a promogao
da valorizacdo docente, o modelo de gestdo escolar atual ainda ndo estd completamente
implantado sob o viés democrético, de apoio e assessoria que conduz a valorizagdo docente
como respalda a LDB e o PNE. Dessa forma, as analises finais demonstram que a gestao
escolar, sobretudo nas instituices de Educacao Infantil e Ensino Fundamental, necessita de
acOes transformadoras que asseguram aos docentes melhores condi¢des de trabalho e bem-
estar profissional
Palavras-chave: (Valorizacéo; Apoio; Gestdo Democratica; Lideranga; Motivacéo Docente)

Intervention of school management to promote teacher well-being
Abstract

The teaching career brings with it a numerous complexity of challenges that have
gradually instigated reflections and became the object of study for several researchers in the
educational sphere. Among the difficulties faced by education professionals, devaluation in its
broadest meaning stands out. The Education Guidelines and Bases Law, as well as the
National Education Plan, include, in their formulation, guidelines specifically aimed at
implementing improvements in this area. Such goals include initiatives aimed at school
management, to promote ways of valuing teachers. In the wake of such resolutions, the study
consisted of an analysis that proposed to investigate the perception of the teaching community
regarding the actions employed by the management of their respective institutions, to promote
the realization of such precepts. To this end, a survey was carried out comprising
representatives of the teaching staff of basic education schools, in the public and private
sectors of different cities in the State of S&o Paulo. The research revealed that, despite legal
efforts to promote teacher valuation, the current school management model is not yet fully
implemented under a democratic, support and advisory perspective with the support of the
LDB and the PNE. Thus, the final analysis shows that school management, especially in
Kindergarten and Elementary Education institutions, needs transforming actions that ensure
better working conditions and professional well-being for teachers
Keywords: (Appreciation; Support; Democratic management; Leadership; Teacher
Motivation)
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Introducéo

Desde o inicio da escolarizacdo no Brasil até aproximadamente a terceira década do

século XX, o oficio docente assentou-se em uma posicado de grande privilégio e notoriedade
social. Isso se deu porque a escola tinha um carater altamente seletivo e favorecia a elite e
seus intereses. (Bittar, 2012) No palco profissional da época, o professor compartilhava o
mesmo grau de prestigio de médicos, advogados e engenheiros e era proveniente de um
estrato social mais elevado da sociedade.
Com a acelerada industrializacdo e urbanizagdo do pais, compreendida entre as décadas
entre 1930 e 1960, surgiu a necessidade de formar trabalhadores e técnicos para atender a
demanda econbémica. Tal medida viabilizou o acesso das classes mais populares a
escolarizacdo, impulsionando a uma exacerbada expansao de matriculas e devido a isso, a
necessidade de uma rapida contratacdo de professores. Estas rapidas mudancas nao foram
equivalentemente acompanhadas por investimentos publicos destinados a Educacéo, o que
consequentemente impactou num declinio da qualidade educacional (BITTAR, 2012).

Neste contexto, eclodiram-se greves em todo o pais com a exigéncia de melhorias na
esfera educacional. Além disso, a luta sindical empenhou-se arduamente para que tais
reivindicacbes fossem transformadas em lei.

Em consequéncia, a luta pelo fortalecimento de uma Educagéo publica, gratuita,
democrética, laica e de qualidade, consolidou-se na elaborac&o da Constituicdo Brasileira de
1988 que em seu art. 206 (CF/88) (BRASIL, 1988), prevé a valorizacdo dos docentes e a
validagcdo de ajustamento de seus planos de carreira. Esta foi uma conquista essencial da
categoria docente e, desde entéo, grandes tém sido os esfor¢cos que objetivam a promogé&o
do reconhecimento e a¢gfes que levam ao bem-estar do professor. Todavia, numerosos ainda
s@o os desafios com os quais os educadores atuais se deparam, sobretudo na efetivacdo
destes dispositivos. Dentre eles pode-se citar a baixa remuneracao, as condigdes precérias
de trabalho e a desvalorizag&o por parte da sociedade e 6rgdos mantenedores.

De acordo com Oliveira (2004), o professor atual tem enfrentado dificuldades em
compreender seu real papel profissional, pois além de dedicar-se ao cumprimento das funcées
inerentes a sua profissao, ainda assume responsabilidades que excedem ao ensino na sala
de aula. Segundo a autora muitas vezes o professor é compelido a exercer funcdes de
natureza médica, psicol6gica, além de envolver-se em causas publicas e na busca pela

protecao social de seus alunos.
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Além disso, a baixa remuneracéo, as condicdes precérias de trabalho, a caréncia de
recursos que possibilitem melhores qualificacbes académicas, a desvalorizacao por parte da
sociedade e 6rgdos mantenedores a transferéncia de fung¢des parentais segundo aponta
Jesus (2004), sdo condi¢bes que corroboram ainda mais para o sentimento de insatisfacdo
docente que, de acordo com Oliveira e Alves (2005) repercute diretamente na relacéo entre o
professor e o aluno.

De acordo com os estudos de Bzuneck (2001) a motivagédo dos educandos relaciona-
se a do educador, mas para que este assuma esta funcao motivacional €, portanto, essencial
gue ele se sinta apoiado, respeitado e apreciado, ou seja, que esteja provido das ferramentas
que necessita para a boa execucédo do exercicio de suas fungdes.

O entusiasmo e motivagdo do professor podem estimular a curiosidade e o fascinio
pela aprendizagem, propiciando um ambiente positivo, prazeroso e favoravel para a busca do
conhecimento. Antagbnico ao incentivo e poder de influenciar positivamente o aluno, o
docente, pelo desgaste fisico e emocional das dificuldades enfrentadas pode impressionar
negativamente o aluno.

A gestdo escolar proporciona absoluta influéncia nas questdes de crescimento
educacional, incentivo e valorizagdo do professor. O Plano Nacional da Educacgéo [PNE],
vigente desde 2014, constitui metas e estratégias que estabelecem a valorizagdo dos
profissionais do magistério, visando reorganizar seus salarios e jornadas de trabalho,
implementar planos de carreira, proporcionar incentivo a qualificagéo profissional e assegurar
a efetivacdo da gestdo democrética e colaborativa. Fundamentado sob a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo 9394/96 (LDB/1996), o Projeto Politico Pedagdégico [PPP], reforca que as
instituicdes de Educacao Basica devem ser administradas com base no principio da Gestéo
Democrética, que visa o trabalho colaborativo e leva em consideracao reconhecer o professor
e apoia-lo no ensino, envolver todos os responsaveis no aprendizado. Para Siqueira (2020),
este modelo de gestdo, tem um carater de transformacdo social e fundamenta-se no
envolvimento de todos o0s sujeitos educativos: pais, alunos, funcionarios, professores e
comunidade local, visando o trabalho colaborativo e a busca coletiva por uma formacéo de
gualidade, além de aplicar as metas e diretrizes desenvolvidas para seu sucesso educacional.

A efetivac@o de tais principios contribui para a promocdo do bem-estar docente e
consequentemente promove uma educagéo de melhor qualidade para os educandos.

Feitas estas consideragfes iniciais, 0 presente procura investigar a participacdo dos
gestores escolares relativa a efetivacdo dos pressupostos, estabelecidos no paragrafo

anterior, de maneira que tais agdes possam contribuir para a valorizagdo docente nas escolas.
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Material e Métodos

A presente andlise constituiu-se de uma abordagem quantitativa, composta por 18
questdes. Obteve a participacdo de 25 docentes, atuantes em redes publicas e privadas de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental das cidades de Cotia, Santana de Parnaiba e Séo
Paulo, localizadas no Estado de Sdo Paulo. Como integrantes deste grupo, encontram-se
professores de escolas de ensino regular e bilingue. A escolha dos participantes, deu-se de
forma intencional, visando compreender os sentimentos de professores que atuam em
cenarios educacionais de caracteristicas diferentes.

Para a coleta dos dados utilizou-se a ferramenta de elaboragdo e aplicagdo de
pesquisas online, na plataforma do Google Forms, onde, por meio do envio de um link, os
participantes foram convidados a responder questdes objetivas de multipla-escolha.
Posteriormente, as respostas foram inseridas em uma Planilha do MS Excel, contribuindo para
a elaboracédo de 18 gréficos, respectivamente fundamentados nas perguntas.

Primeiramente, a pesquisa buscou compreender o perfil dos entrevistados no tocante
a sua formagéo, tempo de atuacao no magistério e algumas dificuldades enfrentadas tanto no
ambito da valorizacdo profissional como na equiparacdo salarial. Em seguida, o estudo
buscou investigar se a gestao escolar tem trabalhado na execuc¢éo das diretrizes da lei, ou
seja, se existe uma gestdo democrética na escola com o devido apoio e valorizagdo para o
bem-estar docente, além de saber se o Projeto Politico Pedagégico é elaborado e seguido
com a participacao coletiva e colaborativa de todos.

Apoés a efetivagcdo das respostas tabuladas, a conclusdo da pesquisa, ocorreu devido
a comparacao e interpretacdo dos resultados obtidos com os referenciais tedricos pautados
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo 9394/96 nas metas do Plano Nacional da Educacgéo
em vigéncia e nos autores Antunes, Brodignon e Gracindo, Farias, ldoeta, Libaneo, Lipp, Luck,

Vieira, entre outros.

Resultados e Discusséao

A andlise dos resultados obtidos demonstra a necessidade de investir e aprimorar cada
vez mais nas a¢des educacionais para nosso pais, tanto nos objetivos e metas que a gestao
escolar deve seguir para o aprimoramento do ensino-aprendizagem como no apoio e
encorajamento aos docentes.

O artigo 62 da LDB/1996 determina que os professores de ensino da Educagéo Basica
devem ter formag&o minima superior, ou seja, graduados em licenciatura nas universidades
ou instituicbes de ensino superior. Em adi¢do a esta normativa, a meta 16 do Plano Nacional

da Educacéo (BRASIL, 2014) tem por objetivo formar 50% dos docentes ja graduados para o
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nivel de poés-graduacdo, o que contribui para a ampliacdo dos saberes docentes e
aprimoramento de suas praticas.

Fundamentando-se nestas diretrizes, a pesquisa buscou compreender, como primeira
pergunta do questionario, qual era o perfil dos entrevistados quanto a sua formacao, pois
comprova o grau de comprometimento deles e, ou, se a gestdo escolar tem incentivado esta
pratica.

A pesquisa relevou que dos 25 docentes entrevistados, 11 dispdem apenas de
graduagdo em licenciatura, cumprindo com a Lei 9394 da LDB/1996, 12 possuem pos-
graduacdo, um com mestrado e o outro com doutorado, atigindo com sucesso o0 objetivo do
PNE para o periodo.

1. Qual é o seu nivel de escolaridade?
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Figura 1. Nivel de escolaridade dos docentes
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Contemplando ainda a pretenséo de tracar o perfil dos participantes, o estudo procurou
investigar o tempo de carreira deste grupo e por meio das coletas, verificou-se que apenas
cinco dos participantes trabalham ha menos de cinco anos na docéncia, sete somam entre
cinco e dez anos de ensino, nove alegaram mais de dez anos de profissdo e quatro possuem
mais de vinte anos. Sob a luz destas declaracdes, pode-se perceber que a despeito dos
inimeros desafios com as quais os docentes se deparam, h& ainda uma consideréavel
permanéncia na carreira, todavia fica também evidente o crescente abandono do oficio,

sobretudo pelos professores com mais tempo de trabalho.
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2. Qual é o seu tempo de carreira no magistério?
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Figura 2. Tempo de carreira no magistério
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Ao abordar algumas das dificuldades do docente, a desvalorizagdo profissional
encontra-se entre os principais motivos de desanimo, desisténcia, falta de engajamento no
ensino e baixa autoestima. De acordo com Lapo e Bueno (2003), as precarias condi¢cdes de
trabalho, baixa remuneracéo, agresséo e violéncia nas salas de aula, falta de apoio familiar e
institucional, corroboram para o abandono da profisséo.

A falta de esperanga para valorizagdo profissional do professor atrai consequéncias
na carreira, pois com baixa remuneracao e para agravar o quadro, a falta de reconhecimento,
o desestimulo aos docentes e afastamento dos ingressos aumenta. A busca pela recordacéo
docente e a consideracdo por suas experiéncias e aprendizagens acumuladas inclui uma das
missodes dos gestores escolares (ANTUNES, 2005).

O Brasil esta em 20° lugar no critério de valorizagdo docente, comparado com outras
21 nacdes. Tal informacdo, divulgada pela Varkey Foundation, ressalta a urgéncia de
mudancas nesse ambito. A procura pela carreira de licenciatura também declinou por causa
da falta ou baixa qualidade da formag&o académica (IDOETA, 2013).

Baseando-se nestas afirmacdes, a questdo que objetivou explorar o sentimento de
valorizagéo profissional dos participantes, confirma a tese de que a maior parte dos docentes
ndo estao totalmente satisfeitos profissionalmente. Em escalas de nem um pouco valorizado
até muito valorizado, apenas oito dos entrevistados declaram-se satisfeitos, os outros 12 se
declararam parcialmente satisfeitos, enquanto cinco consideram-se pouco satisfeitos

profissionalmente, como mostra a figura a seguir.
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3. Vocé se sente valorizado em sua profissao?
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Figura 3. Sentimento de valorizagéo profissional do docente
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Outro ponto abordado pelo estudo, foi o reajuste salarial dos professores em
alinhamento com os de outros trabalhadores que possuam o mesmo grau de escolarizagéo,
previsto na décima sétima meta do PNE (2014). Sob esta perspectiva, verificou-se que para

22 dos professores entrevistados, a efetivacdo desta normativa ainda n&o ocorreu.

4. Seu salario equipara-se aos de seus amigos e
familiares com o mesmo nivel de escolaridade?
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Figura 4. Equiparidade do salario docente com demais profissionais com 0 mesmo nivel de
escolaridade
Fonte. Resultados originais da pesquisa

Em virtude desta depreciacdo honoraria, a pesquisa também revelou que 20 dos
docentes foram sujeitos a recorrer a outra ocupacéo profissional para contribuir com a renda

familiar.
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5. Vocé ja recorreu a outro trabalho para compor sua
renda?

25
20
15

10

Quantidade de Respostas

Sim Nao

Figura 5. Necessidade do docente de recorrer a outra ocupacéo profissional para auxiliar na
composicao de renda
Fonte: Resultados originais da pesquisa

De acordo com Vieira (2010), a sobrecarga resultante da ampliagcdo da jornada de
trabalho por necessidade de melhores condicbes de vida, tem provocado um crescente
adoecimento dos professores.

Corroborando com esta afirmacéo, Farias (2013) aponta que aproximadamente 20%
dos profissionais da educagdo necessitam ausentar-se do trabalho devido a questbes de
saude, sobretudo por enfermidades causadas pelo uso excessivo das cordas vocais e
doencas psiquiatricas.

Fundamentada sob estas descobertas, a pesquisa procurou investigar se ja houve,
dentro dos participantes, a necessidade de afastamento do trabalho por razbes de
adoecimentos e o que se revelou foi que a metade dos participantes afirmaram que sim,

conforme demonstra a figura 6.
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6. Ja necessitou de afastar-se do trabalho por
adoecimento?
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Figura 6. Necessidade do docente de ausentar-se do trabalho por motivos de adoecimento
Fonte: Resultados originais da pesquisa

De acordo com Lipp (2012), a complexa tarefa de ensinar vinculada aos inameros
desafios enfrentados pelos professores, faz da docéncia uma profissao altamente estressante.
Debrucando-se sobre esta afirmativa, os dados deste estudo mostram que dez dos professores
se sentem ligeiramente estressados devido ao trabalho, quatro declararam sentir-se muito
estressados e seis afirmaram o sentimento de altamente estressados no ambito profissional,

levando & somatéria de um alarmante nimero de profissionais em estado de crise.

7. Voceé se sente estressado devido ao trabalho?
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Figura 7. Nivel de estresse do professor devido ao trabalho
Fonte: Resultados originais da pesquisa
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O estresse e a sobrecarga recorrentes tém levado ao desenvolvimento da sindrome
de Burnout, caracterizada pela exaustao do estado fisico e mental, e como consequéncia traz
Sérios prejuizos no ambito pessoal e profissional dos docentes. Corroborando com isto, Lipp
(2012), destaca que os sentimentos de desolagéo vivenciados pelos professores contribuem
para uma maior disposi¢ao para o desenvolvimento desta sindrome.

Na questdo representada pelo grafico a seguir, fatores como precariedade das
condi¢des de trabalho, auséncia de apoio institucional, falta de participagédo das familias no
trabalho pedagogico, desvalorizagdo social da profissdo, excesso de atribuicbes e baixa
remuneragdo sdo importantes contribuintes para o desenvolvimento de tais disturbios.
Organizados em tépicos, estes aspectos foram sugeridos como possiveis causas para o
estresse vivenciado pelos participantes, todavia o questionario possibilitou aos entrevistados
a liberdade de pontuar outras razées. Sob a 6tica dos entrevistados, apenas dois relacionam
a baixa remunerag¢ao como principal causa do cansago, dois atribuem-no & auséncia de apoio
institucional, quatro relacionam o estresse docente a desvalorizagdo profissional, seis
associam-no a falta de apoio de participacdo das familias e oito vinculam-no a demasia de
atribuicoes.

Diante disso torna-se evidente que apesar das diversas causas que levam a exaustao
fisica e mental dos educadores, a excedente carga de responsabilidades em adi¢do as

fungBes pertinentes a profisséo, € um fator de grande relevancia.

8. Ao que vocé relaciona como principal causa?
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Figura 8. Causas relacionadas ao estresse docente
Fonte. Resultados originais da pesquisa

Apo6s compreender mais profundamente a probleméatica docente, o estudo debrugou-

se sobre quais agdes séo promovidas pelos gestores que objetivam o bem-estar profissional
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deste grupo. Essas acdes sdo imprescindiveis para avaliar a intervencao dos gestores de
forma positiva ou negativa, pois a probabilidade de o professor ter sucesso na sua valorizacao
e bem-estar esta relacionada com o apoio efetivo da gestéo.

Na figura 9, um dos aspectos avaliados foi o apoio oferecido por parte da equipe
gestora ao professor. Mais da metade dos participantes declararam sentirem-se parcialmente
ou pouco apoiados pela gestédo de suas escolas, sendo que dez foram os que declararam
receber este auxilio de forma satisfatoria.

9. Vocé recebe apoio da gestdo escolar de sua escola?

25

20

15

10

5 5
4

0
1-Nem um pouco 2 - Pouco 3 - Parcialmente 4 - Tenho apoio da 5 - Tenho muito
gestao apoio da gestdo

Quantidade de Respostas
=
[

Figura 9. Apoio da gestéo escolar ao docente
Fonte: Resultados originais da pesquisa

A gestdo democréatica requer muito mais do que modificacbes na organizagéo
educacional, ela sugere a elaboragéo de proposta pedagogica colaborativa, como afirmaram
Bordignon e Gracindo (2004). Percebe-se com isso, a necessidade de um olhar voltado para
participacdo e envolvimento dos agentes escolares sobre a construgéo de objetivos comuns.
Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2007), a gestdo escolar deve promover, através de
intervencdes voltadas para este fim, meios para que estes propdsitos sejam atingidos.

Como ja mencionado anteriormente, a gestado democratica pressupde a participacdo
de toda a comunidade escolar, ou seja, a direcdo, professores, pais, alunos e demais
funcionarios em todos os aspectos da organizacdo da escola, incluindo o planejamento e
tomada de decisdes. A efetivacdo deste modelo € um importante recurso para o
desenvolvimento de uma sociedade humana e colaborativa, que oferece através de esforcos
coletivos, assessoria e apoio ao professor.

Sob este contexto, de acordo com as respostas dos entrevistados, pdde-se verificar

gue a realizacdo da gestdo democratica tem acontecido efetivamente nas unidades de nove
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professores, demonstrando que o educador ndo se encontra so0zinho noOs processos
pedagdgicos, mas conta com 0 envolvimento de todos os atores participantes deles.
Entretanto, sete dos participantes apontam que a implantacdo deste modelo em suas
instituicbes ainda apresenta limitagdes, além de nove dos entrevistados declararem que em

suas instituicdes, esta pratica ndo acontece.

10. Vocé considera que a gestao de sua escola é feita
de maneira democratica?
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Figura 10. Implementacéo de uma gestdo democratica na escola
Fonte: Resultados originais da pesquisa

A LDB/1996 estabelece o trabalho colaborativo nos processos educativos. Tal
parceria, promovida pela gestdo democrdtica, citada anteriormente, envolve familiares,
educador, educando, comunidade, todos os funcionarios e gestores escolares. Cabe aos
gestores escolares a articulacdo de meios que propiciem esta cooperacao.

Nesta perspectiva, as figuras 11 e 12 indicam que apenas dez dos entrevistados
afirmam a participacdo familiar no trabalho pedagdgico, os outros 15 indicam uma fraca ou
parcial colaboracdo. Em seguida, observa-se que dez dos professores consideram que haja
nenhuma ou pouca colaborac¢éo no trabalho pedagdgico, ja nove declaram que a cooperacao
existe de forma razoavel e apenas seis dos entrevistados julgam haver envolvimento coletivo

nos fazeres educativos.
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11. O trabalho pedagdgico é realizado em parceria
com as familias?

25
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Quantidade de Respostas

4
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1- Nem um pouco 2 - Pouco 3 - Parcialmente 4 -Sim 5 - Muitissimo

Figura 11. Participacao familiar no trabalho pedagégico
Fonte: Resultados originais da pesquisa

12. Vocé considera que o trabalho pedagdgico em sua
escola acontece de forma coletiva e colaborativa?

25
20

15

Quantidade de Respostas

3 3
. N N
0 - |

1- Nem um pouco 2 - Pouco 3 - Parcialmente 4 - Sim 5 - Muitissimo

Figura 12. Participacéo Coletiva e colaborativa no trabalho pedagdgico
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Lick (2011) ressalta que a concretizacdao do modelo de gestdo democratica s6 é
possivel com o envolvimento de todo o corpo escolar mediante a realizacdo e execucao do
PPP, o que além de proporcionar abertura para o compartiihamento de ideias, também
promove a compreensdo de que o compromisso pela educacao, repousa sobre cada um.

O artigo 12 da LDB/1996 diz que os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia
de elaborar um Projeto Politico Pedagdgico, sendo um instrumento que se caracteriza por

refletir a proposta educacional da escola, suas metas e objetivos. Ele favorece o trabalho
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coletivo, pois deve ser construido envolvendo a participacdo de todos os representantes da
comunidade escolar.

Nos graficos a seguir, investigou-se tanto a existéncia, como a participacédo do docente
na criacdo e o acesso ao Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes. Sabe-se o grau de
importancia da participagdo, porém, é notorio o pouco envolvimento da comunidade escolar.
Essa implicacdo demonstra que a constru¢cdo do PPP, no que tange a sua edificacéo e
efetivagcdo do fazer burocratico recebe a atencdo dos gestores escolares, todavia sua
elaboragéo se da de maneira centralizada, contrapondo-se a sua natureza democratica.

Percebe-se que dos 25 professores investigados, o Projeto Politico Pedagdgico € um
documento vigente em 17 de suas unidades, isto €, na maior parte das instituicdes, porém
destes, somente dois docentes foram envolvidos em sua constru¢éo e apenas nove tem facil
acesso a ele.

13. A escola em que vocé trabalha possui um Projeto
Politico Pedagdgico?

25
20
15

10

Quantidade de Respostas

Sim Nao

Figura 13. Existéncia de um Projeto Politico Pedagodgico na escola
Fonte: Resultados originais da pesquisa
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14. Vocé participou da elaboragao dele?
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23
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Sim Nao

Figura 14. Participacdo docente da elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico
Fonte: Resultados originais da pesquisa

15. Vocé tem facil acesso a ele?
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Sim Nao

Figura 15. Acessibilidade docente ao Projeto Politico Pedagégico
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Outro aspecto do universo docente, ao qual a pesquisa procurou avaliar, foi referente
ao periodo disponivel para o docente realizar pesquisas e planejamentos e a capacitacédo
ofertada por incentivos a formagéo continuada. Na LDB/1996, a formagé&o continuada tem por
finalidade assegurar aos profissionais da educacéo o aperfeicoamento da profissdo por meio
da intervencdo institucional, sendo assim a andlise procurou investigar se sdo promovidas
oportunidades de capacitacdo e qualificagéo profissional aos professores e se eles possuem

um tempo concedido para aprimoramento em pesquisas e 0 devido planejamento pessoal,
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incluso em sua carga horaria, assegurando assim, iniciativas praticas ao desenvolvimento e
aperfeicoamento do educador.

De acordo com a figura 16, nota-se que um pouco mais da metade dos docentes
dispbe de tempo para suas devidas programacdes e pesquisas. Positivamente, mas ainda
com necessidade de aprimoramento, na figura 17, observa-se que dos 25 educadores
entrevistados, 18 afirmaram que recebem sim apoio e incentivo a qualificacao profissional,
estabelecida por lei, ao passo que para sete destes, o cumprimento deste pressuposto legal
ainda n&o acontece.

16. Vocé dispde de um periodo reservado para
pesquisa e planejamento incluido na sua carga de
trabalho?

25
20
15

10

Quantidade de Respostas

Sim Nao

Figura 16. Periodo disponivel para o docente realizar pesquisas e planejamentos
Fonte: Resultados originais da pesquisa
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17. A escola em que vocé trabalha, oferece
oportunidades e incentivos para o aprimoramento e
gualificacao profissional dos professores?

25
20
15

10

Quantidade de Respostas

Sim Nao

Figura 17. Oportunidades e incentivo para o aprimoramento e qualificacdo profissional dos
professores proporcionado pela escola
Fonte: Resultados originais da pesquisa

O artigo 67 da LDB/1996 estabelece diretrizes para a promoc¢ado da valorizacdo
docente que incluem boas condi¢cbes de trabalho e apromiramento profissional, direito a um
piso salarial, elevacdo de cargos por méritocracia e periodo destinado ao planejamento,
incluido no horéario de trabalho. A metas 16, 17, 18 e 19 do PNE (2014), objetivam o
cumprimentos destas diretizes. Sob esta 6tica, o estudo procurou compreender se 0s gestores
tém realizado iniciativas que visam a valorizagao docente e os resultados apontaram que seis
dos entrevistados declaram que ndo ha agfes por parte da gestao de suas escolas para este
fim, 11 declaram que os esfor¢cos sdo poucos ou limitados e apenas oito reconhecem a

atuacao de seus gestores em prol deste objetivo.
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18. Em sua opinido a gestao de sua escola tem
realizado iniciativas que visam a valorizacao docente?

25
20
15

10 8

Quantidade de Respostas

5
, ™ 1 m B

1- Nem um pouco 2 - Pouco 3 - Parcialmente 4 -Sim 5 - Muitissimo

Figura 18. Iniciativas por parte da gestédo escolar que visa a valorizacao docente
Fonte: Resultados originais da pesquisa

Consideracdes Finais

Diante dos dados obtidos, conclui-se que, embora as diretrizes legais estabelecidas
para a melhoria da qualidade das condi¢des de trabalho dos educadores seja um assunto de
grande relevancia e de suprema importancia, sobretudo diante de seu forte impacto na
gualidade da educacéo, a efetivagdo destas agbes ainda se mostra, em muitos aspectos,
insatisfatérias. A valorizacdo do professor depende em grande parte dos esforcos dos
gestores escolares para a criagdo de meios que coloquem em pratica as diretrizes
estabelecidas pela Lei, e assim combine 0 amparo e o incentivo que professor necessita para

o melhor exericio de suas funcdes.
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Apéndice

Intervencéo da gestdo escolar para a promocéo do bem-estar docente

1 - Qual é o seu nivel de escolaridade?
o Graduacéo

o Pos-graduacédo

o Mestrado

o Doutorado

2 - Qual é o seu tempo de carreira no magistério?
o Menos de 5 anos

o Entre5e 10 anos

o Entre 10 e 20 anos

o Mais de 20 anos

3 - Vocé se sente valorizado em sua profissédo?

Mem um pouco Muitissimo

4 - Seu salario equipara-se aos de seus amigos e familiares com 0 mesmo nivel
de escolaridade?
o Sim
o Nao
5 - Vocé jarecorreu a outro trabalho para compor sua renda?
o Sim

o Néo
6 - J& necessitou afastar-se do trabalho por adoecimento?

o Sim

o Nao
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7 - Vocé se sente estressado devido ao trabalho?

Nem um pouco Muitissimo

8 - Ao que vocé relaciona como principal causa?
o Precariedade das condicbes de trabalho
o Auséncia de apoio institucional
o Falta de apoio e participacdo das familias
o Desvalorizagao profissional
o Excesso de atribuictes
o Baixa remuneracédo
o Outros:

9 - Vocé recebe apoio da gestdo escolar?

1 2 3 4 3

Mem um pouco Muitissimo

10 - Vocé considera que a gestdo de sua escola é feita de maneira democrética?

1 2 3 4 3

Nem um pouco Muitissimo

11 - O trabalho pedagdgico é realizado em parceria com as familias?

Nem um pouco Muitissimo

Vocé considera que o trabalho pedagdgico em sua escola acontece de forma coletiva e
colaborativa?

Mem um pouco Muitissimo

12 - A escola em que vocé trabalha possui um projeto Politico Pedagégico?
o Sim
o Nao
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13 - Vocé participou da elaboracéo dele?
o Sim
o Nao
14 - Vocé tem facil acesso a ele?
o Sim
o Nao
15 - Vocé dispde de um periodo reservado para a pesquisa e planejamento
incluido na sua carga de trabalho?
o Sim
o Nao
16 - A escola em que vocé trabalha oferece oportunidade e incentivos para o
aprimoramento e qualificacdo profissional dos professores?
o Sim
o Nao
17 - Em sua opinido a gestao de sua escola tem realizado iniciativas que visam
a valorizacdo docente?
1 2 3 4 5
Mem um pouco Muitissimo
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