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RESUMO

Este artigo apresenta uma revisdo bibliografica acerca da formacdo de cluster da produgédo da
cachaga. Um cluster, é uma cadeia interligada entre organizagdes de um mesmo setor, podendo ser
informal ou formal, e quando ha uma organizacdo gestora, envolve a cooperacdo entre elas, os
concorrentes diretos, os membros da cadeia produtiva, investidores, a geragdo de novos produtos,
servicos e estimulo a inovagao. Esse ambiente é fundamental para que ocorra a troca de informacoes
e conhecimentos por meio de estruturas formais ou informais e que possam ocorrer de forma natural
ou forgada por meio de agbes e projetos em cooperagao. A presente pesquisa possui como objetivo
geral de estudar o cluster produtivo da cachaca no municipio de Orizona, Goias. Como objetivos
especificos, analisar as abordagens teéricas e 0s conceitos sobre cluster, os beneficios
proporcionados pelas inovagdes do cluster a regido produtora de cachaca, levantamento bibliografico
da cadeia produtiva da cachaga. Apresentar uma andlise dos dados levantados sobre o setor
agropecuario no municipio de Orizona, Goias, e a participagao da producao de cachaca no PIB local.

PALAVRAS-CHAVE: Clusters. Cachaca. Inovagao. Cadeia Produtiva.

ABSTRACT

This article presents a bibliographic review about the cluster formation of cachaga production. A
cluster, is an interconnected chain between organizations of the same sector, and can be informal or
formal, and when there is a management organization, involves cooperation between them, direct
competitors, members of the production chain, investors, the generation of new products, services and
stimulating innovation. This environment is fundamental for the exchange of information and
knowledge through formal or formal structures that can occur in a natural or forced way through
actions and projects in cooperation. The present research has as general objective to study the
productive cluster of cachaga in the municipality of Orizona, Goias. As specific objectives, to analyze
the theoretical approaches and concepts about cluster, the benefits provided by the innovations of the
cluster to the region producing cachacga, bibliographic survey of the production chain of cachaca.
Present an analysis of the data collected on the agricultural sector in the municipality of Orizona,
Goias, and the participation of cachaca production in local GDP.

KEYWORDS: Clusters. Cachacga. Innovation. Production Chain

RESUMEN

Este articulo presenta una revision bibliografica sobre la formacion de cluster en la produccion de
cachaca. Un cluster es una cadena interconectada entre organizaciones de un mismo sector, que
puede ser informal o formal, y cuando hay una organizacion gestora, implica la cooperacion entre
ellas, los competidores directos, los miembros de la cadena productiva, los inversores, la generacion
de nuevos productos, servicios y el estimulo a la innovacion. Este entorno es fundamental para que el
intercambio de informacion y conocimientos se produzca a través de estructuras formales o
informales y que pueda darse de forma natural o forzada a través de acciones y proyectos en
cooperacion. La presente investigacion tiene como objetivo general estudiar el cluster productivo de la
cachaza en el municipio de Orizona, Goidas. Como objetivos especificos, analizar los enfoques y
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conceptos tedricos sobre el cluster, los beneficios aportados por las innovaciones del cluster a la
regién productora de cachaza, relevamiento bibliografico de la cadena productiva de la cachaza.
Presentar un anélisis de los datos recogidos sobre el sector agricola en el municipio de Orizona,
Goias, y la participacion de la produccion de cachaza en el PIB local.

PALABRAS CLAVE: Clusters. Aguardiente de cafia de azucar. La innovacion. Cadena productiva

INTRODUCAO

De acordo com Paiva et al. (2017), o agronegdécio brasileiro tem cadeias produtivas com
grande participacao e aquelas que estdo se destacando, como a da cachacga, ainda que possua uma
pequena participagao, vem adquirindo forga e se tornando um importante produto para importagao. A
tradicdo, o mercado, a inovacao e o incentivo estatal através das politicas publicas, influenciam muito
na producao da cachagca, visto que a tradicdo em relacao a producao e ao consumo, permanece com
0 mesmo padrao desde o inicio da produgao no Brasil, passado de geracdao em geragdo no ambiente
familiar.

Cada vez mais o mercado espera um produto de qualidade com prego de acordo com a renda
e que satisfaga ao paladar do consumidor. O ambiente de neg6cios foi modificado nos ultimos tempos
devido as grandes transformagdes, tornando-o ainda mais complexo e dinamico, marcado por um
forte componente concorrencial. A competicao € intensa em varias partes do mundo levando a uma
forte interferéncia na estabilidade dos mercados.

Segundo os autores Miranda et al. (2008) a cachaca é a bebida fermento-destilada que
apresenta graduacao alcodlica entre 38 e 48%v/v (volume por volume) a 20°. Brasil (2005) destaca
que, de acordo com a Legislagéo Brasileira, a bebida pode ser adicionada de agucares de até seis
gramas por litro, expressos em sacarose.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2008) destaca que
hé& dois processos bésicos na producado da cachaga, o industrial e 0 artesanal. O primeiro processo é
utilizado quando se deseja uma produgédo em grande escala e de forma continua, apresentando, em
geral, qualidade sensorial mediana. A producao artesanal se aplica a volumes menores e é realizada
em alambiques, onde normalmente sdo produzidas as melhores cachacas. Apesar do nome, a
producéo artesanal pode envolver muita tecnologia.

O principal objetivo da pesquisa € analisar, através de um estudo, o clusters produtivo da
cachaca, em uma regido. Utilizando a regido do municipio de Orizona, Goias. Entender como os
clusters se formam nos diferentes estagios da producdo da cachaca; observar os beneficios
proporcionados pelas inovagdes do cluster a regido produtora de cachaca. |dentificar as etapas da
cadeia produtiva da cachaca e a influéncia no crescimento e desenvolvimento da regido. Tendo
também como questionamento valido: qual a importancia de uma andlise, sob a luz da teoria o cluster
produtivo da cachaga do municipio de Orizona, Goias.

Esta pesquisa justifica-se pelas contribuicoes teéricas, com uma analise das bibliografias que
abordem do assunto, que pretende aportar o quao importante se faz essas aglomeragdes para o

desenvolvimento de uma regido. Considerando um ambiente cada vez mais dindmico a necessidade
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continua de inovagao das empresas € a relagao entre as capacidades de inovacao do cluster com as
firmas inseridas nele. Sendo assim, esse tema torna-se relevante para os segmentos que estejam
passando por mudancas e organizados em aglomeragdes locais, como ocorre na produgdo de
cachaga.

O setor tem uma contribuicao histérica, social e econdmica para o Brasil, tornando a andlise
de muita relevancia. Desde o inicio da histéria do Brasil, o cultivo da cana de aglcar é intenso em
todo territorio nacional. Sendo a cachaga um dos principais produtos na cadeia produtiva da cana de
acucar (BRASIL ESCOLA, 2013).

Dessa forma, o presente trabalho torna-se oportuno e relevante, uma vez que tem como
objetivo fazer uma andlise das bibliografias existentes, para compreender, de maneira mais clara, a
importancia dos aglomerados durante o processo de transformagcdo de um bem ou servico,
juntamente com uma analise do processo de producdo da cachaca e a influéncia na economia local.

A producao de cachaga € um dos setores que se destaca no agronegécio, sendo este um dos
principais setores que tem um processo de clusterizacdo. A pesquisa visa contribuir com evidéncias
que reforcem e validem a abordagem de capacidades de aglomeracdo, e com isso, entender os
beneficios dela em toda cadeia de produgao da cachaga.

Os resultados servirdo de apoio para que os produtores do setor possam identificar
capacidades das firmas e dos clusters (aglomerados) que impactam no desenvolvimento da regiao e,
assim, garantir uma maior vantagem competitiva para os seus negécios. Além disso, busca-se auxiliar
gestores publicos na elaboracao de politicas publicas para o desenvolvimento local e para o incentivo

ainovacao e as aglomeragoes.

CLUSTERS

Segundo Porter (1993; 1998), cluster é definido como “concentragdes geograficas de
empresas interligadas e instituicbes em um determinado campo, ligadas por semelhancas e
complementaridades”. O autor contribuiu com suas publicacbes, varias pesquisas sobre as
aglomeragdes que ficaram conhecidas como clusters.

Com isso, as pesquisas sobre a tematica foram tomando forma, aperfeicoando e combinando
alguns elementos que classificam o clusters, como concentracdes geograficas de empresas
especializadas, habilidades e competéncias da forga de trabalho e instituicbes de apoio que
aumentam os fluxos de conhecimento, as concentragdes tém uma finalidade funcional de fornecer
uma gama de servicos especializados e personalizados. Sendo que a definicdo padrdo enfatiza uma
din&mica social e organizacional dos clusters (ALTENBURG; MEYER-STAMER, 1999).

Segundo Porter (1993, 1998) destaca, ndo menos que trés modelos de concentracdes de
empresas conhecidas como clusters. Alertam que o primeiro modelo é de economias de aglomeracao
pura, que realgam as economias externas de concentragao geografica. O modelo complexo industrial,
destacam que em conjunto sdo vistos principalmente como as contrapartes espaciais dos modelos de
entrada — saida da economia regional, como concentragbes geograficas forjadas por ligacbes

comerciais entre empresas e a minimizacao das operacdes de custos. O modelo de rede social, os
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autores destacam como o terceiro, que, interpreta aglomerados principalmente em termos de fortes
redes locais de relagfes interpessoais, confianga e praticas institucionalizadas.

Para Altenburg; Meyer-Stamer (1999), quando se trata de extensdo, os clusters mais
frequentes sdo aqueles de micro e pequenas empresas, que se caracterizam pela procura da
sobrevivéncia e pela produgédo de bens de consumo qualidade mais baixa para os mercados locais,
principalmente nas atividades em que as barreiras a entrada séo baixas.

As empresas nestes clusters mostram muitas caracteristicas do setor informal, com
produtividade e salarios muito inferiores aos das empresas de média e grande escala. O grau de
especializacdo entre as empresas e a cooperagao é baixa, refletindo a falta de especializagdo na
forca de trabalho local, bem como um fragil tecido social (falta de confianga, comportamento
oportunista), além de os mecanismos de aprendizagem serem muitas vezes ausentes e a imitagao
fazer parte da cultura do negécio (ALTENBURG; MEYER-STAMER, 1999).

Cluster, pode ser compreendido como uma numerosa relagdo de interdependéncia de
producdo sem regras pré-estabelecidas para seu funcionamento, nem mesmo hierarquias e
contratos, mas sujeitado ao mercado segundo Becattini (1991).

Para Altenburg e Meyer-Stamer (1999), a palavra cluster é utilizada para indicar uma grande
concentragdo de atividades produtivas, ou seja, concentragdo de uma determinada atividade
econdmica de uma regido. Afirmam ainda que os produtores que fazem parte dos clusters sdo muito
fortes, principalmente pela proximidade geografica que influencia nessa interagdo entre eles e as
outras unidades produtoras da regiao.

A proximidade geografica é responsavel por uma transformagéo na organizagdo industrial,
fazendo com que ocorra uma maior cooperagao entre as firmas. Isto é, é preciso ter em vista que
tanto o cluster quanto a proximidade geografica sdo essenciais para uma boa producao de cachaca,
tendo em vista que esta é uma técnica utilizada principalmente em pequenas empresas, cujos
recursos de transporte costumam ser mais limitados, € essencial que haja uma proximidade
geografica entre o produtor e o consumidor final.

Porter (1998) indica que a criagdo e a manutencao de cluster, tem seu sucesso diretamente
ligado ao fato de que existe uma proximidade geografica entre os mercados e os fornecedores, mao
de obra de qualidade, insumos especificos disponiveis, juntamente, com estrutura e transacdes de
baixo custo. E que, para os pequenos produtores a proximidade entre eles, que integram o cluster,
propicia vantagens competitivas, a cooperacdo e a competicdo podem conviver considerando suas
diferengas.

O cluster torna-se mais cooperativo devido a queda nos custos das transagbes dos
integrantes da aglomeracao, juntamente com informagdes trocadas e aumento da produtividade e da
competitividade. O cluster pode ser considerado como a mola propulsora para alcangar os objetivos
das organizagbes. As empresas que desenvolvem trabalhos conjuntos criam uma maior perspectiva e
uma posigao sustentavel no seu setor.

Segundo Alfred Marshall (1890), citado por Ottolmy Strauch (1996), em sua obra Principios

da Economia (Principles of Economics) mencionou as aglomeracdes de empresas, sendo um dos
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primeiros registros, que se tem conhecimento, do assunto. O autor descreve que, devido a
proximidade dos agentes envolvidos no processo de produgdo, junto com um mercado consumidor
mais proximo, os ganhos sdo bem maiores, evidenciou que a concentragao espacial de um grande
ndamero de empresas em um local especifico, € que influencia uma eficiéncia maior das vantagens da
producao em escala.

Para o autor, essa concentragdo levaria a uma analise do progresso de competigdo e
cooperagdo entre os meios produtores, aumentando a eficacia coletiva. Contudo, foi a partir da obra
“A Vantagem Competitiva das Nacdes” (The Competitive Advantage of Nations) publicada por Michael
Porter em 1990, que essas aglomeracgdes, classificadas de clusters, de fato, tornou-se objeto de
andlise na esfera académica e gerencial.

Os autores Sacomano Neto e Paulillo (2012), afirmam que diversos pesquisadores
analisaram, na medida que a ideia desenvolvia, todas as maneiras que as empresas aglomeram,
considerando todas as diferengas, contextos historicos e geogréaficos, sem deixar de lado as
inferéncias epistemolégicas distintas. Newlands (2003) reuniu os conceitos existentes, dividindo-os
em cinco abordagens teoricas: Teoria da Aglomeracdo, Custos de Transagédo, Especializacao
Flexivel, Economia Institucional e Evolucionaria e Millieux Inovador.

De acordo com Newlands (2003), inovative millieux, ambientes inovadores, embora possa se
manifestar em condigdes territoriais e produtivas bastante diversas, tende a se configurar como
importante meio para a ampliacdo da competitividade das empresas. Isto é, naquele espago local ou
regional as empresas e 0s agentes locais podem alcancar forte inter-relagdo organizacional que
permite a eles concorrerem e vencerem outras regides, diante de sua primorosa organizagao local e
regional.

Esses ambientes podem ser especializados ou multifuncionais, industriais ou turisticos, rurais
ou urbanos e de apurada ou tradicional tecnologia. O ponto principal, contudo, € a existéncia da
coesdo e confianga entre os agentes, com poder de articular um conjunto de rela¢des sociais,
capazes de promover a coordenacao dos agentes presentes, potencializando positivos resultados no
conjunto de suas atividades econémicas.

O autor afirma que os clusters, na Teoria da Aglomeracdo, sdo explicados como
conglomerado de empresas, ligadas através de relagbes com o mercado, e ndo por colaboragao
deliberada; j& a abordagem do Custos de Transacao preconiza que a conexao das empresas através
de operacdes e mercados, e a partilha de informagdes por intermédio de confianga, poderia minimizar
os custos de transacdes agregando valor as atividades das empresas do cluster.

A literatura referente as pesquisas sobre clusters, nos ultimos anos, teve um crescimento
consideravel, que imputou a concentracdo geografica de determinada indlstria, ou setor, certos
mecanismos que colabora para o desenvolvimento da regido: o mecanismo fundador € o da
sobrevivéncia. De acordo com o mecanismo fundador, dada a promessa de ganhos econOmicos
exclusivos de localizardo, investidores estdo mais propensos a fundar seus negécios dentro de
clusters, além disso, quando incorporados em redes sociais locais sdo mais propensos a observar e

explorar oportunidades de investimento (WANG et al., 2014).
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Segundo o mecanismo de sobrevivéncia, em uma outra analise, a proximidade geografica
das empresas, alcangam ganhos econdmicos através da partilha de recursos comuns, como
vantagens naturais (HOOVER, 1948), mao-de-obra qualificada, fornecedores especializados e
transbordamentos de conhecimento (KRUGMAN, 1991). Estas vantagens regionais estabelecem
certos fatores que consentem as empresas em cluster uma melhor performance e, assim, sobreviver
por mais tempo do que as menos aglomeradas.

Seguindo a linha de pensamento em que destaca os ganhos econémicos e a sobrevivéncia
das empresas estdo relacionados com a proximidade dos mesmos, nao pode deixar de considerar a
andlise do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2001), onde destaca que o “clusters
industriais” mostra o surgimento de empresas concentradas, geograficamente e por setor, levando a
geracgao de externalidades produtivas e tecnolégicas (OCDE, 1999; UNCAD, 1998; PORTER, 1998).
E nessa ideia do ndo isolamento das empresas, 0s pesquisadores do IPEA, Britto e Motta
Albuquerque (2001, p. 19) fazem o seguinte esclarecimento:

O conceito de cluster busca investigar atividades produtivas e inovativas de forma integrada a
questdo dos espacgos e das vantagens da proximidade. Ao se apoiarem mutuamente, 0os agentes
integrados a esses arranjos conferem vantagens competitivas, ao nivel industrial, para uma regiao
particular, o que permite explorar diversas economias de aglomeragdo. Apesar de a cooperacado
produtiva e/ou tecnoldgica ndo ser um requisito necessario a formacéao de um cluster, supde-se que a
estruturagdo destes estimula o processo de integracao local que viabiliza o aumento da eficiéncia
produtiva, criando assim um ambiente propicio a elevacao da competitividade dos agentes integrados
ao sistema. O recorte analitico baseado no conceito de clusters ressalta também os impactos das
articulacdes entre agentes em termos de geracdo de efeitos de aprendizado e da dinamizacdo do
processo inovativo em escala local ou regional (BRITTO; MOTTA ALBUQUERQUE, 2001, p. 19).

De acordo com os conceitos expostos, leva a analise de que alguns fatores sao primordiais
para caracterizar um cluster. Os autores aqui citados, anteriormente, destacam a presencga de alguns
desses importantes fatores como cooperagao produtiva e/ou tecnoldgica, em uma discussdo, na
esfera internacional, consideram a existéncia de ao menos seis variaveis que nao pode faltar na
caracterizagdo de um cluster seja qual for o seguimento, ndo significando que os seis elementos
estejam todos presentes ao mesmo tempo no meio de um cluster, com: a “proximidade espacial das
empresas”; “as externalidades”; a “cooperagdo produtiva ou agdes conjuntas”’; a “integragdo
empresarial local”; o “processo de inovagdes coletivas”; e a confianga interfirmas.

Contudo, no Brasil, para uma melhor identificacdo de um cluster, elegeu a utilizacdo da
Relagado Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, onde é possivel levantar
componentes para a identificagdo de municipios e microrregides com claro perfil de especializacao
setorial e dos provaveis clusters industriais que tém relevancia dentro dos espagos locais e regionais.

Contudo, Britto e Motta Albuquerque (2001) apontam frequentemente ao conceito de
“eficiéncia coletiva” de Schmitz (1997), assim, para os autores:

A “eficiéncia coletiva” & geralmente associada a um processo dinamico que permite a reducéo

de custos de transacdo e o aumento das possibilidades de diferenciagdo de produto ao longo do
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tempo, em virtude do intercambio de informagbes e do fortalecimento de lagos cooperativos entre os
agentes. As possibilidades de geracao de ganhos competitivos para os membros desses arranjos
decorrem também da difusdo de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais no nivel local. Tais
arranjos estimulam também a circulagao das informacées e o desenvolvimento de uma capacitagao
comercial e mercadoldgica que facilita a antecipagao das tendéncias de comportamento do mercado,
0 que viabiliza a rapida introdugcdo de novos produtos em fungdo dessas tendéncias (BRITTO;
MOTTA ALBUQUERQUE, 2001, p. 24).

Isso leva a formagdo e consolidacdo de redes de firmas, classificadas como arranjos
institucionais que levam a uma organizacao eficiente de atividades econémicas, por meio de ligacbes
sistematicas estabelecidas entre firmas inseridas na cadeia produtiva (BRITTO; MOTTA
ALBUQUERQUE, 2001, p. 26).

Ainda segundo os autores, uma empresa pode compartilhar recursos e competéncias
complementares através da relagdo dos agentes presentes nestas redes, que eleva a sua
competitividade em relagdo as outras empresas nao presentes nesse arranjo. Dessa maneira, nota-se
uma divisdo do trabalho estruturada, no centro dessas redes que reforca o grau de interdependéncia
entre os agentes e faz que as relagfes clientes-fornecedores e produtores-usuérios diferenciam-se
das relagdes estritamente mercantis tradicionais, passando a envolver praticas cooperativas e esforgo
de coordenacao dos relacionamentos.

Os autores afirmam, também que, ocorre incentivo a formagédo de clusters industriais nas
localidades onde as empresas estdo inseridas, criando um contexto institucional onde se evidencia
uma particular caracteristica, ou seja, o sistema nacional de inovagédo, que pode ser vista em
dimensdes menores, como sistemas regionais de inovagao ou até mesmo como sistemas locais de
inovagao.

Esses sistemas alcangcam enorme relevancia assim que geram externalidades produtivas e
tecnoldgicas, estimulando o desenvolvimento de um cluster de um lado, e também, motivando a
interacao e a cooperacao entre os agentes socioecondmicos, que se encontram na localidade em que
estdo instalados.

INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE

A especializagdo produtiva das regides foi levantada por Alfred Marshall's, economista
estudioso das ideias de David Ricardo em relagdo a teoria das vantagens comparativas. Onde o
economista relatou o fendbmeno do Industrial District (Distrito Industrial), o agrupamento local de
unidades produtoras com o mesmo segmento, ou de segmentos equivalentes, onde tenha uma
disponibilidade, de insumos, prestadores de servicos e de mao-de-obra especializada, onde tudo que
uma guerra de inovacao, sera de imediato conhecidas e aplicadas pelas demais empresas, tornando
0 ambiente perfeito para a formagao do mercado local (MARSHALL, 1975).

Utilizando a teoria classica das vantagens comparativas, Michael Porter (PORTER, 1993)
criou uma nova, as vantagens competitivas, onde salientou a sustentacdo do desenvolvimento

econdmico em ambito regional e nacional. O autor fez um estudo com oito paises desenvolvidos e
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dois em desenvolvimento, com mais de 100 diferentes negécios industriais e de servigos, em cima
dos quais desenvolveu sua teoria das vantagens competitivas nacionais, posteriormente estendeu
para as locais (PORTER, 1999).

As empresas, devido a competitividade elevada, buscam diferentes maneiras que proporcione
a criagdo de vantagens competitivas para um melhor enfrentamento a concorréncia elevada do
mercado. Esse cenario motivou o desenvolvimento de estudos onde surgiu o Modelo Diamante de
Porter, onde o intuito é investigar todo o cenario da atuagcdo de uma empresa em cluster, por meio
dos determinantes de vantagem competitiva estabelecidos por Porter (1990). Para os autores Kluyver
e Pearce (2010), esses determinantes descritos no modelo Diamante sdo usados para explicar por
que as empresas se agrupam em determinadas localidades.

Utilizando formato de um diamante, Porter observa o0s causadores das vantagens

competitivas locais:

1) as condigdes dos recursos basicos - recursos naturais, infraestrutura, mao-de-obra;
2) demanda interna e externa;

3) a rivalidade, organizagao e estrutura das empresas;

4) instituicdes de apoio e industrias correlatas.

O autor descreve que, os determinantes se completam e se reforcam, se um ou mais
estiverem presentes e se sustentarem, ajudam — se no refor¢o e sustentagédo dos outros. E destaca
dois fatores externos que intervém no processo:

a) o efeito de ocorréncias imprevistas, ou seja, 0 acaso, incluindo principalmente o
surgimento de novas tecnologias, e também, guerras, crises, acidentes naturais greves;

b) 0 governo, atuando como facilitador ou como interventor no processo.

As empresas de produtos ou servigos finais, fornecedores de insumos especializados,
componentes, equipamentos e servigos € o que caracteriza o cluster. Inclui também distribuidores e
clientes, fabricantes de produtos complementares, fornecedores de infraestrutura especializada,
instituicbes governamentais e outras dedicadas ao treinamento, educagéo, informacao, pesquisa e
suporte técnico. Assim, o cluster inclui associagées empresariais e outras entidades associativas do
setor privado que apoiam seus participantes.

Assim, a concentracdo geografica pode abranger apenas uma cidade, algumas cidades
vizinhas, uma regido de um pais, o pais todo e até uma rede de paises proximos. “... um aglomerado
ou agrupamento, geograficamente concentrado, de empresas inter-relacionadas e instituicdes de
apoio e correlatas, numa determinada area de atividades, e vinculadas por elementos comuns e
complementares” (PORTER, 1999).

Para a Diretoria de Promocao Industrial do Departamento de Comércio e Industria da Africa
do Sul, “..A vantagem competitiva ndo & gerada em uma empresa isolada. A eficiéncia nas
operacoes internas é essencial, mas ndo necessariamente suficiente para se competir em ambito
global. Fatores externos aos negocios tém importancia crescente. Cada empresa deve ser parte
integrante de um cluster (agrupamento, colmeia) de atividades desempenhadas por empresas

situadas ao longo da cadeia produtiva, além de empresas de apoio como, por exemplo, financeiras,
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de infraestrutura, assessorias especializadas, pesquisa e desenvolvimento, e outras”. A Organizacéo
das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) é ainda mais direta e sintética:
“Cluster é o lugar ideal onde as empresas competem e prosperam” (LOPES NETO, 1998).

Porter (1999) assinala a diferenca entre a classica cadeia produtiva e o cluster: “Enquanto a
andlise setorial convencional envolve fornecedores, canais de distribuicdo e clientes, a andlise dos
clusters amplia consideravelmente o escopo para incluir cadeias ou setores relacionados em todos os
niveis, assim como uma vasta gama de instituigbes”. Zaccarelli (2000) considera nove requisitos para
caracterizar um cluster completo e competitivo:

1) concentracdo geografica;

2) variedade de tipos de empresas e instituicées;

3) alta especializacdo das empresas e instituicoes;

4) muitas empresas de cada tipo;

)
)
)

5) estagio tecnoldgico uniforme das empresas;

6) aproveitamento de subprodutos e reciclagem de residuos;

7) intensa disputa e renovacgao seletiva de empresas;

8) cooperagédo entre empresas e instituigdes; e

9) cultura local adaptada ao negdcio e interesses do cluster.

Entre os muitos especialistas que descrevem clusters e aglomeragdes similares com outras
denominagdes, ha um consenso de que a caracteristica diferencial de constituicdo e manutengao de
um cluster competitivo é a existéncia de muatua confianca, construida e fortalecida em um longo
passado de relagdes sociais estaveis e proficuas. Ha até a manifestacdo explicita de que, quando
uma empresa Sse recusa a cooperagao, ela é submetida a um processo de isolamento e até de
exclusédo grupal (GURISATTI, 1999).

Estes autores com seus estudos, afirmam que os clusters refletem uma forma de alcangar
competitividade e permanecer no mercado globalizado, com uma redugéo de custos de producao,
ampliacdo da escala produtiva e das dimensdes de mercado, promoc¢ao de inovacdes e demais agdes
compartilhadas.

N&o se deve deixar de lado que diante do conjunto de fatores que abrangem um cluster e seu
potencial competitivo é necessario analisar o conjunto destes fatores, também chamados de
fundamentos, que se estabelecem em indicios observaveis da vantagem competitiva deste sistema
supra empresarial (ZACCARELLI et al., 2008).

Com a competitividade cada vez maior, fica evidente a necessidade da busca de maneiras
diferentes que irdo permitir as empresas a obtencdo de vantagens competitivas que as levem a uma
participacdo ativa no mercado, inovando a oferta de bens e servicos para a satisfacdo dos seus
mercados.

Segundo os autores Trindade, Joao e Claro, (2012), o Modelo de Diamante de Porter (1990),
levou a diferentes analises nos clusters, permitindo o levantamento e o proveito de informacdes de

pontos importantes de criagao de vantagem competitiva para as aglomeragdes de empresas.
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Em entendimentos diferentes, mas em muitos pontos alinhados entre si, os estudos que
analisaram a competitividade de clusters debatem os fatores necessarios ao alinhamento de
desempenho competitivo de um cluster. Dentre estes pontos, evidencia-se a repeticdo de fatos
relativos a aproximagédo geografica, as relagdes de cooperacdo e propagacdo de conhecimento, a
capacidade de inovagao consequente desta partilha, dentre outros beneficios da concentragao, tais
como existéncia de infraestrutura, mao-de-obra e fornecedores.

A despeito de que a dimensao e interdependéncia de um cluster sejam importantes para sua
dindmica competitiva, outro fator de igual ou até mais importante para apoiar essa andlise é a cria¢édo
de regras que permitam atingir o nivel de funcionamento deste cluster. A literatura fornece modelos
que sdo de carater descritivo e em muitas vezes nao oferecem modelos especificos para medir cada
uma das extensdes tratadas ao ajustar os modelos em entendimento com a realidade de cada
ambiente de estudo, a literatura ainda ndo progrediu no estabelecimento de modelos que possam ser

empregados em diferentes tipos de clusters.

A CACHACA NO BRASIL

De acordo com Montenegro (2009), o inicio da colonizagao brasileira pelos portugueses, traz
junto todo o histérico da cachaga no Brasil. Com origem no Oriente e trazida pelos portugueses, a
cana-de-agucar encontra todas as melhores condigdes para sua producao no Brasil, os fatores para a
producdo da cana-de-agucar foram tdo bem utilizados que transformaram o produto na primeira
grande riqueza do pais, logo no inicio da colonizagdo europeia.

De acordo com Associagcao Mineira dos Produtores de Cachaca de Qualidade (AMPAQ,
2010), os conhecimentos histéricos a respeito da produgdo e consumo das primeiras bebidas
alcoodlicas fermentadas tém origem no Antigo Egito. Eram consumidas durante as adorac6es aos
Deuses tendo como finalidade o uso medicinal. Sendo os arabes os primeiros a utilizar o processo de
destilagédo, que ndo é muito diferente do utilizado na atualidade. Este conhecimento de destilagéo se
espalhou por varios outros paises, que iniciaram esse processo na producao de bebidas alcodlicas.

Segundo Montenegro (2009), a produgao de bebidas destiladas tendo como matéria prima de
mosto de frutas e cereais se espalhou pelo continente europeu por volta dos séculos XVI e XVII. Em
alguns paises como Portugal, produzia a bagaceira da casca da uva. A Russia, iniciou a producao da
vodca do centeio e, a Italia iniciou a produgéo da grappa das sobras do bagacgo das uvas utilizadas na
producdo de vinho. O uisque teve sua produgdo da destilacdo da cevada maltada na Escécia. O
Kirsch teve sua destilacdo do suco fermentado de cereja. O saqué, teve sua origem no arroz € no
Brasil, a cachaga teve sua origem da cana-de-acgucar.

O autor Montenegro (2009) destaca que a producdo da cana-de-aclcar teve inicio em 1532
no Brasil, e foi um dos principais produtos a gerar riqguezas no inicio da colonizacao, tendo o agucar
como principal bem de exportagdo. Assim, juntamente com essa produgdo, surdia outro bem
especificamente brasileiro, a cachaca. Levando alguns produtores, os senhores de engenho, a
dividirem a atengao entre a producdo de aglcar e cachacga, por volta do século XVII. A cachaca teve
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um aumento em sua producdo bastante acentuada, por ser um produto que acabou sendo usado
como moeda de troca na compra de escravos na Africa.

Segundo a AMPAQ (2010), com o deslocamento de uma grande parte da populagéo para
Minas Gerais, devido a descoberta do ouro, a cachagca passou a ser utilizada para aliviar as
temperaturas muito baixas da regido montanhosa do Estado. Levando assim, uma baixa no consumo
da bagaceira e do vinho provenientes de Portugal. Com a queda do consumo da col6nia, das
bebidas portuguesas, levou a corte a proibir, por varias vezes, a producado, a comercializagdo e o
consumo da cachaga, com o argumento de que o uso da bebida prejudicava a exploracdo do ouro
das minas.

A nao obediéncia da colbnia, levou Portugal a cobrar impostos da bebida, que contribuiu com
a reconstrucao de Lisboa, destruida por um terremoto em 1755, tendo em vista que foi um dos bens
que mais contribuiram com impostos.

Segundo Montenegro (2009), o cultivo do café acabou tomando o lugar da cana-de-agucar,
por volta do século XIX, devido ao baixo custo do cultivo do café, por utilizar praticamente mao-de-
obra escrava, sendo considerado, naguele momento, o produto de destaque na economia brasileira.
Com esses fatos a cachaga deixou de ser um produto com atencao da col6nia e da corte.

A AMPAQ (2010) destaca que durante muitos anos a cachaca ficou estereotipada como
subproduto, tendo seu consumo ligado a classe baixa, voltou a ser um produto com maior atengéo,
com o movimento modernista de 1922, juntamente com composi¢ao de musicas famosas, como por
exemplo, “cachaga ndo é agua nao” de Mirabeau Pinheiro, Licio de Castro e Heber Lobato, em 1953,
levando a um resgate da brasilidade em uma tentativa de acabar com os preconceitos em relagao a
bebida e trazendo a cachaga para o centro das aten¢bes, com uma maior valoriza¢édo e divulgagao.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2005), com
todos esses movimentos, nos Ultimos tempos, a cachacga ficou conhecida internacionalmente com
uma alta aceitagdo por exigentes consumidores. Diversificando, e levando varias marcas da bebida,
com alta qualidade, a circularem nos mercados nacionais e internacionais. A bebida tornou-se o
principal produto 100% brasileiro, consumido por todas as classes sociais e varios paises, levando o
Governo a ter uma maior atencdo a esse produto. Assim, foi regulamentada pelo art. 53 da Lei n®
8918, sancionada pelo Decreto n® 6.871 de 04 de julho de 2009.

CACHACA

Segundo Brasil (2005) a cachaca é o produto com 38% vol. a 48% vol. de grau alcodlico, a
uma temperatura de 20 ¢ C, proveniente do destilado alcodlico de cana-de-aglcar ou pela destilagéo
do mosto fermentado do caldo de cana-de-agucar, onde pode ser adicionada acglcares de até 6,0 gl-
1, do destilado alcodlico simples de cana-de-agUcar ou pela destilagdo do mosto fermentado do caldo
de cana- e-acgucar, podendo ser adicionada de agucares até 6,0 g L-1, conhecido em sacarose. Pode

ser denominada das seguintes maneiras:
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. Cachacga Adogada pode conter aglcares em parcelas acima de 6,0 g L-1 e inferior a
30 g L-1, expressos em sacarose. A sacarose, que é o agucar refinado, pode ser trocada por agucar
invertido, glicose ou seus derivados reduzidos ou oxidados.

. Cachacga Envelhecida deve conter, no minimo, 50% de cachaca ou aguardente de
cana envelhecida em recipiente de madeira apropriado, com volume de até 700 litros, sendo que o
armazenamento ndo pode ser menos que 12 meses.

. Cachaga Premium deve conter 100% de cachacga ou aguardente de cana envelhecida
em recipiente de madeira apropriado, com volume de até 700, sendo que o armazenamento ndo pode
ser menos que 12 meses.

. Cachaga Extra Premium deve conter 100% de cachaca ou aguardente de cana
envelhecida em recipiente de madeira apropriado, com volume de até 700 litros, sendo que o
armazenamento ndo pode ser menos que 12 meses.

A cachaga chamada de Premium e Extra Premium poderdo ter a sua graduacao alcodlica
uniformizada, por meio da adicdo de Destilado Alcodlico Simples de Cana-de-agUcar ou de
Aguardente de Cana ou de Cachaca envelhecidas seguindo o mesmo tempo da categoria ou de agua
potavel. A dgua precisara conter caracteristicas especificas na sua composi¢ao, e seguir as mesmas,
expressa em miligramas por litro.

Na fase em que ocorre a fabricacdo da cachaca, forma-se item volateis “n&do alcool’, que
podem ser chamadas de substancias volateis Produgédo de cachaga de qualidade “nédo éalcool”, ou
componentes secundarios “ndo alcool” ou impurezas volateis “ndo alcool” conhecidas como
coeficiente de congéneres. Os limites destas substancias na constituicdo da cachaga estao
caracterizados na Tabela 2.

Alguns compostos considerados como contaminantes podem eventualmente estarem
presentes na cachaga.

Maia (2005) afirma que para se produzir a cachaca algumas etapas devem ser seguidas, tais
como: colheita da cana de aclcar, transporte e moagem da cana, filtragem do caldo, diluicéo,
fermentagdo, destilagdo, armazenagem, envase e rotulagem. Escolha da variedade de cana de
acucar: cultivar adequado as condigbes do solo e climaticas e definigho da maturagédo certa para o

corte.

MATERIA-PRIMA PARA A PRODUGCAO DA CACHACA

De acordo com o autor Landell (2010) a cana-de-agUcar foi trazida para o Brasil, pelos
Portugueses, no inicio da colonizagdo brasileira, originaria da Asia, desenvolveu muito bem no
nordeste brasileiro. A excelente adaptacdo do vegetal na regido se deu principalmente pelo clima
favoravel, com uma estacdo quente e Umida excelente para a germinagao e o desenvolvimento do
vegetal e outra fria e seca, propicia para a maturagao e o acumulo de sacarose.

A cana-de-aclcar desponta como uma atividade econémica muito importante para o pais,
devido aos varios usos do vegetal, desde o uso da planta in natura como forragem para alimentacao
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animal, como matéria prima para a producao de rapadura, agucar, melado e a cachaca de acordo
com Landell (2010).

O autor destaca que a cana de aguUcar se adapta muito bem em solos leves, ndo muito
Uumidos e com muito material organico. O cultivo pode ser feito duas vezes ao ano, entre os meses de
janeiro e margco € nos meses de outubro e novembro, sendo essa segunda época, ndao muito
recomendada, devido a baixa produtividade agricola, recomendado somente em caso de urgéncia de
matéria prima. Nessa época a producao fica exposta a maior chance de do aparecimento de ervas
daninhas e pragas. A época de janeiro até margo, é a mais indicada para o cultivo.

Segundo o SEBRAE (2001), quanto maior for a qualidade da matéria prima melhor sera o
produto final, entdo, a escolha das variedades para formar o canavial se faz necesséario observar a
relagado entre as suas caracteristicas, o local da cultura, a época da produgéo da cachaga. Assim sera
garantido uma bebida de alta qualidade. O sucesso do empreendimento esta nessas escolhas
iniciais, escolha da variedade com caracteristicas definidas como a maturacao, teor de agucar, tipo de
solo, plantas resistentes a doencas e pragas e alta produtividade.

O autor Landell (2010) destaca que a colheita da cana de agucar tanto pode ser manual como
mecanica, ocorrendo no periodo de seca, quando vegetal estd maduro e com teor de agucares alto.
O corte deve ser 0 mais rente possivel do solo, assim garante um melhor brotamento dos rizomas,
garantindo uma longa duragéao do canavial. Depois de cortada pode ficar armazenada até trés dias,
mas é recomendado utiliza-la o mais rapido possivel.

De acordo com o SEBRAE (2001), a queima da palha para ajudar na colheita é
recomendada, mas, essa pratica prejudica a qualidade da cachacga, faz com que ocorra com maior
rapidez o apodrecimento da cana pela inversdo da sacarose em glicose e frutose, e pode eliminar
parte da microbiota responsavel pela fermentacdo natural do caldo. E, provoca a concentragédo de
cinzas nas dornas de fermentacdo, influenciado desfavoravelmente na fermentagdo. Podendo

acentuar o gosto de queimado, reduzindo a qualidade do produto.

ETAPAS DO PROCESSO DE PRODUGAO DA CACHAGA DE ALAMBIQUE

Segundo o autor Coutinho (2003), existem duas formas diferentes para se produzir a
cachacga, industrial ou artesanal. Quando se trata da producéao industrial, o processo de producgéao é
coordenado por grandes e modernas empresas. No processo de produgao artesanal as empresas
que produzem as cachacas, sdo tradicionalmente familiares, mantendo as tradicdes e baixa
producdo. Apresenta uma descontinuidade durante a producédo de destilagdo em alambique, cada
alambicada o destilado é separado em trés porgdes. Primeiro € a cabega que corresponde de 5 a
10% do destilado total. E em segundo lugar o coracao, 80% do destilado, e por fim, a calda. Sendo a
calda e a cabeca sédo desprezados ou acrescentados a um novo vinho a ser destilado enquanto o
coracao representa a cachaca, contendo por volta de 47,5%v/v de etanol, a 20°C.

A Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) (2001), destaca
que por varios séculos de histéria do Brasil, a cachaca chega a atualidade seguindo cinco etapas

primordiais para sua produg¢ao, a colheita e moagem da cana de acgucar, a fermentacéo, a destilagao
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e o envelhecimento, (Figura 1). Ressalta ainda que, para uma alta qualidade da cachacga, deve-se
respeitar alguns fatores que sao imprescindiveis, tais como, o tipo de cana, a época da colheita, o
processo de moagem, o tempo e os ingredientes da fermentagédo, o processo de destilagéo e a

madeira dos tonéis de envelhecimento.

Figura 1 - Fluxograma geral de producéo da cachaca
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Fonte: VILELA (2005)

De acordo com os autores Mongado e Dayrell (2007), o substrato usado no modo de
fermentacdo, a garapa, € preciso moer a cana, que é feita por pressdo mecanica nos rolos de
moenda. A cana deve ser moida em um prazo de 24 a 36 horas depois da colheita, evitando assim
contaminacdo e deterioracdo da matéria prima. Antes da moagem, para melhorar e manter a
qualidade do produto final, faz-se necessario a lavagem da cana e a higienizacdo dos equipamentos.
Evitando assim a contaminagédo e acidez na cachaga. A matéria prima, a cana, sera picada e 0s
colmos serdo moidos nos engenhos, ou moendas, separando os bagacos do caldo.

Alcarde (2007) recomenda que o bagagco da cana seja passado mais de uma vez pela
moenda para um proveito 6timo do caldo dos colmos. E em seguida, deve-se filtrar e decantar o caldo

extraido, e prepara-lo adicionando nutrientes e levando as dornas de fermentacao.

A ECONOMIA DA CACHAGA NO MUNICIPIO DE ORIZONA

Localizado na regidao Centro Oeste do Brasil, o0 municipio de Orizona, Goias, tem uma

extensdo territorial de 1.972,865km2 segundo dados da Secretaria de Planejamento de Goias
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(SEPLAN, 2007) representando 0,34% da area total do Estado de Goias. Sendo que, faz divisa com
0s municipios de: Luziania (Nordeste), Silvania (Norte), Vianopolis (Noroeste), Pires do Rio
(Sudoeste), Ipameri (Sudeste) e Urutai (Sul). E localiza-se na microrregido geografica de Pires do
Rio.

Considerado um centro local de baixa influéncia nos municipios vizinhos, o municipio de
Orizona é do Entorno da regidao de Pires do Rio, Goias. Dentro de sua area de influéncia, a cidade
atrai maior parte dos visitantes para logistica de transportes. Orizona é o 22 municipio mais populoso
da pequena regido de Pires do Rio, com 15,7 mil habitantes.

De acordo com o Instituto Mauro Borges — IMB (2018), o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) através da Resolugao da Presidéncia (PR) N2 11, de 5 de junho de 1990, segmenta
em 18 Microrregides Geogréficas o Estado de Goias e as define "como um conjunto de municipios,
contiguos e contidos na mesma Unidade da Federagao, definidos com base em caracteristicas do
quadro natural, da organizacao da producdo e de sua integracao”. O As microrregides da Estado de
Goias sédo: 1 - Sado Miguel do Araguaia, 2 - Rio Vermelho, 3 — Aragarcas, 4 — Porangatu, 5 - Chapada
dos Veadeiros, 6 — Ceres, 7 — Anapolis, 8 — Ipora, 9 — Anicuns, 10 — Goiania, 11 - Vao do Parana, 12
- Entorno de Brasilia, 13 - Sudoeste de Goids, 14 - Vale do Rio dos Bois, 15 - Meia Ponte, 16 - Pires
do Rio, 17 — Catalao, 18 — Quirinépolis.

Flgura 2: Mapas das Mlcrorregloes do Estado de G0|as — IBGE — IMB
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Fonte Instituto Mauro Borges IMB (2018)

Assim, as microrregides sao partes das mesorregioes que apresentam especificidades quanto
a organizagdo do espago tais como: estrutura da produgdo agropecudria, industrial, extrativismo
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mineral, entre outras, podendo ainda resultar da presenca de elementos do quadro natural ou de
relacdes sociais e econdmicas particulares.

O IMB (2018) afirma que essas particularidades n&o representam concordancia de condigao,
nem conferem as microrregides autossustentavel e muito menos o carater de serem Unicas. Esses
espacos foram identificados, também, pela vida de relagbes ao nivel local, isto é, pela possibilidade
de atender as populagbes, através do comércio de varejo ou atacado ou dos setores sociais basicos.

O PIB da cidade é de cerca de R$ 552,2 milhdes de reais, sendo que 45,6% do valor
adicionado advém da agropecuéria, na sequéncia aparecem as participagdes dos servigos (31,9%),
da administracao publica (14,2%) e da industria (8,3%).

00,000 Tabela 1: PIB per capita — Orizona
500.000
400.000
200,000
200,000

100.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019
Fonte: IBGE (2022)

Com esta estrutura, o PIB per capita de Orizona é de R$ 35,4 mil, valor superior a média do
estado (R$ 29,7 mil), da grande regido de Goiania (R$ 32 mil) e da pequena regido de Pires do Rio
(R$ 32,3 mil).

Tabela 2: PIB per capita - Orizona
40.000

35000
30.000
25000
20000
15000
10.000

5.000

o -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: IBGE (2022)

O municipio apresenta uma frequéncia anual de chuvas, riqueza em recursos hidricos e
topografia plana, com muitos chapaddes por quase todo municipio. Fazendo com que essa regiao se

tornasse atrativa para a modernizagéo da agricultura como pode ser visto na figura 5.
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Segundo Lacerda Junior (2004), em seu estudo sobre modernizagdo da agricultura, destaca
que esse processo de modernizagao se inicia no Centro-Oeste quando, na década de 1970, no intuito
de povoar e desenvolver o centro do pais, o governo passou a oferecer subsidios e incentivos fiscais
aos produtores que se interessassem a migrar para a regiao Centro-Oeste do Brasil.

O autor ainda ressalta que na realidade, em razao dos solos dessa regido serem acidos, nao
se apresentavam tdo atrativos aos produtores. Porém, essa regido apresentava abundancia hidrica,
topografia plana, preco das terras baratas (em relacdo ao sul e sudeste do Brasil) e comegcavam a se
expandir os meios de acesso (rodovias e ferrovias). Isto, aliado as possibilidades de corre¢éo desses
solos a partir de insumos quimicos para modificar o ph dos solos permitiram a exploragdo agricola.

Situando-se na regido de Cerrado, a atividade agropecuaria sempre se fez presente no
municipio conjuntamente a préatica da agricultura. Hoje 0 municipio abriga uma grande quantidade de
agricultores familiares em seu territério.

A producéo rural do municipio, realizada por esses agricultores familiares em suas pequenas
propriedades é bastante diversificada, com destaque para: arroz, feijao, mandioca, soja, milho, café,
tomate, cana-de-aclcar, cachaca, gado bovino (leite e corte) dentre outros. O municipio de Orizona

possui, também, na industria incipiente nos ramos da agroindustria e manufaturados.

150,000 Tabela 3: Atividade econdmica / Agropecuaria — Orizona (Unidade: R$ x1000)
250.00
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150.000
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50.000

0
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Fonte: IBGE (2019)

De acordo com o IBGE (2019), ocorreu uma evolugado acentuada na producdo agropecuaria
do municipio de Orizona, saindo de aproximadamente R$100.000.000,00 em 2010 para
aproximadamente R$250.000.000,00 em 2019. No entanto, pode-se dizer que o carro chefe da
economia desse municipio & a pecuéria leiteira. Um outro fator é a quantidade de povoados
existentes no municipio. No total somam-se cinco povoados (Cachoeira, Corumbajuba, Buritizinho,
Montes Claros, e Taquaral) um aglomerado rural (Firmeza) e um Distrito (Ubata).

Também é de grande destaque a produgéao de cachaca. No municipio, tradicionalmente sao
produzidas cachacas de alambique. O municipio de Orizona esta localizado no Sul goiano, também
denominada regido da Estrada de Ferro, estando a sede distante 135 km da capital do estado,
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Goiania. Para a producdo da cachaca, segundo o IBGE (2019), tem como Unica matéria prima a
cana-de-agucar, que é produzida por aproximadamente 29 estabelecimentos agropecuarios, com
uma area de 70 hectares, tendo uma quantidade produzida de aproximadamente 2.855 toneladas do
insumo. Sendo responsavel por volta de R$1.411.200,00 no valor total da atividade econémica do
setor agropecuério.

De acordo com o censo agropecuario do IBGE (2019) analisando a produgéo por Estado,
percebe-se uma mudanca grande em relacdo aos produtores legalizados, de Cachacas e
Aguardentes. Sendo incluido apenas os produtores que estdo dentro da legalidade. O Maranhao
destaca com uma quantidade abaixo de 20 produtores de cachaca e/ou aguardente. O censo
deparou com nada menos que 496 na ilegalidade.

O grau de informalidade na Bahia também é muito alto. Sendo detectado 2.890 produtores de
aguardente em total informalidade, mas, o Estado tem 15 estabelecimentos que produz aguardente e
30 estabelecimentos que produzem cachaca, estes, registrados. Mas, de acordo com o IBGE (2019),
Minas Gerais € de longe o estado com o maior numero de produtores, 5.512, sendo menos de 600
com producao legalizada.

O censo agropecuéario do IBGE (2019) mostrou que a competicdo que existe entre os
legalizados e os néo registrados, é muito injusta, devido a carga tributaria no setor de produgéo do
bem, devido a uma minoria sentir o peso do estado, enquanto a maioria trabalha na ilegalidade.
Revela também, que para pér um fim nesse grau tdo alto de informalidade, se faz necessério
desenvolver politicas de incentivos para esses produtores registrarem seus estabelecimentos
produtivos, e também uma forte campanha de conscientizagdo dos consumidores e comerciantes,
dos beneficios da formalidade, juntamente com uma forte fiscalizacdo, com uma ateng&o maior para
/aqueles que nao se tornam produtores formais porque nao querem.

No Estado de Goias, de acordo com o IBGE (2019), a informalidade na produgao ainda é
expressiva na maioria dos produtores, dos 87 estabelecimentos produtores, 28 produzem cachaga e
6 produtores de aguardente sdo devidamente registrados no MAPA, e 53 produtores sao informais. O
censo agropecuario revela que para cada produtor que tem seu negdcio formalizado e fiscalizado,
cumprindo suas obrigagdes sanitarias e fiscais, ha nove operando a margem, colocando em risco a
salde publica, burlando o fisco e exercendo uma competicao predatéria. Mas esse perfil do produtor
de cachaga ja mostra mudangas com as parcerias realizadas entre a AGOPCAL e Sebrae, visando a
profissionalizagédo do setor no Estado.

Em Orizona ndo é diferente. Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), empresarios nao constituidos juridicamente dirigem-se a agéncia do
Sebrae, a fim de potencializar suas acbdes empreendedoras com a legalizacdo via MEI
(Microempreendedor Individual), obter o CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e respirarem
aliviados com as oportunidades de mais negécios que poderao surgir.

Algumas marcas ja merecem destaque, pela qualidade da produgcédo artesanal e pela
atratividade da apresentacdo, e um dos principais polos do Estado é Orizona. A cachacga de Orizona

tem fama e tradig¢ao, pois vem sendo produzida e apreciada pelos consumidores do Estado de Goiés,
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ha mais de um século. As Cachacas Orizona, marca de cachaga que leva o nome da cidade,
produzida desde 1990, tém qualidade, tradicao e requinte. Orizona Ouro Figura 5, € uma cachaga
pura e de qualidade, envelhecida por 3 anos em barris de carvalho francés. Possui baixa acidez, um
sabor adocicado com notas de baunilha e frutas citricas, além de um aroma suave com um toque
amadeirado.

METODOLOGIA

A pesquisa foi qualitativa. As pesquisas descritivas, tém como objetivo descrever
caracteristicas do fendbmeno estudado ou estabelecer relacbes entre as categorias analiticas
empregadas. O levantamento e analise da bibliografia foi durante todo o processo de producéo da
pesquisa.

De acordo com os objetivos assumidos e tendo o propdsito de compreender a trama das
relagbes existentes na cadeia produtiva da cachaga de uma regido, pois, para a estruturagdo de uma
realidade cientifica, sera de suma importancia conhecer a realidade empirica dos produtores de
cachaca, é necessario converter problemas muito abstratos em operacées inteiramente concretas, a
partir de uma articulacdo entre teoria e pratica (BOURDIEU, 2001), no caso dessa pesquisa, uma
andlise da bibliografia sobre o assunto.

Assim, para a delimitagdo da pesquisa, foi utilizada a técnica de investigacdo qualitativas,
como uma revisao e analise da bibliografia pertinente (HAGUETE, 2000). Para o desenvolvimento da
pesquisa bibliografica, foi utilizado livros, documentagdes, manuais técnicos, monografias,
dissertacoes, teses, artigos e sites, sera feito uma revisao da bibliografia a respeito da formacao dos
clusters, as caracteristicas dessas aglomeragoes, o formato, juntamente com os beneficios deles para
desenvolvimento de uma regiao.

Para essa andlise foi utilizado a microrregiao de Pires do Rio, Goias, especificando a
producao de cachaca no municipio de Orizona, Goias, que faz parte da microrregiao. Onde foi feito
um levantamento da produgdo do municipio com dados de materiais confiaveis, como o censo
agropecuario do IBGE. Um levantamento da producao da matéria prima para a producdo da cachaca

e aguardente, no municipio.

CONSIDERACOES FINAIS

Cluster pode ser compreendido como uma numerosa relagdo de interdependéncia de
produgdo sem regras pré-estabelecidas para seu funcionamento, nem mesmo hierarquias e
contratos, mas sujeitado ao mercado. A literatura referente as pesquisas sobre clusters, nos ultimos
anos, teve um crescimento consideravel, que imputou a concentracdo geografica de determinada
industria, ou setor, certos mecanismos que colabora para o desenvolvimento da regiéo.

Entender como os clusters se formam nos diferentes estagios da produgéo da cachaga se faz
muito necessario para um aproveitamento étimo, dos fatores de producdo, devido as trocas de
informacdes, tecnologia, que podem acontecer com essas aproximagdées. De acordo com o

mecanismo de sobrevivéncia, a proximidade geogréfica das empresas, alcangam ganhos econdmicos
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através do compartilhamento de recursos comuns, como vantagens naturais. Com a analise seguindo
a linha de pensamento em que destaca os ganhos econbmicos e a sobrevivéncia das empresas
estao relacionados com a proximidade deles.

Como o problema levantado dessa pesquisa foi analisar como o cluster produtivo da cachaca
influencia a economia de uma regido durante todo processo produtivo? Ficou bem evidente, segundo
a literatura, que as ligagdes que se formam, como arranjos institucionais, levam a uma organizacao
eficiente de atividades econdmicas. Dessa maneira, nota-se uma divisdo do trabalho estruturada, no
centro dessas redes que reforga o grau de interdependéncia entre os agentes e faz que as relacoes
clientes-fornecedores e produtores-usuarios diferenciam-se das relagbes estritamente mercantis
tradicionais, passando a envolver praticas cooperativas e esforco de coordenacdo dos
relacionamentos.

Porter (1999) assinala a diferenca entre a classica cadeia produtiva e o cluster: “Enquanto a
andlise setorial convencional envolve fornecedores, canais de distribuicdo e clientes, a analise dos
clusters amplia consideravelmente o escopo para incluir cadeias ou setores relacionados em todos os
niveis, assim como uma vasta gama de instituigbes”. A caracteristica diferencial de constituicdo e
manutencao de um cluster competitivo € a existéncia de mutua confianga, construida e fortalecida em
um longo passado de relagbes sociais estaveis e proficuas.

Um dos objetivos do levantamento bibliografico, também ficou bem evidente que observar os
beneficios proporcionados pelas inovagdes do cluster a regido produtora de cachacga, levam a uma
forma de alcancar competitividade e permanecer no mercado globalizado, com uma reducdo de
custos de producdo, ampliagdo da escala produtiva e das dimensées de mercado, promogao de
inovacoes e demais a¢des compartilhadas.

Nao se deve deixar de lado que diante do conjunto de fatores que abrangem um cluster e seu
potencial competitivo € necessario analisar o conjunto destes fatores. Com a competitividade cada
vez maior, fica evidente a necessidade da busca de maneiras diferentes que irdo permitir as
empresas a obtencéo de vantagens competitivas que as levem a uma participagédo ativa no mercado,
inovando a oferta de bens e servicos para a satisfacdo dos seus mercados, também tem como
prerrogativa analisar atividades produtivas, e de inovagdo, de forma incorporada a questdao dos
espacgos e das vantagens das proximidades.

Quando ocorre esse apoio, 0os agentes que fazem partes desses arranjos, certificam
vantagens competitivas, ao nivel industrial, para uma regido particular, o que leva a possibilidade de
investigar varias economias de aglomeracao. A formacdo de um cluster ndo esta baseada somente
na cooperagao produtiva, tecnolégica nem sao requisitos para sua formagao, destaca que a formagao
deles impulsiona o processo de integracao local que viabiliza o crescimento da eficiéncia produtiva,
propiciando um local que estimula a elevagéao da competitividade dos agentes integrados ao sistema.

No Brasil, a identificacdo de um cluster com mais precisao, utiliza-se da Relagdo Anual de
Informagbes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho, instrumento que permite reunir elementos
capazes de auxiliar na identificacdo de municipios e microrregides que apresenta perfil de

especializacdo setorial e dos provaveis clusters industriais que se destacam dentro dos espagos
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locais e regionais, aglomeracdes que tem como caracteristicas mais de 15% do emprego industrial na
mesma atividade.

Esta pesquisa teve como principal objetivo analisar, através de um estudo bibliografico, o
clusters produtivo da cachaga, utilizando a regido do municipio de Orizona, Goias, da microrregiao
Pires do Rio — Goias levantando os beneficios obtidos pelos produtores de cachaca desde a escolha
da matéria prima até o produto final. Os produtores de cachaga que compde a regido de Orizona sao
compostos basicamente por micro e pequenos produtores, que atuam no mercado local, regional e
nacional.

A producédo de Cachaca de Alambique e Aguardente de Cana niao é reconhecida como a
principal atividade exercida pelos produtores, mas € uma importante atividade econémica para o
municipio. Diante do exposto observou-se que este setor agroindustrial tem suma importancia para a
geracao de emprego e renda para o pais, sendo uma atividade que contribui para a manutencao do
agricultor no campo trabalhando com a atividade artesanal, com mercado garantido, tanto o nacional
quanto internacional.

O presente estudo analisou dados de institutos com o IBGE e o IMB, buscando sintetizar
informacdes a respeito do processo de producdo da cachaga. Ficou claro que a produgao do
municipio de Orizona, tem uma concentragdo na agropecuaria, com uma renda per capita superior a
média do Estado de Goias. Pode-se afirmar que o carro chefe do municipio é a pecuaria leiteira.
Também é de grande destaque a produgdo de cachaga. No municipio, tradicionalmente sao
produzidas cachacas de alambique. Para a producao da cachaca, segundo o IBGE (2019), tem como
Unica matéria prima a cana-de-agucar, que & produzida por aproximadamente 29 estabelecimentos
agropecuarios, com uma area de 70 hectares, tendo uma quantidade produzida de aproximadamente
2.855 toneladas do insumo. Sendo responsavel por volta de R$1.411.200,00 no valor total da
atividade econdmica do setor agropecuario.

A informalidade da produgéo de cachaga no Brasil € muito grande, e no Estado de Goias, de
acordo com o IBGE (2019), a informalidade na producdo do bem ¢ ainda muito consideravel na
maioria dos produtores, dos 87 estabelecimentos produtores, 28 produzem cachacga e 6 produtores
de aguardente sdo devidamente registrados no MAPA e 53 produtores sdo informais. Mas esse perfil
do produtor de cachaca ja mostra mudancas com as parcerias realizadas entre a AGOPCAL e
Sebrae, visando a profissionalizagédo do setor no Estado.

Em Orizona nao é diferente. Segundo dados do Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), empresarios nao constituidos juridicamente dirigem-se a agéncia do
Sebrae, a fim de potencializar suas agdes empreendedoras com a legalizacdo via MEI
(Microempreendedor Individual), obter o CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e respirarem
aliviados com as oportunidades de mais negdcios que poderao surgir.

A qualidade do produto final depende do sucesso em todas as etapas de producéo, desde a
escolha da variedade da cana de aglcar até o envelhecimento da cachaga. A fase fermentativa
merece atencdo especial, pois € nesse momento que ocorre a formagao de compostos secundarios

que afetam diretamente a qualidade do produto final. O processo de producédo da cachaca artesanal
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envolve uma série de etapas sucessivas que devem ser rigorosamente seguidas, a fim de se obter
um controle de producdo e qualidade da bebida, o que ndo acontece na maioria dos alambiques
brasileiros.

O processo produtivo da cachaca na regido do municipio de Orizona, apresenta uma
aproximagao dos produtores, mas devido a informalidade ser muito alta, fica dificil caracterizar como
clusters, mesmo sendo responsavel por uma parte consideravel de empregos.

Dificultando assim avancos do setor, associado a falta de representatividade em razao da nao
participacdo em associagbes/cooperativas que possam fortalecer o setor frente a politicas publicas,
acesso a informacdes, tendéncias e novidades para o setor no Estado de Goias, nivel nacional e

internacional.
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