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RESUMO

O objetivo deste trabalho é mostrar a importancia da analise PDCA como ferramenta para preparar
os alunos de ensino publico para o futuro, devido a facilidade que a ferramenta tem para a aplicagao
do método com metodologias que podem potencializar a aprendizagem dos alunos. Auxiliando na
execucdo de um planejamento estratégico de acordo com os objetivos e metas estabelecidas, ou
seja, um direcionamento adequado para o futuro da instituicdo de ensino. A metodologia utilizada foi
de pesquisa bibliografica em artigos e sites académicos com autores encontrados no Google
Académico e SciELLO. Ao realizar a pesquisa, foi estudado material que aborda sobre a utilizagédo do
PDCA nas organizagbes e como 0 uso da aprendizagem baseada em projetos se mostra eficiente e
pode trazer beneficios para a escola. Com isso, é possivel considerar que essa ferramenta deve ser
aplicada nas escolas, aumentando a autonomia dos alunos tendo em vista trazer beneficios.

PALAVRAS-CHAVE: Analise PDCA. Contribuigao na escola. Metodologias. Projetos.

ABSTRACT

The objective of this work is to show the importance of PDCA analysis as a tool to prepare public
school students for the future, due to the ease that the tool has for applying the method with
methodologies that can enhance student learning. Assisting in the execution of a strategic plan
according to the established objectives and goals, that is, an adequate direction for the future of the
educational institution. The methodology used was bibliographic research in articles and academic
websites with authors found on Google Scholar and SciELLO. When carrying out the research,
material was studied that addresses the use of PDCA in organizations and how the use of project-
based learning is efficient and can bring benefits to the school. With this, it is possible to consider
that this tool should be applied in schools, increasing the autonomy of students in order to bring
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benefits.
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es mostrar la importancia del analisis PDCA como herramienta para
preparar a los estudiantes de escuelas publicas para el futuro, debido a la facilidad que tiene la
herramienta para la aplicacion del método con metodologias que pueden mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. Asistir en la ejecucion de una planificacion estratégica acorde a los objetivos y metas
establecidas, es decir, una direccion adecuada para el futuro de la institucion educativa. La
metodologia utilizada fue la investigacion bibliogréfica en articulos y sitios académicos con autores
encontrados en Google Scholar y SciELLO. Al realizar la investigacion, estudiamos material que
aborda el uso de PDCA en las organizaciones y como el uso del aprendizaje basado en proyectos es
eficiente y puede traer beneficios a la escuela. Por lo tanfo, es posible considerar que esta
herramienta debe aplicarse en las escuelas, aumentando la autonomia de los estudiantes para traer
beneficios.

PALABRAS CLAVE: Anadlisis PDCA. Contribucion a la escuela. Metodologias. Proyectos.

INTRODUCAO

Para utilizacdo do circulo PDCA, faz-se necessario ndo sb o conhecimento das técnicas e
procedimentos que a metodologia exige, mas conhecer também a importancia que o projeto tem
para comunidade escolar, o impacto social que ele pode provocar, bem como as aprendizagens que
o seu desenvolvimento pode proporcionar aos educandos. Para consecucdo de um projeto,
inicialmente havendo a identificacdo do problema que precisa ser solucionado, determinar o tema a
ser investigado, discutido e apresentar a comunidade. Assim, pressupondo que ele ja esteja
elaborado, com seus objetivos definidos, as atividades compartilhadas e previsdo do produto, é
preciso realizar alguns procedimentos que terdo importancia vital para o alcance dos objetivos. E
neste contexto que entra a metodologia: Plan, Do, Check e Act, que traduzidas para o portugués
significam planejar, fazer, verificar e agir, ou simplesmente circulo PDCA. Ao seguir esses
procedimentos, a escola tem o controledas agdes e ter4d melhor condigées de avaliar e de analisar o
que esta dando resultado e o que precisa mudar ou ser implementado para que os projetos alcancem
as metas propostas.

O primeiro passo para implantar um projeto de aprendizagem que vise 0 engajamento do
maximo de atores da escola é discutir com a comunidade escolar sua importancia e em que sua
execucao ajudara a melhorar a visao de mundo dos alunos e de todos aqueles que participam direta
e indiretamente do processo. Tendo em vista tratar-se de temas que envolve questdes sociais que
afetam as pessoas de forma particular, mas também ser uma preocupacdomundial, deve-se levar em
consideracdo que os objetivos de aprendizagem incluam os Pilares da Educacdo propostos pela
UNESCO.

Atualmente, no Brasil, temos centenas de metodologias ativas catalogadas. Cada uma com
suas vantagens e desvantagens, podendo ser adaptadas e utilizadas para diversas finalidades. Ao
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mesmo tempo, na area da gestdo ha diversas outras ferramentas que foram criadas para
determinadas situagdes, mas que hoje sao aplicadas nas areas da educagdo, tais como:
Brainstorming, Mapa Mental e Conceitual etc. Incluindo com o brainstorming, no debate com a
comunidade local, realizamos o levantamento ideias, assim possiveis solugdes de problemas
recorrente, revendo constantemente e criando novos elementos. O mapa conceitual, sera possivel
em apresentagdes durante o processo do projeto, conceituando tdpicos que ira nortear nossas
acoes. Eles servem como ferramentas para uma melhor aplicagdo, bem como para facilitar com que

o discente organize o pensamento.

2. REFERENCIAL TEORICO
Utilizacao do ciclo PDCA e melhoria continua como ferramentas de gerenciamento escolar

Este artigo descreve sobre a ferramenta PDCA integradas no ambito educacional objetivando
refletir sobre a real importancia da mesma, identificando e trabalhando os fatos e fatores. Sobre o uso
de modernas ferramentas no cenario escolar a favor de todos que estdao inseridos, e com isso
promovendo melhorias na atuacdo de ensino e aprendizagem. E notério que o uso vem sendo cada
vez mais importante, o mesmo vem proporcionando um ensino amplo e dinamico, o que permite
maior flexibidade de informacdo e recursos para o educando, tornando o processo educativo
dindmico, eficiente e inovador, que possibilita a interagdo entre todos buscando sanar as reais
dificuldades. Segundo Tani, (2022, p. 3) “O plano de acéao distingue as tarefas mais simples das
mais complexas, dentro de um cronograma definido entre as pessoas que irdo executar o projeto,
criando registros, documentos, validagées adequadas ao momento do planejamento”.

E sébio que ao longo dos tempos a atualizagdo do ensino vem transformando e ganhando
mais destaque no cenario educacional, 0s ambientes educacionais estao levando cada vez mais em
consideracdo a realidade de cada aluno, objetivando desenvolver o maximo de competéncias e
habilidades de cada um, incluindo desafios e constante estimulo mental, ndo sé pela maneira
tradicional, mas também utilizando métodos e ferramentas dindmicas possibilitando interagir e utilizar
0S seus esquemas mentais de acordo com o uso racional e mediado da informacdo. Para tanto, o
ciclo PDCA na educacao vem sendo um recurso metodolégico que propicia auxiliar e poér em pratica
o plano buscando estratégias na escola.

Sendo assim, fica possivel evitar e sanar os possiveis problemas que a instituicdo possa vir a
ter contribuindo, para a melhoria significativa buscando meios de auxiliar na gestdo escolar e
facilitando o gerenciamento das metas obtidas através da identificacdo dos erros, sendo uma
ferramenta para favorecer um ambiente de oportunidade, oferecendo meios e subsidios para
promover um local de maior igualdade para todos, onde tendem a melhorar a maneira de ensinar.

De acordo com Veiga (2013), uma das maiores referéncias sobre o assunto, os alunos
podem se engajar por meio de quatro dimensdes: cognitiva, afetiva, comportamental e agéncia. Por
exemplo: quando um estudante entrega uma tarefa, ele esta se engajamento comportamental mente,

mas quando fez, estava com raiva, reclamando das aulas e do professor. Ou seja, ndo se engajou
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afetivamente.

Desta forma, os recursos sao estratégias motivadoras e eficientes, pois os mesmo lhes
permitem, buscar estratégias motivadoras e diversificas, sendo atrativas onde estimulam a
participacdo de todos que estdo envolvidos no processo de construgcdo do préprio conhecimento
passando a ser instrumento pedagdgico eficiente e eficaz ja4 sedimentados, sendo consideradas
como fatores importantes do modo de pensar a educacdo, estando submetida aos objetivos
pedagdgicos, onde é possivel expressar a diversidade, cultura e a realidade em que alunado se

insere.

“Parece facil entender uma ferramenta tdo complexa na realizagdo da tarefa, é
preciso questionar, firmar parcerias, treinar colaboradores, aprender ferramentas,
escolher as mais adequadas dentro do contexto escolar, e permitir que o novo se
integre nas politicas pedagogicas e nos modelos apropriados as salas de aula”
(TANI, 2022, p. 8).

Para que a escola tenha sucesso se faz necessario a participacdo de todos da unidade
escolar, seja na area administrativa e pedagdgica como também na equipe de apoio. E no cotidiano
escolar na realizagdo do trabalho que a gestdo vai sendo construida. E unanime que, para construir
um espaco onde todos busquem alcancar 0 mesmo objetivo, 0 gestor necessita ampliar algumas
competéncias que sao corriqueiras do dia-a-dia, mas que sdo importantes aoc mesmo tempo
complexas de realizar, como saber ouvir e levar em consideracdo ao que foi dito escutar opinides,
ser aberto e flexivel a contribuicao de todos, partilharem ideias, entre outros.

Com essas atitudes, a escola e a comunidade tendem a ganhar, pois todos os profissionais
sentem-se valorizados, reconhecidos sdo estimulados a buscar um ensino de qualidade. Essa

desenvoltura é indispensavel para garantir uma gestdo participativa e democratica, o0 método tem
esse direcionamento buscar ouvir todos realizar reunides com pais alunos, levantando questdes
norteadoras se os alunos estao gostando os pais a partir de alguns questionamentos ira buscar sanar
as reais dificuldades colocando em dialogo constante com o o utro, que o predisponha a constantes
revisbes, e debates sobres os problemas analisando de forma critica construtivas e langando
estratégias para a resolugbes dos reais problemas difundindo proposta de socializacdo do saber
escolar defendida por educadores, pais e familiares colocando-se em relevo a necessidade de
distribuicdo do conhecimento a totalidade daqueles que estdo aptos a recebé-los e que deve ser
efetivamente assimilado por todos. Onde facilita o processo de dominacao.

Nesse sentido, a posse desse conhecimento € por demais relevantes, tendo em vista a

implementacao de acdes que visem mudancgas assim sugeridas. Segundo o pensamento de Tani:

“Os planos futuros da empresa devem ser sintetizados, apds a analise do ciclo
PDCA, gerando a melhoria continua, o desperdicio de recursos, aumenta a
motivagdo dos colaboradores, prioriza o crescimento continuo, define as regras de
um bom gerenciamento e forma equipes mais responsaveis pelas suas atitudes e
acdes” (TANI, 2022, p. 4).

Dando oportunidade de participagdo a sua comunidade, levantando mudancgas favoraveis a
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sua estrutura gerando uma participacdo efetiva em todos os processos educacionais, integrando
todos que estao ligados no meio educacional. Para Mello (2002, p. 59): “nao basta que o profissional
possua um vasto dominio cognitivo e formativo inerente a sua qualificagéo”.

E necessario que ele saiba por em pratica os seus conhecimentos. Mostrando aos
individuos que a escola pode ser construida e efetivada em uma sociedade, para isso é necessario
preparar todos para a constru¢do de um ambiente propicio buscando envolver, necessariamente,
transformagbes no campo da agdo pedagogica. a revalorizagao das relagbes interpessoais de
solidariedade e de cooperagéo, o reconhecimento do carater coletivo dos processos de construgao
dos conhecimentos, da identidade e do desenvolvimento da autonomia intelectual e social.

3. CONSIDERAGAOES FINAIS

Diante das possibilidades de acesso a informacéao e da importancia do método PDCA nas
instituicdes escolares, € sabido que a educagéo necessita passar por transformagdes com o intuito
de responder as demandas que o ambiente escolar vem passando buscando desenvolver préaticas
que envolvam experiéncias de aprendizagem.

Nesse contexto, o pilar que envolve as competéncias desenvolvidas e a préatica pedagdgica
de informacdo e comunicacéo, objetivando um ensino de qualidade, assim, a ferramenta deve ser
considerada aliada quando bem integradas as praticas de ensino e aprendizagem. Na circunstancia
atual a sociedade brasileira vem sofrendo grandes mudancgas nas Ultimas décadas e estas estao se
refletindo na escola, toda equipe pedagogica, necessitam redirecionamentos e reconstrucoes a estas
mudancas.

Portanto, a ferramenta PDCA pode auxiliar a educagéo para buscar sanar reais dificuldades
que a escolar possa passar evitando perdas, buscando meios de melhorar o ensino adotando
estratégias motivadoras para garantir um ensino de qualidade. Atrelado ao método PDCA podemos
atingir esse esperado sucesso, é através desse instrumento podemos identificar e trazer agilidade e
eficiéncia aos processos, buscando sempre os vinculos sociais com os alunos, pais e/ou
responsaveis, professores, gestores, funcionarios e entregando para a sociedade profissionais
formados com competéncias e coesos com a realidade.

Ao final deste artigo, é concluso que a ferramenta aqui apresentada tem sua contribuicao
para a melhoria e qualificagdo do estudo, propiciando bons resultados, propondo eliminar perdas,
obtengao e buscando melhores resultados na organizacéo.
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