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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo desenvolver uma analise a respeito do conceito de avaliacdo de
aprendizagem desenvolvido por uma equipe de gestdo no processo de ensino-aprendizagem. Para
tanto, desenvolveu-se uma pesquisa de carater tedrico-bibliografico, tendo em vista os estudos
realizados por especialistas na literatura para melhor compreender o verdadeiro papel da equipe
gestora na avaliacdo da aprendizagem no cenario educativo. Assim sendo, percebeu-se que essa
trajetoria discursiva foi capaz de elucidar que o conceito de avaliagdo utilizado pelos profissionais da
gestao integra um modelo de avaliagao de ambito processual, o qual revela claramente as diversas
praticas educativas voltadas para o ensino-aprendizagem efetivo e satisfatério para a melhoria da
Educacgao. Contudo, ndo se pode deixar de lado a enorme relevancia das familias dos educandos
nesse processo de ensino-aprendizagem, pois quando dedicados e fortalecidos pelo desejo de
cumprir o seu papel de responsavel pela formag¢do dos filhos em parceria com os docentes e
gestores comprometidos, o sucesso que tanto € almejado pela escola e sociedade tende a se tornar
realidade com muito mais frequéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacao da aprendizagem. Gestao Escolar. Equipe Gestora.

ABSTRACT

This work aims to develop an analysis regarding the concept of learning assessment developed by a
management team in the teaching-learning process. To this end, theoretical-bibliographical research
was carried out in view of studies carried out by specialists in the literature to better understand the
true role of the management team in the evaluation of learning in the educational scenario. Therefore,
it was noticed that this discursive trajectory was able to elucidate that the concept of evaluation used
by management professionals integrates an evaluation model of procedural scope, which clearly
reveals the various educational practices aimed at effective and satisfactory teaching-learning for the
improvement of Education. However, one cannot overlook the enormous importance of the students’
families in this teaching-learning process, because when dedicated and strengthened by the desire to
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fulfill their role as responsible for the education of children in partnership with committed teachers and
managers, the success that is so desired by school and society tends to become reality much more
often.

KEYWORDS: Learning assessment. School management. Management Team.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo desarrollar un analisis respecto al concepto de evaluacion del
aprendizaje desarrollado por un equipo directivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para ello,
se realizd una investigacion tedrico-bibliografica, teniendo en cuenta los estudios realizados por
especialistas en la literatura para comprender mejor el verdadero papel del equipo directivo en la
evaluacion de los aprendizajes en el escenario educativo. Por lo tanto, se percibi6 que esta
trayectoria discursiva logrd dilucidar que el concepto de evaluacion utilizado por los profesionales de
la gestion integra un modelo de evaluacién de alcance procedimental, lo que revela claramente las
diversas practicas educativas dirigidas a una ensefianza-aprendizaje eficaz y satisfactoria para el
mejoramiento de la Educacion. . Sin embargo, no se puede pasar por alto la enorme importancia de
las familias de los estudiantes en este proceso de ensefianza-aprendizaje, pues cuando se dedican y
fortalecen con el deseo de cumplir su rol de responsables de la educacion de los nifios en alianza con
docentes y gestores comprometidos, el éxito que es tan deseada por la escuela y la sociedad tiende
a hacerse realidad con mucha mas frecuencia.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion del aprendizaje. Gestion escolar. Equipo de gestion.

INTRODUCAO

A Educacédo tem um papel tdo relevante na vida das pessoas e da sociedade que tanto a
Constituicdo Federal de 1988 quanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n®
9.394/1996, passaram a assevera-la como um direito de todos, sem excegao.

Esses organismos evidenciam a educacdo como uma ferramenta favoravel para a realizacdo
de desejos sociais e mudancas de cunho politico, cultural e econémico.

Levando em consideragdo os inimeros problemas enfrentados pela escola, em geral, o
ensino basico tem se transformado em uma area de grande relevancia no que diz respeito aos
debates realizados com o proposito de melhorar cada vez mais o processo de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, Silva (2010, p. 61) explica que a legislagdo tem demonstrado enorme
interesse na participacdo dos familiares dos alunos, ou seja, pais e responsaveis, em Conselhos
Estudantis, Fundos Gestores e demais modalidades que dizem respeito ao ensino-aprendizagem.

O trabalho de participagdo e colaboragdo desenvolvido em determinadas instituicdes de
ensino sdo desenvolvidos com uma visdo que abarque a Gestdo Democratica, contudo, percebe-se
que, mesmo com essa perspectiva em andamento, o que tem sido percebido na préatica é que a
gestao autoritaria tem sido uma constante nesse processo.

Para melhor compreender o excerto acima, cita-se Paro (1995, p. 163) que, em suas
palavras, afirma que: “numa administracdo escolar autoritaria e centralizada na figura do diretor,

basta que este e mais alguns de seus auxiliares mais diretos dominem os conhecimentos [...]".
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Assim sendo, ndo se pode deixar de lado a enorme relevancia das familias dos educandos

nesse processo de ensino-aprendizagem, pois quando dedicados e fortalecidos pelo desejo de
cumprir o seu papel de responsavel pela formagado dos filhos em parceria com os docentes e
gestores comprometidos, 0 sucesso que tanto é almejado pela escola e sociedade tende a se tornar

realidade com muito mais frequéncia.

O PAPEL DA EQUIPE GESTORA NA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo de aprendizagem tem como designio, levando em consideracao a
gestdo democratica, oferecer suporte para os docentes com elementos que servem para o
desenvolvimento de uma abordagem de carater reflexivo permanente acerca de sua pratica
educativa, da construgdo de novos mecanismos de trabalho e da recuperacdo de feitios que
precisam ser reavaliados, organizados ou legitimados para o processo de aprendizagem tanto
individual quanto coletivo.

Desse modo, revela-se que os padrées de avaliagdo tomam conta de um espacgo bastante
importante no que tange as praticas educativas voltadas para o ensino-aprendizagem.

Diante dessa perspectiva, nota-se que € praticamente impossivel dar énfase ao processo de
avaliagdo sem que haja um vinculo ao trabalho desenvolvido pelo gestor escolar e a aprendizagem
sem qualquer sentido para os educandos, o que os leva ao desanimo e a desmotivagao.

E importante ressaltar que o trabalho de gestdo escolar coopera para a edificagdo de um
planejamento tanto tedrico quanto préatico, almejando asseverar uma Educagado de qualidade para
todos, sem excecdo, proporcionando a escola a oportunidade de desempenhar o seu papel social e
politico institucional.

Tendo em vista que a avaliagdo é inerente ao processo de ensino-aprendizagem e na
sociedade contemporanea ela tem se intensificado ainda mais, as exigéncias em relacdo a
qualificacdo dos profissionais que pretendem atuar nessa area tém ocupado um espago bastante
consideravel, determinando a necessidade de haver qualificacdo técnica e competéncia de
observagao dos profissionais nela enredados.

Para uma Educacédo de qualidade, é necesséario que inimeros fatores sejam desenvolvidos
em prol do ensino-aprendizagem, especialmente o trabalho realizado pela gestao escolar, pois como
se sabe, é de grande relevancia para a efetividade do aprendizado dos alunos, uma vez que se
preocupa atuar democraticamente e administrar a pratica educativa de seus profissionais, auxiliando-
0s na criacdo de estratégias pedagdgicas prazerosas e diversificadas capazes de envolver os
educandos numa participacéo ativa de seu proprio aprendizado.

Quando o gestor escolar cria um vinculo harmonioso entre os docentes, ele consegue mediar
as situacdes de aprendizagem com maior efetividade, ou seja, oferecendo suporte para as melhores
estratégias de avaliagdo, desenvolvimento de atividades mais dinamicas e inovadoras, preocupando-
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se constantemente em oferecer 0 aporte necessario para a sua equipe pedagdgica com o propdsito
de alcancar os objetivos anteriormente planejados.

O trabalho promovido pela gestdo escolar nas instituigbes de ensino publico é ainda mais
desafiador devido a caréncia de recursos que a escola apresenta, exigindo dos gestores um
empenho maior para propiciar a sua equipe pedagdgica as facilidades que ela tanto necessita para
promover uma pratica educativa atraente e satisfatéria ao aprendizado de seus educandos.

Além de todos os esforgos apresentados pela gestdo escolar, pontua-se também a parceria
entre gestores e docentes, uma vez que ela possibilita que as dificuldades sejam suplantadas de
maneira mais tranquila, ja que eles facilitam o bom andamento desse processo, flexibilizando espago
e tempo para a realizacdo de atividades com avaliagGes, aquisicdo de material para suporte
educativo dentre outras coisas que sao fundamentais para que o trabalho docente se torne efetivo e
o aprendizado dos alunos realmente aconteca dentro dos moldes de qualidade almejados pela
sociedade.

E notério que os recursos oferecidos pela escola publica ndo sdo essenciais para uma
aprendizagem de qualidade, contudo, ndo se pode esquecer que 0s gestores se empenham bastante
para propiciar tantos aos docentes quanto aos educandos o melhor que eles podem, pois desejam
suplantar todas essas dificuldades com o designio de transformar a Educagdo e promover um
aprender diversificado, dindmico, inovador e acima de tudo democratico.

Tendo em vista os conceitos apresentados por Libaneo (2004, p. 150), verifica-se que o
planejamento coletivo é considerado um dos elementos mais relevantes para a organizagao
pedagdgica da unidade de ensino, visto que é capaz de inserir os envolvidos, de modo geral, no
processo de ensino-aprendizagem, sendo que ele nao pode ser jamais realizado de maneira
individual, mas sim em parceria com o grupo pedagdgico para que os projetos e debates sigam os
mesmos caminhos e produzam resultados satisfatérios.

Nesse sentido, o Gestor Escolar deve ter sempre um momento de reflexao junto a sua equipe
pedagdgica para debater sobre as melhores estratégias de ensino-aprendizagem a serem aplicadas
na pratica educativa, ou seja, dentro de sala de aula, orientando a respeito dos mecanismos de
avaliacdo, além de informar que a avaliagdo ndo se limita Unica e exclusivamente a realizagdo de
provas e diagnosticos, mas também ao processo de interacdo entre docentes e alunos, o que
favorece significativamente para o desenvolvimento intelectual de cada um.

Ressalta-se que a equipe gestora esta sempre preocupada com o processo de ensino-
aprendizagem dos educandos, mas nao é suficiente todo esse esforco e dedicacdo demonstrados,
pois cada individuo aprende de modo distinto, e somente por meio de um trabalho de interagéo
dentro do ambiente de sala de aula é que as habilidades e competéncias necesséarias serdo
desenvolvidas com efetividade, exigindo que o empenho dos docentes se apresente como um divisor
de aguas, uma vez que a gestdo sozinha ndo serd capaz de realizar sonhos no que tange a

aprendizagem de seus alunos.
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Mesmo sabendo que o trabalho executado pela gestao escolar ndo é a solugéo para todos os
problemas, a sua contribuicAdo para a implantacdo de uma Educacdo democratica, dinamica e
inovadora se torna um grande passo para que os docentes também caminhem juntos nesse mesmo
pensamento, e promovam, com a sua ajuda, atividades que envolvem a interacdo, a ludicidade por
meio de jogos e brincadeiras, dentro outras coisas que estejam voltadas amplamente para os
interesses e necessidades dos aprendizes.

Diante de tudo que ja se mencionou durante essa caminhada reflexiva, nota-se que os
recursos pedagdgicos que servem como potenciadores do ensino-aprendizagem dos educandos sao
inimeros, especialmente no que tange ao ambiente educacional, ndo havendo necessidade de se
limitar apenas ao uso continuo das provas como mecanismo de avaliacdo da aprendizagem dos
educandos.

Assim sendo, cabe ao gestor escolar oportunizar novas possibilidades para que os docentes
ndo se mantenham presos a avaliacdo escrita como se ela fosse o Unico meio, mesmo sendo
necessaria, pois € necessario que o aprendiz viva esse aprender na pratica, interagindo com o
conteldo estudado para que consiga desenvolver uma autoavaliacdo de suas capacidades e
melhorar a cada etapa mediante a averiguacado daquilo que errou e encontrar novas estratégias que
possam solucionar as questées que antes ndo eram possiveis.

A cada avaliacao desenvolvida pelo docente, é necessario que, em sala de aula, ele discuta
com os seus alunos e sane as duvidas que porventura permanegam na mente dos alunos, buscando
sempre valorizar aquilo que o aluno reproduziu, sem se preocupar com o quanto cada um aprendeu,
mas sim realizar uma reflexdo e debate colaborativo para que a aprendizagem significativa de fato
ocorra dentro do processo educativo.

De acordo com Roméo (1999, p. 74), é de grande relevancia que ocorra a participagao
efetiva, na pratica educativa, de gestores escolares, docentes, pais e educandos para uma
aprendizagem significativa, no entanto, eles precisam estar cientes de que a sua participagdo
favorece consideravelmente ao desenvolvimento proficuo da  aprendizagem dos educandos,
beneficiando a valorizagdo do sujeito individualmente mediante suas dificuldades e experiéncias de
vida.

Quando avaliagdo da aprendizagem dos educandos prioriza a participa¢cdo dos principais
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, interagindo com o objeto de estudo, ela rescinde
totalmente com os modelos constituidos no cendrio educacional, retirando totalmente o docente do
protagonismo e abrindo espaco para o aluno se tornar um agente ativo e responsavel por sua
aprendizagem, enquanto atua como mediador desse aprender, criando situagdes de aprendizagem
que envolvam a interag@o entre os alunos e respeitando as necessidades e especificidades de cada
um dentro do processo.

Nesse modelo de aprendizagem, o docente ndo é mais visto como detentor do conhecimento,

mas sim aquele que possui a autonomia para avaliar, questionar e refletir acerca dos conceitos de
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avaliagdo estabelecidos pela escola mediante o planejamento colaborativo que priorize conceitos
diversificados e garanta a interacdo como elemento fundamental para a efetivacdo do processo de

ensino-aprendizagem.

A CONCEPCAO DE AVALIAGCAO ESCOLAR DA EQUIPE GESTORA

O trabalho desenvolvido pela gestdo escolar no ambiente educacional tem como objetivo
desenvolver uma aprendizagem pautada nas experiéncias que a escola promove em seu cotidiano.
Desse modo, os conceitos € modelos pedagégicos apresentados pelos gestores orientam as
atividades realizadas no ambiente escolar.

Assim sendo, é relevante destacar que a formacado dos profissionais que atuam na escola
nos setores pedagogico, administrativo e financeiro devem ser constituidos por motes que abarcam a
ética, a teoria e a pratica.

Com isso, entende-se que a equipe gestora responsavel pelo processo de averiguagao do
trabalho educacional idealiza a avaliagdo como elemento fundamental para o desenvolvimento das
atividades educativas.

Em conformidade com determinados apontamentos apresentados por coordenadores e
gestores educacionais, compreende-se que 0 conceito de avaliagdo que eles possuem esta
amplamente alinhado com os modelos de avaliagdo processual, visto como um elemento pedagdgico
responsavel por conduzir as praticas pedagdgicas no cotidiano.

Salienta-se que as experiéncias avaliativas vividas no ambiente educacional sao
fundamentais para que se consiga compreender, de modo amplo, as ag¢des fundamentais que
servem para nortear esse espaco, bem como as estradas que envolvem tanto a efetividade quanto o
conceito de avaliacao.

Nesse sentido, descobre-se que a equipe gestora enxerga a avaliagdo como a estrada
principal que leva a Educacéo, ja que é mediante o processo de avaliagdo que é possivel identificar
possiveis erros e, dessa forma, buscar outras estratégias que permitam alcancar os objetivos
pretendidos, modificando com inteligéncia o seu modo de pensar acerca de sua pratica diaria e
pretendendo continuamente promover um aprender atraente, dindmico e eficaz aos seus educandos.

Ela deve acontecer de forma continua e processual, de forma que acompanhe o desempenho
dos alunos. Avaliagdo € a forma de a escola se organizar, no intuito de melhorar o seu andamento,

tanto no que diz respeito a parte administrativa quanto a pedagdgica, revendo suas praticas
cotidianas e buscando tracar novas metas a fim de serem alcangadas no contexto educativo.

Diante da concepcédo de avaliagdo exposta pela equipe gestora da instituicio foco de
nossa andlise, pode-se constatar uma significativa compreensdo sobre a avaliagdo no
contexto educacional.

A equipe compreende a avaliagdo como processo continuo que articula as agoes

desenvolvidas na escola, viabilizando, em especial, o curriculo da instituicao.
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Entendendo o curriculo como todas as préaticas que acontecem na escola, a avaliagdo esta
entrelagcada com o planejamento, as atividades propostas, o curriculo € o processo escolar por
completo.

E pertinente destacar, ainda, acerca do modelo de avaliagdo pautado pela equipe gestora,
visto que a avaliagdo é tida como mecanismo que norteard as atividades que estdo sendo
vivenciadas na escola.

Assim, apds uma avaliagcdo sobre as praticas que estdo norteando a instituicao, a depender
do resultado as atividades, param ou dao continuidade. Nessa perspectiva, a avaliagdo € um recurso
que possibilita a escola se avaliar por completo.

As propostas, projetos, praticas docentes e discentes, acdes da equipe gestora sdo propicias
para avaliagao e sucesso das atividades propostas.

Outro aspecto destacado pela equipe gestora sobre a concepgdo de avaliagéo € a
organizacao escolar. A avaliacdo é o referencial para o planejamento das praticas educacionais e se
constitui um mecanismo educacional pautado em beneficios para a unidade educativa, com intengéo
de viabilizar posturas democraticas com aprendizagens significativas de todos os envolvidos.

E importante mencionar que a avaliagdo é um componente pertinente para observacido
sobre as acgbes norteadas e vivenciadas no espago educacional.

Portanto, ndo deve ser vista como produto, mas percebida durante todo processo das
atividades desenvolvidas. Para tanto, € necessaria “a construgcdo de uma proposta de avaliagdo da
aprendizagem num projeto pedagdgico para necessariamente por uma definicgdo de ensino”
(GRILLO, 2000, p. 15).

A proposta desenvolvida no ambito do Projeto Politico-Pedagogico é o caminho que
norteara as praticas de cada unidade escolar, estabelecendo concep¢ao de educacéo, de curriculo e

da propria avaliacdo como mecanismos necessarios a uma efetiva acao escolar.

CONCLUSAO

A trajetoria discursiva realizada para a construcao deste trabalho evidenciou que o conceito
de avaliacao utilizado pelos profissionais da gestdo integra um modelo de avaliagdo de ambito
processual, o qual revela claramente as diversas praticas educativas voltadas para o ensino-
aprendizagem efetivo e satisfatdrio para a melhoria da Educacao.

Contudo, ndo se pode deixar de lado a enorme relevancia das familias dos educandos nesse
processo de ensino-aprendizagem, pois, quando dedicados e fortalecidos pelo desejo de cumprir o
seu papel de responsavel pela formacdo dos filhos em parceria com os docentes e gestores
comprometidos, o sucesso que tanto € almejado pela escola e sociedade tende a se tornar realidade
com muito mais frequéncia.

Assim sendo, buscou-se refletir a respeito do entendimento de uma equipe gestora em
relagdo a avaliagdo da aprendizagem, identificando mediante a literatura utilizada para
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fundamentagé@o deste estudo que os docentes sdo sujeitos com suas necessidades e desejos, por
isso, pensam a Educacgéo de diversas maneiras, acrescentando ao processo de avaliagcdo um olhar
distinto e significativo para o ato de avaliar.

O percurso reflexivo desenvolvido com o objetivo de construir este trabalho trouxe a tona o
desejo principal da escola como organismo gerador de conhecimento, que é alcancar uma pratica
pedagogica que se aproxime do ideal para o desenvolvimento dos alunos, com uma aprendizagem
eficaz e pautada na interagcdo e no trabalho colaborativo no que tange ao processo, com a
participacao efetiva de todos os envolvidos, especialmente dos pais dos alunos, os quais devem
estar cientes de sua importancia para o processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, ndo se pode deixar de mencionar a importdncia da avaliagdo para uma
aprendizagem significativa, uma vez que todas as ag¢des dentro do processo sédo relevantes para a
reflexdo acerca da aprendizagem, dos sucessos alcangados, assim como as oportunidades de
ensino-aprendizagem que sdo promovidas no ambiente escolar.

Em suma, compreende-se que tanto gestores escolares quanto coordenadores tém o
compromisso com o processo de conducao do fazer pedagogico nas unidades de ensino, bem como
pela efetivagdo de uma escola de qualidade que possa estar em constante mudanga mediante suas
praticas autbnomas e democraticas.
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