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RESUMO

O ano de 2020 ja se tornou histérico devido a pandemia, tornando-se um ano atipico. A Covid-19
forcou profissionais de todas as areas a se reinventarem e, a lideranca educacional nao foi diferente.
Mesmo os professores a distancia (EaD) mais resilientes, tiveram que se acostumar ou se adaptar a
nova realidade. Foi entdo necessario melhorar a gestdo escolar nas condicdes da pandemia da
Covid-19. O ensino a distancia ja é uma realidade antiga; até os mais céticos ja perceberam isso, e
ele esteve muito presente durante o periodo da pandemia para proteger a salde de professores e
alunos. Nao podemos ignorar os dados surpreendentes sobre o nimero de mortes causadas por esta
epidemia. Um verdadeiro desastre que nos faz pensar cada vez mais em como devemos agir para
minimizar esta situacdo. Neste momento queremos enfatizar que o esforco para superar esses limites
analiticos nos levou a perguntar como os estados, especialmente o estado do Brasil, podem criar
uma realidade pandémica com base nesses dados. Ou seja, a forma como os lideres publicos
manipulam e divulgam os resultados da anélise desses dados pode afetar o cotidiano das pessoas. E
estas acoes levaram a uma diminuicdo do nivel de infegdo da Covid-19 no pais. Diante do exposto, o
objetivo aqui foi entender como foi realizada a gestdo escolar e de sala de aula no contexto de
isolamento social em tempos pandémicos.
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ABSTRACT

The year 2020 has already become historic due to the pandemic, making it an atypical year. Covid-19
forced professionals from all areas to reinvent themselves, and educational leadership was no
different. Even the most resilient distance learning teachers (EaD) had to get used to or adapt to the
new reality. It was then necessary to improve school management in the conditions of the Covid-19
pandemic. Distance learning is already an old reality; even the most skeptical have already realized
this, and he was very present during the pandemic period to protect the health of teachers and
students. We cannot ignore the surprising data on the number of deaths caused by this epidemic. A
real disaster that makes us think more and more about how we should act to minimize this situation.
At this point, we want to emphasize that the effort to overcome these analytical limits has led us to ask
how states, especially the state of Brazil, can create a pandemic reality based on these data. That is,
the way in which public leaders manipulate and disseminate the results of the analysis of these data
can affect people's daily lives. And these actions led to a decrease in the level of Covid-19 infection in
the country. In view of the above, the objective here was to understand how school and classroom
management was carried out in the context of social isolation in pandemic times.

KEYWORDS: Pandemic. Distance learning. COVID-19.

RESUMEN

The year 2020 has already become historic due to the pandemic, making it an atypical year. Covid-19
forced professionals from all areas to reinvent themselves, and educational leadership was no
different. Even the most resilient distance learning (EaD) teachers had to get used to or adapt to the
new reality. It was then necessary to improve school management under the conditions of the Covid-
19 pandemic. Distance learning is already an old reality; Even the most skeptical people have already
realized this, and he was very present during the pandemic period to protect the health of teachers
and students. We cannot ignore the surprising data on the number of deaths caused by this epidemic.
A true disaster that makes us think more and more about how we should act to minimize this situation.
At this point we want to emphasize that the effort to overcome these analytical limits led us to ask how
states, especially the state of Brazil, can create a pandemic reality based on these data. In other
words, the way public leaders manipulate and disseminate the results of analyzing this data can affect
people's daily lives. And these actions led to a decrease in the level of Covid-19 infection in the
country. Given the above, the objective here was to understand how school and classroom
management was carried out in the context of social isolation in pandemic times.

PALABRAS CLAVE: Pandemic. Distance learning. COVID-19.

INTRODUCAO

Sabe-se que a interagao social € um processo importante no desenvolvimento humano € nas
relagbes sociais. Dada a situacao atual, o surgimento do coronavirus levou a uma grande crise global
de salude que mais tarde foi declarada uma pandemia. Medidas de seguranca como distanciamento
fisico e social foram implementadas para minimizar a propagagéao do virus, mas apesar de ser uma
medida destinada a diminuir os niveis de polui¢do, teve um impacto significativo na saude mental
(Malta, 2020).

Nos ultimos anos, a humanidade se acostumou a uma nova realidade, reflexo da Covid-19.
Diante dos cenarios estabelecidos, a Organizacdo Mundial da Saude a declarou pandemia porque se
espalha rapidamente e se espalha pelo globo, sobrecarregando e interrompendo os sistemas de
saude e causando uma grave crise sanitaria (Nakajima, 2009).
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Devido a pandemia causada pelo novo coronavirus, € um momento de restricdes e
distanciamento social, com medidas de prevencdo ao contagio da doenca causada pelo virus,
conhecida como COVID-19. Nesse contexto, as autoridades governamentais implementaram
medidas de combate ao coronavirus (SAR-CoV-2), como o fechamento de servicos ndo essenciais,
quarentenas e distanciamento social fisico, para minimizar a contaminagédo em larga escala do virus
(Oliveira et al., 2021).

A escola desempenha um papel importante na sociedade no compartiihamento, na producao
de informagées e no fornecimento de um ambiente de comunicagcao e formagédo de cidadania. Neste
sentido, o diretor da escola, que opta por uma organiza¢ao cooperativa e democrética, tem um papel
decisivo no processo. A lideranca democratica para além da aprendizagem e a luta politica para além
da pratica docente. Para o autor, mesmo sendo um exercicio social com relativa autonomia, a
lideranga pode viabilizar/criar canais para participacao e aprendizagem efetivas e, assim repensar as
estruturas autoritarias de poder que permeiam as relacdes sociais e praticas educativas dentro deles.
Esta oportunidade revelou-se necessaria agora, quando o isolamento social para evitar a propagagéao
da pandemia COVID-19, interrompeu as aulas presenciais e de alguma forma forcou as escolas a
tomarem medidas para promover o desenvolvimento dos alunos, ou seja, pratica educativa que se
adapte a educacgéo online ou, caso nao seja possivel, envio de atividades as criangas através dos
pais e/ou responsaveis (Malta, 2020).

A participacdo deve ser um dos objetivos de todos os profissionais envolvidos em uma
instituicdo de ensino, principalmente no que diz respeito aos processos educativos, porque sao estes
canais que garantem a continuidade da educacdo. A comunidade escolar demonstra a necessidade
da educacdo inclusiva, seguindo o documento de 2008, Politica Nacional de Educagéo, que revela o
paradigma da educagéo. Isto porque tais recomendagdes se baseiam na compreensao dos direitos
humanos combinada com os valores integrais da igualdade e da diversidade. Isto é, promove a ideia
de igualdade formal sob condi¢des historicas de exclusdo que surgiram dentro e fora da escola
(Brasil, 2020).

Neste contexto, a tarefa da gestao é garantir os processos educativos dos alunos e a ligacao
entre a escola e a familia, e encontrar formas de fortalecer a cultura inclusiva para concretizar o
desenvolvimento integral de todos os alunos, porém, mesmo antes da pandemia, a escola enfrentava
muitos desafios, apesar das legislagbes, dos avancos de pesquisas e de estudos que mostram pré-
requisitos de acessibilidade no processo de inclusdo de pessoas com deficiéncia (Yamada et al.,
2009).

Com isso em mente, esta pesquisa tem como objetivo discutir o isolamento social mediante a
gestdo escolar e de sala de aula. Trata-se de uma revisao bibliografica de cunho qualitativo e carater
descritivo.
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DESENVOLVIMENTO

A pneumonia denominada COVID-19 tem seu tempo de incubacao aproximadamente de 2 a 7
dias, chegando até mesmo 14 dias em alguns casos, durante esse tempo, sao utilizados métodos de
isolamento para ndo haver contato com outras pessoas para prevengao de uma possivel transmissao
do virus (Cunha, 2021).

O Ministério da Saude (MS), por meio da Portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, declarou
Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional (ESPIN), em decorréncia da infecgédo
humana pelo novo Coronavirus, reconhecendo que a situagcdo demanda o emprego urgente de
medidas de prevengdo, controle e contencdo de riscos, danos e agravos a saude publica. Esta
situagdo mobilizou esfor¢o conjunto de todos os servicos da rede de saude do Sistema Unico de
Saude (SUS) para identificacao da etiologia e adogao de medidas proporcionais e restritas aos riscos
(Brasil, 2020).

Demonstragbes clinicas graves relacionadas a outras patologias no trato respiratorio sao
geralmente diagnosticadas em pacientes com fatores de risco, como por exemplo pneumopatia e
doencas crdnicas como obesidade e asma (Nakajima, 2009).

De acordo com a OMS: “precisamos educar plenamente o publico em geral sobre a seriedade
do COVID-19 e do seu papel na prevencgao de sua propagacao (World Health Organization, 2020).

Para Aquino et al. (2020), a quarentena € uma das medidas de seguranga que visa reduzir a
circulagao de pessoas suspeitas de estarem expostas ao virus. Os autores reiteram: “Pode ser
aplicado em nivel individual ou grupal, deixando as pessoas expostas em suas proprias casas,
instituicdes ou outros locais especialmente designados”. (Aquino et al. 2020)

A quarentena pode ser voluntaria ou obrigatéria. Durante o isolamento, todos os individuos
devem ser monitorados quanto a quaisquer sintomas. Se tais sintomas ocorrerem, eles devem ser
isolados e tratados imediatamente. O isolamento & mais bem-sucedido onde a deteccdo de casos é
rapida e os contatos podem ser identificados e rastreados em um curto periodo de tempo (Aquino et
al., 2020, p. 2425).

Para uma melhor compreensdo, é necessario maior elaboracdo sobre isolamento e
distanciamento social fisico, pois existem diferengas entre os dois. As medidas de isolamento s@o
adequadas para distinguir os assintomdticos dos sintomaticos e manter o acompanhamento clinico
para evitar a disseminacao da doenca (Santos; Rodrigues, 2020).

Nesse sentido, o distanciamento social e a reducdo da interagdo humano-humano na

comunidade s&o entendidos como medidas para reduzir a velocidade de propagacéo do virus.

METODO

O método utilizado para a confec¢do desta pesquisa € a revisdo bibliogréfica de cunho

qualitativo e carater descritivo.
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Para Gil (2002, p. 17), a pesquisa bibliografica determina “o procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos”.
Richardson (1999) acrescenta que a pesquisa qualitativa é particularmente valiosa em situagées em
que é oObvia a importancia de entender aspectos psicoldgicos, cujos dados nao podem ser coletados
inteiramente por outros métodos devido a sua complexidade (por exemplo, entender atitudes,
motivacdes, expectativas e valores).

As pesquisas descritivas possuem o objetivo de descrever as caracteristicas de determinadas
populacdes. Podem ser elaboradas com o intuito de identificar possiveis relagbes entre as variaveis.
Sao0, em grande ndimero, as pesquisas que podem ser classificadas como descritivas e a maioria das
que sao realizadas com finalidade profissional, provavelmente enquadrada nesta categoria (Salvador,
1986).

DISCUSSAO

O distanciamento social é a medida mais eficaz para prevenir a COVID-19, mas tem
potenciais efeitos clinicos e comportamentais que podem levar a doengas mentais e mudancgas no
estilo de vida, como diminuicao da atividade fisica, aumento do estresse e bebidas alcodlicas, tabaco
e alimentos ndo saudaveis (Malta et al., 2020).

A quarentena e o distanciamento social fisico sdo atualmente debatidos e comprovados
cientificamente como um recurso possivel e eficaz para controlar e combater a pandemia. Vale notar,
no entanto, que mesmo quando as medidas sdo necessarias, elas se tornam protagonistas em outros
campos, com impacto na vida cotidiana, na sadde mental e no comportamento. Essa abordagem
restritiva ao isolamento e separagdo resulta em barreiras ndao apenas para os individuos, mas
também para todo o ambiente em que o sujeito esta exposto (Fuzikawa, 2020).

A falta de interagdo social é reconhecidamente um fator de sequelas na salde mental do
individuo. Para Cunha et al. (2021), apesar dessas abordagens de enfrentamento e prevencao do
contagio da Covid-19, a fim de proteger a populagéo, levando em consideracdo as consequéncias
psicologicas para quem vive e vive na emergéncia. O isolamento social pode ser usado para estudar
0S mecanismos comportamentais, neurais e hormonais que regulam a interagdo social. Entre as
alteragdes psicoldgicas podemos citar alteragdes no ciclo circadiano, alteragdes na vida diaria, niveis
elevados de cortisol no sangue, medo e tristeza profunda.

Observou-se que o isolamento fisico social como medida de seguranga pode causar grandes
prejuizos nas relagbes sociais, bem como nos aspectos fisicos e psicolégicos (Malta, 2020).

Sabe-se que criangas infectadas com Covid-19 costumam apresentar mais problemas
estomacais como diarreia, vomito etc. Parte do cuidado das criangas é: manter atividades familiares e
de lazer (jogos). Explicar o fendmeno com linguagem clara e compreensivel; manter uma rotina (tanto
quanto possivel); estar preparado para responder a quaisquer perguntas e entenda que as criangas

podem ficar mais irritadas, sensiveis, exigentes e regressivas (por exemplo, na hora de dormir), entre
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outros. E importante ndo os culpar por este comportamento: deve-se usar uma abordagem gentil e
tranquilizadora. Ensina-los a expressar suas emogoes, como o medo, de forma positiva (Oliveira et
al., 2021).

Segundo a OMS, a melhor forma de conter o coronavirus seria o isolamento social. Ao discutir
a reorganizacao das atividades educativas provocadas pela pandemia, a questao central € como
minimizar o impacto emocional das medidas de isolamento social na aprendizagem dos alunos,
considerando a interrupcado prolongada do ensino presencial no ambiente escolar. A rapida
disseminagao do novo coronavirus pelo mundo, a incerteza sobre o controle da doenca e a gravidade
da Covid-19, bem como a imprevisibilidade da dura¢do da pandemia e suas consequéncias, tém sido
caracterizadas como fatores de risco a saude (Malta, 2020).

Em grande parte por causa do ensino virtual, muitas pessoas que desejam maior interagao
com alunos e professores podem se sentir limitadas no ensino EaD”; esse € um dos principais
motivos de abandono, pois estudar sozinho € dificil e mais frustrante. Como os alunos ficam por sua
propria conta e risco, eles devem determinar seus préprios horérios e locais. Porém, esta € uma das
maiores vantagens: muitos o escolhem justamente por isso. Porém, as desvantagens da EaD nesse
aspecto ficam evidentes a partir do momento em que se comega a procrastinar (Fuzikawa, 2020).

A escola passou por momentos de mudanga, rumo a uma atuagao mais descentralizada, o
que tem provocado reacdes diversas por parte dos integrantes do universo escolar, pois as relacdes
dentro da escola ja ndo sdo mais as mesmas. Esse movimento exige um novo olhar sobre a forma
como as escolas sdo geridas e novas competéncias para atuar diante das novas responsabilidades
que surgem no cotidiano das escolas. Como organizagéo social, a escola pressupde a conjugagéo de
diferentes individuos, numa relagdo comum, o que gera a necessidade de tomada de decisao
coletiva, quando o gestor-supervisor desempenha o papel de buscar a participagdo de todos diante
da instituicdo. Portanto, cabe ao gestor promover e propor uma gestdo democratica na escola. Além
de analisar a cultura escolar, também € importante agir continuamente para orienta-la nesse sentido.
Estas sdo algumas sugestdes para gestores que precisam se adequar a cada escola para
compreender a realidade e superar as limitagdes e desafios da escola (Beck, 1997).

Nota-se que o gestor € um elemento fundamental na democratizagao das escolas, visto como
o responsavel por ela, de forma semelhante, com a funcédo de defender a participacéo de todos. Uma
gestao escolar eficaz é a chave para uma gestdo e um ensino de qualidade. Um lider escolar eficaz é
aquele que lidera e incentiva os professores e funcionarios da escola, os pais, 0s alunos e a
comunidade a atingirem o seu pleno potencial, a fim de promover um ambiente educacional escolar
positivo e concretizar o seu pleno potencial, criar e resolver problemas proativamente quando
confrontados com dificuldades (Silva; Machado, 2020).

Um lider que se considera democratico mobiliza a sua equipe. Porém, contrariando os
principios democraticos, € evidente que alguns lideres ainda querem aparecer como governantes, o
que vai contra a proposta de democratiza¢ao das escolas. Promover um ambiente na escola onde os
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professores participem em conjunto e em espirito de grupo para mudar a sua pratica pedagdgica,
sensibilizar e mudar a realidade do trabalho, sem alterar a relagdo entre o sistema educativo e a
escola sao fungdes do gestor escolar.

Isso porque tal pratica, se eficaz, promove a necessidade de participagdo nas decisdes
tomadas na gestédo do sistema educacional (Usher, 2020). Para o autor, simplesmente recomendar a
participacdo dos professores ndo é suficiente; é importante que o lider promova direta ou
indiretamente a participagao da familia, dos funcionarios, enfim, de todos os atores que trabalham na
escola, pois s6é uma escola bem gerida produz bons resultados.

A escola é uma organizagdo que sempre quis mostrar resultados. Portanto, é necessario
atender lideres que atuem como lideres capazes de realizar atividades direcionadas a esse foco
(Yamada et al., 2009).

O diretor também deve se comprometer com a competéncia no ambiente de trabalho,
estabelecer sua independéncia, mas também aceitar a participacdo de outros participantes nas
atividades da escola. Para que isso acontegca, € necessario definir claramente o0s objetivos
alcancaveis e preparar todas as pessoas envolvidas no trabalho para que os objetivos desejados
sejam alcancados.

Contudo, é importante que o diretor procure alcangar formas mais ativas de participagao nas
atividades da escola, trabalhando de forma intensa, continua e eficaz na procura de uma escola
independente, participativa, mutavel e sobretudo dedicada a educagado publica de qualidade,
orientada as novas exigéncias educacionais para atingir seus objetivos (Bezerra, 2018).

A lideranca escolar € um exemplo vivo de democracia, porque os membros devem ter espaco
para poderes paralelos no ambiente escolar. Dessa forma, a instituicdo tem maiores chances de
crescer, pois todos que trabalham na escola deixam de ser sujeitos ativos e passam a ser sujeitos
participantes que mudam a realidade da escola.

Porém, vale ressaltar que este € um dos grandes desafios de uma lideranca que inclui a todos
e utiliza apenas a pratica democratica. Para que a autonomia escolar seja considerada uma
conquista no cenario educacional, &€ necessario que os gestores e toda a comunidade escolar tenham
capacidade de organizacdo administrativa, pedagdgica e financeira, pois disso depende a viabilidade
de qualquer proposta pedagdgica (Cunha, 2021).

Ao mesmo tempo que a administragéo central aceita propostas locais de autonomia escolar,
lanca um instrumento de controle através do qual a escola define as suas propostas e compromete-
se a implementa-las. Estas sdo formas “contratuais” de monitorizagdo e controle que devem ser
aceitas pela comunidade escolar e aprovadas pelo governo central. O projeto pedagogico é, portanto,
um instrumento de autonomia escolar, pois se manifesta através da sua identidade; mas também é
uma ferramenta de controle do trabalho escolar (Fuzikawa, 2020).

O lider deve ter uma visdao abrangente da escola, do sistema de gestdo da escola e uma
orientagdo interativa que mobiliza as competéncias e habilidades dos participantes da comunidade
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escolar para promover a lideranga democratica. A LDB — Lei n® 9.394/96, que garante sua
governangca democratica e estabelece as condigées para melhorar a qualidade e a eficiéncia do
sistema educacional brasileiro (Malta, 2020).

A gestéo conjunta com a comunidade escolar é a tarefa primordial da gestao, dos dirigentes
escolares que baseiam a sua atividade no principio da participagcdo para criar uma gestao
democratica. Portanto, o lider deve pensar e agir em prol do bem comum, preparar as condigdes para
a participacdo de sua equipe, transformando a escola em uma gestdo democratica participativa, que
inclua ndo apenas o diretor, mas também os atores que nela atuam: professores, estudantes,
funcionarios e pais (Nakajima, 2009).

O papel do diretor escolar deve assumir a lideranga nesse processo, pois é necessaria uma
consciéncia critica que ouga e expresse os diferentes segmentos da comunidade escolar para poder
produza qualidade. Novos atributos do diretor exigem a capacidade de convivéncia, a capacidade de
administrar um ambiente cada vez mais complexo, a criacdo de novos significados para o ambiente,
a gestao de tecnologias em desenvolvimento, competéncias de longo prazo, visdo, capacidade de
assumir responsabilidade pelos resultados, habilidades de comunicacdo e consciéncia das
limitacbes. Assim, o lider educacional tem a dificil tarefa de encontrar o equilibrio entre os aspectos
pedagdgicos e administrativos, percebendo que é essencial e deve priorizar a qualidade, pois afeta
diretamente os resultados da aprendizagem (Oliveira et al., 2021).

Um dos principais desafios do gestor € envolver toda a comunidade nos objetivos de
implementar uma educagédo de qualidade, ou seja, lideranca democratica; ele deve encorajar a
criacdo de espacos de participacdo na tomada de decisdes, para que todas as partes envolvidas se
esforcem por garantir um ensino e uma aprendizagem escolares de elevada qualidade. E importante
ressaltar que o papel dos autores desse processo na educagdo € um aspecto mais inspirador,
observando a escola e os problemas a ela associados (Aquino et al., 2020).

Nota-se que é necesséario desenvolver uma escola verdadeiramente democratica, que
garanta verdadeiramente a aprendizagem dos alunos e cujas condicdes institucionais e pedagdgicas
tornem isso possivel. Nessa perspectiva, sabemos que os lideres sado profissionais que
desempenham um papel muito importante na decisdao do clima e da cultura organizacional e da
acessibilidade estudantil da escola (Barlow, 2009).

O proposito de tal abordagem corresponderia ao conhecimento de que a principal tarefa do
gestor € liderar, dirigir e coordenar as atividades de aprendizagem, o que é um fato. No entanto, esta
atividade exige a gestédo de tarefas muito mais complexas do que os professores e a atengdo a muito
mais situagbes do que apenas a sala de aula. Portanto, considerando que o diretor tem um papel
importante no cotidiano da escola, pois é o responsavel pela organizagdo do trabalho pedagégico
que promove a aprendizagem satisfatoria dos alunos, e também pelo gerenciamento das diversas

solicitacbes apresentadas. Esta possibilidade evidencia a perspectiva da percepgao coletiva, ou seja,
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exige a mobilizacdo da comunidade escolar para trabalhos administrativos mais exigentes (Beck,
1997).

O gestor da instituicdo de ensino é responsavel legal e administrativamente pela instituicao de
ensino, ou seja, ele tem a fungdo de diretor da instituicio de ensino, mas caracteristicas de
administragdo na nova direcdo de administracdo. O diretor é responsavel pela implementagédo da
democracia nas escolas publicas. Sua tarefa é garantir um espago agradavel para todos os
membros, onde todos se comuniquem e procurem fazer um bom trabalho docente. A participacao
favorece a agdo coletiva ao praticar a socializagdo e o compartiihamento de responsabilidades
(Bezerra, 2018).

A comunidade escolar deve compreender a importancia da participacao ativa na tomada de
decisées na melhoria da qualidade do ensino. Assim, os objetivos da atuacdo do profissional de
gestao escolar sédo possibilitar condicdes em que ocorra uma aprendizagem democratica, que crie
oportunidades de participacéo, discussdo e tomada de decisédo coletiva (Brasil, 2020).

Para oferecer um ensino de qualidade e que atenda as necessidades dos alunos, a escola
deve saber o que quer, envolvendo a equipe pedagdgica e a comunidade na definicdo dos objetivos,
pois a instituicdo de ensino possui documentos que organizam o processo educativo. Assim, o gestor
¢ parte integrante da democratizacao da escola, pois sua funcéo é promover a lideranga democrética
no ambiente escolar, além de analisar a cultura escolar, & importante direciona-la constantemente.

No desenvolvimento desta lideranga, existem alguns elementos-chave, tais como projetos de
educacdo politica, lideres/gestores e comunidades escolares que podem apoiar uma educagéo de
qualidade através da lideranca educativa. Portanto, a gestdo escolar deve focar ndo apenas na
gestdo administrativa da escola, mas na gestao do ensino, e nesta gestdo o dirigente deve criar as
condi¢des necessarias para melhorar a qualidade da aprendizagem da escola.

Além disso, podemos observar a importancia do papel do diretor escolar na criacdo de
relagbes de trabalho mais coletivas e na implementacdo de praticas pedagdgicas que aumentem a
qualidade do ensino. A organizacdo geral do trabalho escolar inclui condicdes fisicas, financeiras,
materiais e pedagdgicas. Esses elementos e a duragdo das responsabilidades de cada membro
apoiam a escola a atingir seus objetivos com alta qualidade.

Porém, lideres sensatos e preocupados em proporcionar oportunidades de mudanga e
desenvolvimento a comunidade em que estédo inseridos, sdo capazes de implementar os valores e
praticas de cooperagdo em equipe ou grupo apesar do modelo burocratico do sistema educacional,
aproveitando as lacunas permitidas na legislacdo, desde que relacionada aos principios da
democracia, excelentes resultados em inovagdo podem ser alcangados combinando o administrativo
e o0 pedagégico.

Sob esse ponto de vista, considera-se que a instituicAdo escolar deve colaborar com pais,
funcionarios e alunos, para que todos entendam a escola como um ambiente comunitario de

referéncia aberto a sugestdes e encontros. Para o autor, o planejamento em colaboragédo com todos
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os participantes é o mecanismo mais importante para o desenvolvimento da gestédo participativa: o
mecanismo central da governanca participativa é o planejamento, que leva a construgdo de um futuro
consciente, a partir do qual diferentes segmentos da instituicdo, cada um com sua perspectiva,
valores e interesses, formam uma politica com tomadas de decisdo, que deve estar em constante
discussao, reflexao, problematizacao, investigacdo, implementacdo, avaliagdo e reformulagdo em
funcdo da mudanca social e institucional.
Assim, o lider é responsavel pela implementacdo da democracia nas escolas publicas. Ele é
responsavel por garantir que todos os membros participantes tenham um espago agradavel onde
todos se comuniquem e se esforcem para fazer um bom trabalho docente (Cunha, 2021).

CONCLUSAO

Este estudo estruturou informacdes sobre desafios da gestdo escolar no contexto de
isolamento social durante a pandemia de coronavirus.

O papel do supervisor é importante de acordo com o sucesso de sua prética, porque a gestéao
das escolas se apoia nas mesmas informacdes sobre a administracdo, mas o seu funcionamento
esta, no entanto, relacionado com o ambiente e com o objetivo definido pela educacéo e pelo que
pretendem alcancgar na sua busca pela democracia.

O gestor tem consciéncia de suas responsabilidades no sentido de que seu papel como
educador modelo é muito claro, sendo anotados os conhecimentos adquiridos durante a formacgao e
as praticas desenvolvidas antes de se tornar gestor de diversas atividades.

Para que a escola dé continuidade a tal conquista, esse gestor deve investir em sua
formagédo, pois sua atuagao frente a escola abre novos caminhos para os préximos lideres. Assim,
para desenvolver esta nova forma de gestdo, € necessario enfrentar os desafios, pois, € claro que
ainda hoje existem muitos obstaculos ao método de democratizacao interna nas escolas, porque nao
€ possivel pensar em democracia sem que 0s sujeitos tenham consciéncia de estar engajados nessa

pratica.
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