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RESUMO

Este artigo tem por objetivo principal apresentar um panorama sobre as vendas casadas e seus
efeitos negativos sob a ética do direito concorrencial. O estudo, inicialmente, aborda nogdes gerais
de certos institutos fundamentais do direito concorrencial. Posteriormente, é apresentada definicdo de
venda casada, sob o enfoque do direito concorrencial, e os critérios para afericdo de sua ilicitude. Por
fim, sdo apresentados os princiais efeitos anticoncorrenciais ocasionados pelas vendas casadas
citadas pela doutrina, em cotejo com casos emblematicos.

PALAVRAS-CHAVE: Direito concorrencial. Venda casada. Critérios de afericdo da ilicitude. Efeitos
anticoncorrenciais.

ABSTRACT

This article aims to provide an overview of tied sales and their negative effects from the perspective of
competition law. The study covers general concepts of certain fundamental aspects of competition
law. Subsequently, it presents the definition of tied arrangements from the competition law perspective
and the criteria for assessing its unlawfulness. Finally, it highlights the main anticompetitive effects
caused by tied arrangements as discussed in the doctrine, along with emblematic cases.

KEYWORDS: Competition law. Tied arrangements. Criteria for assessing unlawfulness.
Anticompetitive Effects.

RESUMEN

El objetivo principal de este articulo es presentar una vision general de las ventas vinculadas y sus
efectos negativos desde la perspectiva del derecho de la competencia. El estudio aborda nociones
generales de ciertos institutos fundamentales del derecho de la competencia. Posteriormente, se
presenta una definicion de venta vinculada, bajo el enfoque del derecho de la competencia y los
criterios para evaluar su ilegalidad. Por ultimo, se presentan los principales efectos anticompetitivos
causados por las ventas vinculadas citadas por la doctrina, en comparacion con casos emblematicos.

PALABRAS CLAVE: Derecho de la competencia. Ventas vinculadas. Criterios para evaluar la
ilegalidad. Efectos anticompetitivos.
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1. INTRODUCAO

De modo generalista, o objetivo da politica de defesa da concorréncia consiste na protegao
do processo competitivo. Nesse sentido, segundo Herbert Hovenkamp!, as leis antitruste visam
garantir a manutencdo da competicdo nos mercados, de modo que os precos praticados pelos
agentes ndo sejam excessivos, porém suficientes para cubrir os custos das empresas e adequados
para incentivar a inovagao.

O monopdlio encontra-se no lado oposto da concorréncia. O monopolista, por ser o Unico
vendedor de certo produto ou servigo?, dita as regras do jogo de forma unilateral, “neutralizando as
forgas normas que regeriam o mercado”?.

Nesse contexto, ndo se pode olvidar que os monopdélios exercidos por um Unico produtor que
detenha o controle absoluto da oferta sdo quase impossiveis de existirem no mundo real. Disso
decorre que, quando se faz referéncia a “posicdo monopolista”, o agente econdmico nao
necessariamente € o Unico a atuar no mercado relevante, mas possui poder encémico suficiente para
autar com independéncia e indiferenca em relagdo aos outros agentes (sejam eles concorrentes,
agentes de outros mercados ou consumidores).

Nessa ordem de raciocinio, Calixto Salomao Filho aponta que a nogéao de poder de mercado
ndo se encerra a possibilidade de o0 agente aumentar pregos por intermédio da redugao de oferta de
um bem, mas sim "possibilidade de escolher entre essas diferentes alternativas: grande participagcédo
no mercado e menor lucratividade, ou pequena participagdo e maior lucratividade”.*

O problema, no entanto, ndo reside na simples concentragédo econdémica (que pode ocorrer
naturalmente, devido a eficiéncia do agente econémico), mas sim na possibilidade de exercicio
arbitrario proporcionada pela posicao de monopélio. O abuso dessa posicdo monopolista é
expressamente vedado pelo ordenamento juridico, nos termos do artigo 36, inciso IV, da Lei n®
12.529/11:

“Constituem infragdo da ordem econdmica, independentemente de culpa, os atos
sob qualquer forma manifestados, que tenham por objeto ou possam produzir os
seguintes efeitos, ainda que ndo sejam alcangados: | - limitar, falsear ou de qualquer
forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa;

I - dominar mercado relevante de bens ou servigos;

Il - aumentar arbitrariamente os lucros; e

IV - exercer de forma abusiva posi¢do dominante”.

As vendas casadas se inserem justamente nesse cenario, pois € considerada uma das
condutas mais triviais que se caracterizam como pratica abusiva do agente que detém a posicdo de

monopoalio.

" HERBERT HOVENKAMP, The antitrust enterprise - Principle and execution, Cambridge, Harvard University,
2005, p. 13

2 “A monopoly is a single supplier to the market. This firm may choose to produce at any point on the market
demand curve” (CHRISTOPHER SNYDER; WALTER NICHOLSON, Microeconomic theory: Basic principies and
extensions, 11 ed., Cengage Learning, 2012, p. 449)

3 FORGIONI, Paula A. Os Fundamentos do Antitruste. 4 Edigao. Sao Paulo: RT, 2010. p. 275.

4 SALOMAO FILHO, Calixto, Direito concorrencial, Sdo Paulo, Malheiros, 2013, pp. 142-143.
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O presente artigo se propde a analisar os critérios para se identificar a ilicitude das vendas
casadas sob a o6tica antitruste, com enfoque nos principais efeitos anticoncorrenciais que tal conduta
pode gerar no mercado.

2. Conceito de venda casada e critérios para se identificar sua ilicitude

No ambito normativo, o artigo 36, § 39, inciso XVIII, da Lei n® 12.529/11, traz a definicao de
venda casada, caracterizada pela conduta de “subordinar a venda de um bem a aquisi¢do de outro
ou a utilizagdo de um servigco, ou subordinar a prestagdo de um servigo a utilizacdo de outro ou a
aquisicdo de um bem”.

Trazendo outros elementos caracterizadores dessa pratica tipica de abuso de posicdo
dominante, Guilherme Favaro Corvo Ribas leciona que:

“venda casada anticoncorrencial € uma pratica restritiva vertical exclusionaria em
que um agente econdémico subordina a venda de um determinado produto ou
servigco a aquisicao de outro bem ou servigo, por ele ou por terceiros produzido ou
ofertado, ou a aceitacdo de que um produto ou servigo ofertado por terceiro néo
sera adquirido™.

Malgrado o conceito de vendas casadas seja aparentemente de facil compreensao, a
identificacdo da prética de tal conduta nos casos concretos nem sempre € tarefa simples.

Isso porque, a principio, é fato que todos os produtos ou servicos colocados no mercado
podem ser divididos, ou seja, decompostos em componentes menores que, em tese, poderiam ser
vendidos separadamente. Por exemplo: 0s sapatos séo vendidos em pares, as canetas sao vendidas
com suas tampas, os carros sdo vendidos com pneus, hotéis as vezes oferecem café da manha
vinculados a estadia do hospede.

Exatamente por isso, como explica Paula Forgioni:

“em qualquer julgamento que trate de vendas casadas, havera um ‘corte artificial’
que distingue a vinculagdo normal, inerente ao produto, daquela anticompetitiva”, de
modo que “estremos diante de apenas um produto quando n&o houver procura
compensatéria para ambos separados”.®

Outro ponto relevante que se deve ter em mente quando o assunto sdo as vendas casadas €
o fato de que tal pratica pode proporcionar eficiéncias e beneficios. Isso porque, a comercializagdo
conjunta de produtos ou servigos distintos pode resultar na diminuicdo de custos de produgéo, bem
como na reducao dos custos de transacédo e de informacao para os consumidores, proporcionando-
Ihes maior conveniéncia e variedade. Nesse sentido, Christian Ahlborn, David S. Evans e A. Jorge
Padilla, assentam o seguinte:

5 RIBAS, Guilherme F. C. Direito Antitruste e propriedade intelectual: uma abordagem sob a dtica das vendas
casadas. Sao Paulo : Singular, 2011, p. 67-68.
6lbidem, p. 321.
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“The other robust statement about tying is that it typically involves both costs and
benefits. Tying may result in lower production costs. It may also reduce transaction
and information costs for consumers and provide them with increased convenience
and variety. The pervasiveness of tying in the economy shows that it is generally
beneficial--it could not survive in competitive markets if it were not. Tying may also
cause harm. This could happen when the tying firm enjoys monopoly power and
tying leads to the exclusion of competitors; it could not happen when the tying firm
lacks significant market power”.”

Nao obstante as eficiéncias e beneficios proporcionados pelas vendas casadas, € inegéavel
que tal pratica também tem o conddo de ocasionar danos a concorréncia, sobretudo nas hipéteses
em que a empresa que perpetra tal conduta possui poder de mercado e a venda casada leva, por
exemplo, a exclusdo de concorrentes.

Em virtude de todos esses aspectos que circundam a definicio de venda casada

anticoncorrencial, Paula Forgioni® aponta os seguintes elementos caracterizadores de tal conduta:

(i) Existéncia de produto principal e um produto imposto;
(i) Coergao para o adquirente do produto;

(iii) Fornecedor deve ser titular de poder de mercado.
3. EFEITOS ANTICONCORRENCIAIS DA VENDA CASADA

A identificacdo de efeitos anticoncorrenciais da venda casada é critério que melhor distingue
a licitude ou a ilicitude de tal conduta, quando perpetrada por agente detentor de poder de mercado.

Isso porque, como visto, em diversas situagdes, as vendas casadas proporcionam eficiéncias
ao juntar dois produtos complementares, promovendo o fornecimento de bens mais baratos e
melhores. No entanto, em outras situagbes, as vendas casadas podem gerar efeitos
anticoncorrenciais que devem ser coibidos pelas autoridades competentes.

A seguir, serdo apresentados os princiais efeitos anticoncorrenciais ocasionados pelas
vendas casadas citadas pela doutrina, em cotejo com casos emblematicos.

3.1. Aumento na participacdo no mercado de produto subordinado: a teoria da
alavancagem

O primeiro efeito que se nota quando uma empresa se vale do poder de monopélio em um
mercado para vender, de forma casada, um bem de um segundo mercado é o aumento artificial de
sua particiapcdo no mercado desse bem subordinado. Tal efeito anticoncorrencial da venda casada,
de forma sintética, resume a teoria da alavancagem (“Leverage Theory’).

Nesse sentido, Lawrence Sullivan e Warren Grimes, definem a teoria da alavancagem da

seguinte forma:

7 Christian Ahlborn, David S. Evans e A. Jorge Padilla, The antitrust economics of tying:a farewell to per se
illegality — disponivel em https://www.justice.gov/atr/antitrust-economics-tying-farewell-se-illegality - acessado em
02.11.2023.

8 Ibidem, p. 321.
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“Briefly stated, leverage theory provides that a seller with market power in a tying
product could extend that power into another product or line through a tie-in ”.°

Importante destacar que, no ano de 1917, a teoria da alavancagem ganhou repercussao ao
ser aplicada no caso Motion Picture patentes vs. Universal Film Co. Richard Posner lembra que o
cerne da controvérsia nesse caso era o0 ‘patent misue”, ou seja, aferir se o titular de patente estendia
de forma indevida o direito de exclusividade a produtos ndo patenteados, e ndo exatamente a
configuragao de venda casada. 1°

Nao obstante, o entendimento sedimentado pela Suprema Corte americana no mencionado
caso serviu para fixagcdo de parametros econdmicos relativos a venda casada, repercutindo e

influenciando a doutrina e jurisprudéncia até os dias atuais. Note-se o seguinte excerto do julgado:

“license notice that the public is benefited by the sale of the machine at what is
practically its cost, and by the fact that the owner of the patent makes its entire profit
from the sale of the supplies with which it is operated. This fact, if it be a fact, instead
of commending, is the clearest possible condemnation of the practice adopted, for it
proves that, under color of its patent, the owner intends to and does derive its profit
not from the invention on which the law gives it a monopoly, but from the unpatented
supplies with which it is used, and which are wholly without the scope of the patent
monopoly, thus in effect extending the power to the owner of the patent to fix the
price to the public of the unpatented supplies as effectively as he may fix the price on
the patented machine”. 1

Com efeito, a teoria da alavancagem recebeu criticas por parte dos neoclassicos da Escola
de Chicago, que se apoiaram nas ligdes de Bowman'?, segundo o qual o adquirente de certo produto
ndo pagaria por dois produtos em valor superior a soma das quantias correspondentes ao pre¢o de
monopodlio do produto principal e o pre¢o competitivo do produto vinculado.

Na década de 90, as conclusdes da Escola de Chicago quanto a licitude das vendas casadas
foram criticadas, de modo que a teoria da alavancagem voltou a ter destaque como fundamento dos
efeitos anticoncorrenciais de tal pratica'®, seja porque as teorias neoclassicas partia da equivocada
premissa no sentido de que o mercado do produto subordinado é perfeitamente competitivo, seja
porque tais teorias ndo assumiram a possibilidade de as vendas casadas serem facilitadas pela
presenga de assimetrias de informagdo no mercado a distorcer as possibilidades de escolha do
adquirente. Nessa esteira, Calixto Saloméao Filho leciona que:

9 SULLIVAN, Lawrence A.; GRIMES, Warren S. The Law of Antitrust: An Integrated Handbook. Saint Paul, Minn.
: West Group, 2000. P. 384.

10 POSNER, Richard. Antitrust Law, p. 198.

" Motion Picture Patents Co. v. Universal Fim Co.,, 243 U.S. 502 (1917) -
https://supreme.justia.com/cases/federal/us/243/502/ - acessado em 02.11.2023.

2 BOWMAN. Tying arrangements and the Leverage Problem. Yale Law Journal, v. 67, 1957.

8 WHINSTON, Michael D. Tying, Foreclosure and Exclusion. American Economic Review, v. 80,
1990.
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“se assim fosse, seria possivel saber quanto e a que prego o consumidor esta
disposto a utilizar o bem. Dai por que todo o modelo de coergdo deveria, para os
neoclassicos, ser necessariamente baseado no poder no mercado. So ele daria aos
agentes econdmicos controle sobre a curva da demanda previamente conhecida,
isto &, sobre a utilidade do consumidor”.14

Portanto, hodiernamente, é possivel concluir que, sob o enfoque do direito concorrencial, é

considerada perniciosa a situacdo na qual uma empresa se utiliza do monopolio detido em um

determinado mercado para aumentar artificialmente sua participacdo em segundo mercado por meio

da venda casada.

4. FECHAMENTO DO MERCADO

A venda casada pode também ocasionar o fechamento (foreclosure) ou o aumento de

barreiras no mercado, seja no do produto principal, seja no do subordinado.

Nesse sentido, a Comissdo Europeia apontou que o principal efeito anticoncorrencial da

venda casada seria o fechamento do mercado. E o que se extrai do item 193 das Orientagdes

relativas a aplicagdo do artigo 812 do Tratado CE'S. Note-se:

“O principal efeito restritivo da subordinacdo consiste em excluir os fornecedores
concorrentes do produto subordinado. A subordinagdo pode igualmente permitir que
o licenciante mantenha poder no mercado do produto subordinado criando
obstaculos a entrada, uma vez que pode forgar os novos candidatos a entrarem
simultaneamente em varios mercados. Além disso, a subordinagao pode igualmente
permitir ao licenciante aumentar as royalties, em especial quando o produto
subordinante e o produto subordinado sdo potencialmente substituiveis e os dois
produtos ndo sao utilizados em proporgdes fixas. A subordinagdo impede o
licenciado de passar a utilizar produtos de substituicdo quando as royalties
aumentam relativamente ao produto subordinado. Estes problemas de concorréncia
sdo independentes do facto de as partes no acordo serem ou ndo concorrentes.
Para que a subordinagdo possa ter efeitos anticoncorrenciais, o licenciante deve
dispor de um grau significativo de poder de mercado relativamente aos produtos
subordinantes para poder restringir a concorréncia relativamente aos produtos
subordinados. Na auséncia de poder de mercado relativamente ao produto
subordinante, o licenciante ndo pode utilizar a sua tecnologia com um objectivo
anticoncorrencial e excluir os fornecedores do produto subordinado. Para além
disso, tal como no caso das obriga¢des de ndo concorréncia, a subordinacdo deve
cobrir uma certa proporgdo do mercado do produto subordinado para que possam
existir efeitos de encerramento significativos do mercado. Quando o licenciante se
encontra melhor posicionado no mercado do produto subordinado do que no do
produto subordinante, a restricdo é considerada uma clausula de ndo concorréncia
ou uma obrigagdo quantitativa, devido ao facto de qualquer problema de
concorréncia ter a sua origem no mercado do produto «subordinado» e ndo no do

produto «subordinante»”.

Nesse contexto, 0 exemplo mais citado pela doutrina para exemplificar o efeito do fechamento

do mercado em decorréncia da venda casada é o caso Microsoft.

14 Ibidem, p. 202.

15 Jornal

Oficial da Uniao Europeia, 27.04.2004 - https://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2004:101:0002:0042:PT:PDF — acessado em 02.11.2023.
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A titulo de contextualizagdo, em meados dos anos 90, o mundo presenciou o inicio da
expansao da internet. Nesse cendrio, em 1994 tornou-se popular o navegador de internet da empresa
Netscape.

A expansdo da popularidade do browsers da Netscape chamou a atengdo da gigante
Microsoft, a qual, a época, possuia cerca de 90% do mercado de sistemas operacionais.

Em virtude do poder de mercado da Microsoft no mercado de sistemas operacionais,
qualquer empresa que almejasse obter sucesso no mercado de browsers deveria compatibilizar seus
programas ao Windows.

Ocorre que a Microsoft, passou a disponibilizar o seu sistema operacional Windows (produto
principal) em conjunto com o navegador Internet Explorer (produto subordinando).

Como efeito dessa espécie de venda casada praticada pela Microsoft, 0 navegador Internet
Explorer passou a ter um market share cada vez mais proximo da parcela de mercado que a empresa
detinha no ramo de sistemas operacionais, o que culminou na derrocada da Netscape.

Tal conduta da Microsoft ensejou a demanda judicial United States vs. Microsoft Corporation,
de modo que o Departamento de Justica Norte-Americano concluiu que a Microsoft ndo visava
apenas a alavancagem no mercado secundario de navegadores de internet, mas sim criar barreiras
de entrada no préprio mercado principal de sistema operacional, tendo em vista a ameaga
vislumbrada em relacdo aos players do mercado de navegadores.

Esse é um exemplo classico de fechamento do mercado por meio da venda casada, sendo
nitido o efeito negativo de sua pratica sob o enfoque do direito concorrencial, na medida em que
restringe artificialmente as opgdes dos consumidores.

4.1. Discriminacao entre os Adquirentes

Lawrence Sullivan e Warren Grimes'® apontam que a discriminagdo dos pregos, com a
exploracdo do adquirente consiste em outro efeito negativo da venda casada sob a ética do direito
concorrencial.

Para ilustrar tal discriminacdo dos precos visando a maximizagao dos lucros em relagao aos
adquirentes, a doutrina cita o caso International Business Machines (IBM) vs. United States, do ano
de 1936.

A época, a IBM possuia 80% do mercado de computadores que necessitava de cartées
perfurados para insercdo de dados. A IBM distribuia os computadores por intermédio de contratos de
leasing condicionados a utilizacdo exclusiva dos cartées perfurados fabricados pela empresa, os
quais eram vendidos por altos valores.

Com essa conduta, a IBM conseguia atrair consumidores que nao faziam muito uso dos
computadores, mas forgava com que os consumidores que faziam intenso uso das maquinas a pagar

elevados valores, maximizando os lucros em relagao a cada perfil de consumidores.

16 {SULLIVAN, Lawrence A.; GRIMES, Warren S. The Law of Antitrust: An Integrated Handbook. St. Paul: West
Group, 2000.
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Por fim, para além dos efeitos anticoncorrenciais decorrentes da venda casada mais citadas
pela doutrina, importante destacar que, conforme licdo de Paula Forgioni, outros efeitos negativos
podem ser constatados, tais como, contorno da fiscalizagdo dos pregcos em mercados
regulamentados, escoamento de produtos de pouca aceitacdo, encobrimento de precos predatérios e
diminuicéo do leque de escolha do adquirente.

5. CONSIDERAGOES

Diante desse breve panorama sobre a pratica de vendas casadas, sob o enfoque do direito
da concorréncia, é possivel concluir, em primeiro lugar, que a venda casada é pratica ubiqua, que nao
necessariamente consiste em pratica abusiva.

Mais do que isso, as vendas casadas podem ser benéficas ao mercado, tendo em vista que
podem proporcionar eficiéncias, como a diminuicdo do precgo, custos de producgao, beneficiando os
consumidores.

As vendas casadas, contudo, podem configurar atos ilicitos nos casos em que um agente,
com poder de mercado, utiliza tal pratica de forma anticoncorrencial.

Nesse cenario, 0s elementos caracterizadores da ilicitude auxiliam na identificacdo da ilicitude
de tal conduta, quais sejam. Tais elementos caracterizadores s&o: (i) existéncia de produto principal e
um produto imposto; (ii) coercdo para o adquirente do produto; (iii) fornecedor deve ser titular de
poder de mercado, com condao de gerar efeitos negativos no mercado.

Ademais, necessario se atentar aos efeitos negativos da venda casada, dentre os quais, a
doutrina comumente cita, dentre outros, (i) o aumento na participagdo no mercado de produto
subordinado: a teoria da alavancagem; (ii) o fechamento do mercado; e (iii) a discriminagdo dos
precos, com a exploracdo do adquirente.
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