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RESUMO

A literatura é utilizada por pesquisadores de administragdo como recurso de investigacdo. Assim, o
objetivo deste texto é analisar as contribuicbes da obra euclidiana “Os Sertdes” para a Administragéao
Publica, bem como para uma interpretacdo embrionaria de como foram os primérdios ou
fundamentos para a formulacéo de Politicas Publicas no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Literatura. Administracao Publica. Euclides da Cunha.

ABSTRACT

Literature is used by administration researchers as an investigation resource. Thus, the objective of
this text is to analyze the contributions of the Euclidean work “Os Sertées” to Public Administration, as
well as an embryonic interpretation of the beginnings or foundations for the formulation of Public
Policies in Brazil.

KEYWORDS: Literature. Public administration. Euclides da Cunha.

RESUMEN

Los investigadores de la administracion utilizan la literatura como recurso de investigacion. Asi, el
objetivo de este texto es analizar los aportes de la obra euclidiana “Os Sertées” a la Administracion
Puablica, asi como una interpretacion embrionaria de los inicios o fundamentos para la formulacion de
Politicas Publicas en Brasil.

PALABRAS CLAVE: Literatura. Administracion Publica. Euclides da Cunha.

INTRODUCAO

Euclides da Cunha, apesar de Engenheiro por formacao, jornalista e ex-militar, escreveu
algumas obras literarias, artigos, cartas e outros documentos de cunho sociopolitico que sao objetos
de pesquisas em diversas areas do conhecimento (Martins, 1998; Guebert, 2018; Esquioga, 2019;
Pires, 2019; Rodrigues, 2019; Cordeiro, 2020; Coura, 2021). Ele registrou e analisou acdes dos
segmentos politicos, econdmicos e sociais preponderantes, quanto das atuagdes dos setores médios
(como os funcionarios publicos, jornalistas, militares, intelectuais) e dos estratos mais pobres que
habitavam nas cidades ou nos sertdes do pais (Rezende, 2010).

Em Os Sertbes, Euclides tragca de maneira dissertativa e argumentativa os caminhos e
descaminhos das mudangas sociais e politicas no Brasil, bem como as dificuldades de efetivacdo da

democracia, pois 0s vicios politicos que ganhavam forma, naquele momento, impediam o
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desenvolvimento de instituicdes e de individuos capazes de buscar a sedimentacdo de praticas

democraticas (Resende, 2010).

Na sedimentagdo dos vicios politicos entrelagavam-se a falta de unidade de
sentimento de pertenga a uma patria, a recusa em pensar os frageis lagos de
solidariedade que unia os brasileiros, 0 que culminava num desconhecimento
absoluto entre as partes (litoral e sertdo; intelectuais e analfabetos; elite
politica e povo; entre outras) que constituiam o pais (Resende, 2010).

Neste contexto — embrionario, aventureiro e exploratério, esta pesquisa tem como objetivo,
desafiador, analisar as contribuicbes dos apontamentos de Euclides da Cunha para a Administragéo
Publica, bem como para os primoérdios das Politicas Publicas no Brasil, por intermédio do binbmio
literatura — administragédo (Pinheiro et al., 2010).

A literatura é utilizada por pesquisadores de administracdo como recurso de investigacao
(Fischer et al., 2007). Phillips (1955) incentiva os leitores a utilizarem, além de obras literéarias,
novelas, histérias curtas, jogos, cangdes, poemas e filmes como abordagens legitimas para estudar
administracdo. Entre os motivos apresentados pelo autor, destaque para a conexao entre andlise
organizacional como uma disciplina académica e a experiéncia subjetiva dos participantes da vida
organizacional.

Os Sertbes de Euclides sao explorados com afinco nos estudos linguisticos, histéricos,
literérios, sociolégicos, politicos, geogréaficos, dentre outras areas, com certa frequéncia (Santana,
1998; Silva, 2012; Ferreira, 2014; Ferreira, 2016; Freitas, 2016; Guebert, 2018; Nascimento, 2018;
Esquioga, 2019; Pires, 2019; Rodrigues, 2019; Cordeiro, 2020; Coura, 2021). Mas, de pouca
insercdo com os estudos da Administracdo Publica ou Histéria da Administracéo (Martins, 1998). Tal
assertiva ecoa ao postulado por Costa, F e Costa, E., (2016) ao afirmarem que o campo de estudos
historicos da Administragdo Publica brasileira é escasso.

Esta pesquisa ndo tem pretensao de fazer uma revisdo bibliografica / sistematica ou analise
critica sobre a producao relacionada a obra de Euclides, tampouco apresentar um resumo de “Os
Sertdes”. O foco esta em analisar as contribuicées da obra euclidiana para a Administracao Publica,
bem como para uma interpretagdo embrionaria de como foram os primoérdios ou fundamentos para a
formulagao de Politicas Publicas no Brasil, antes e apds a comunidade de Antdnio Conselheiro.

O texto esta divido em trés partes, além desta introdugcdo e das consideragdes finais. A
primeira parte faz uma breve contextualizacdo dos antecedentes sociopoliticos que o escritor de Os
Sertées estava imerso; em seguida uma descricdo do livro; e na Ultima parte é realizada uma
tentativa de estabelecer pontes interdisciplinares e as contribuigdes a Administracdo Brasileira —
Publica.

1- O PRE SERTAO - CONTEXTO SOCIOPOLITICO DE EUCLIDES

Euclides da Cunha nasceu em Cantagalo (Rio de Janeiro) em 1866 e ingressou em 1886, na
Escola Militar da Praia Vermelha (Rio de Janeiro), epicentro das ideias positivistas e republicanas,
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apesar do Brasil ser uma Monarquia e ainda escravocrata. Foi aluno de Benjamin Constant, professor
de calculo, positivista ndo ortodoxo e um dos lideres do golpe da proclamacgao. Por insubordinacéao,
teve seu desligamento da caserna em dezembro de 1888, durante a revista das tropas pelo ministro
da Guerra. O comandante da Escola, General Clarindo de Queiros, tinha proibido os cadetes de
participarem da manifestacdo ao propagandista republicano Lopes Trovao, que regressava ao Rio,
vindo da Europa. Como o propésito de impedir a saida dos jovens da escola, foi marcada inspegao
das tropas pelo ministro. Euclides, com 22 anos, saiu de formatura durante a revista, jogou ao chéo o
sabre-baioneta, apds tentar sem sucesso parti-lo sobre a perna, e interpelou o ministro Tomas
Coelho sobre a politica de promogdes no Exército (Andrade, 1960; Ventura, 1996).

A atmosfera na caserna era de insatisfacdo e rebeldia, tanto por conta das simpatias
republicanas dos cadetes, quanto pela auséncia de promogdes para o posto de alferes-aluno’ desde
1885, devido aos cortes no orgamento do Ministério da Guerra nos ultimos anos da monarquia. Com
0 atraso nas promocgdes, 0 governo ignorava os direitos de trés turmas de alunos, prejudicando
sobretudo os que vinham de familias remediadas, como Euclides, sem recursos para frequentar as
escolas preferidas pelos filhos das elites, como a Escola Politécnica no Rio de Janeiro, ou as
Faculdades de Direito de Sdo Paulo e do Recife (Ventura, 1996).

Sob o pretexto de incapacidade fisica, Euclides foi desligado do Exército, apds seu pai ter
interferido junto ao Imperador para que ndo fosse aplicada a pena de enforcamento prevista no
Cédigo Penal Militar. Euclides ganhou notoriedade com o episodio e foi convidado por Julio Mesquita,
para escrever uma coluna politica nas paginas de A Provincia de S. Paulo, que deu origem ao atual
O Estado de S. Paulo, entdo engajado na causa republicana. Em seus primeiros artigos atacava o
imperador e a familia real, bem como pregava a necessidade de uma revolugao politica (Ventura,
1996).

Seu primeiro artigo, intitulado - "A patria e a dinastia", foi publicado em 22 de dezembro de
1888, e comentava, dentre outras coisas, sobre a transferéncia de tropas militares para o Mato
Grosso sob 0 comando do Marechal Deodoro da Fonseca, presidente do Clube Militar, enviado para
um mal disfargado exilio politico. Em seus escritos ndao conseguiu definir Republica com clareza, mas
acreditava que tal governo deveria ser "naturalmente aristocratico”, como resultante de uma
democracia dos talentos (Ventura, 1986).

Contudo, ap6s a Proclamacado da Republica, Euclides esteve com o Marechal Deodoro da
Fonseca, lider do movimento, nomeado Presidente do novo regime. O Marechal reintegrou Euclides
as armas e, em janeiro de 1890, matriculou-o na Escola Superior de Guerra. Em marco do mesmo
ano, prestou exames e concluiu o curso de artilharia, sendo logo apés — no més de abril — foi
promovido ao posto de segundo-tenente, cinco meses apds a proclamacgao, beneficiado pela politica

de rapidas promogdes para os cadetes e jovens oficiais proximos a Deodoro (Ventura, 1996).

- O titulo de alferes-aluno era concedido aos alunos aprovados com boas notas nos dois anos iniciais do curso.
Além de ser o primeiro posto com fardamento especial, representava a ascensdo por meérito préprio, com
aumento substancial nos vencimentos.
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Em janeiro de 1892, Euclides, ja casado, concluiu o curso de Estado-Maior e Engenharia,
recebendo os titulos de bacharel em matematica, e em ciéncias fisicas e naturais, e também foi
promovido ao posto de primeiro-tenente, sua ultima promog¢do na carreira. Em que pese sua
reintegragdo ao Exército, Euclides acreditava que o pais estava entrando em um "desmoralizado

regime da especulacdo”, que permitia "pensar-se em tudo", "menos na Patria" (Ventura, 1996).

O Euclides da Cunha que em 1893 alimentou esperangas de integrar os quadros da
Escola Politécnica de Sdo Paulo era um jovem engenheiro que expressava
destemida e desabridamente as suas idéias sobre politica e ciéncias através de
artigos publicados em jornais e, acima de tudo, alguém que buscava uma solugao
civil e estavel para livra-lo de uma vez da farda de oficial do exército que ja o
incomodava (Santana, 1996).

No ano de 1894 foi transferido para a pequena cidade de Campanha, interior de Minas
Gerais, como puni¢do por ter escrito e enviado duas cartas a Gazeta de Noticias, em protesto contra
a execucdo dos prisioneiros politicos, solicitada pelo senador Jodo Cordeiro. Desgostoso com a
carreira militar, pediu licenga do Exército, em 1895 e reforma no ano seguinte no posto de primeiro-
tenente com direito a terca parte do soldo (Santana, 1996; Ventura, 1996).

Euclides, em 1896, foi nomeado engenheiro-ajudante de 12 classe da Superintendéncia de
Obras Publicas de S&o Paulo. Neste mesmo ano, em novembro, o Exército realiza a primeira
expedigdo militar contra Canudos (novembro), com cerca de 100 soldados, sem a influéncia das
forcas federais. Ja a segunda expedicdo, composta por 550 homens, recebia, pela primeira vez,
soldados das forgas federais, chegou em Canudos em janeiro de 1897, e a exemplo da primeira nao
logrou éxito (Cunha, 1967; Santana, 1996; Ventura, 1996).

Na terceira expedi¢éo, com forte interferéncia das tropas do governo federal, caracterizou-se
primordialmente pelo terror, j& que esta havia sido comandada pelo temivel coronel Anténio Moreira
César — o Anticristo, o Treme-Terra, o Corta-Cabecas. Essa empreitada terminou com muitas mortes
de ambos os lados, Jodo Abade e Pajel, importantes conselheiristas, e os coronéis Moreira César e
Tamarindo. Este foi decapitado, e sua cabeca juntamente com suas botas foram colocadas aos pés
de seu cadaver que ficou estirado em uma arvore, totalmente ressequido pelo sol inclemente do
sertdo (Cunha, 1967).

Depois de Euclides ter escrito dois artigos sobre a guerra no sertdo, o jornal O Estado de S.
Paulo o envia em agosto, como correspondente, a regidao em guerra. Entdo Cunha vai compor a
quarta e Ultima expedi¢cdo para Canudos, sendo inclusive nomeado adido ao Estado-Maior do
Ministério da Guerra (Cunha, 1967; Santana, 1996; Ventura, 1996). Tomou contato com uma cidade
semidestruida pelos constantes bombardeios, com seus habitantes privados de agua e comida
devido ao cerco do Exército. Sua observacgéo foi prejudicada por tais condigbes, que se somaram a
formacao cientifica, de base positivista e evolucionista, com os preconceitos raciais préprios a época,
que traziam a crenca na inferioridade dos nao-brancos (Ventura, 1997).
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2- O LIVRO - OS SERTOES

Os Sertoes, publicado em 1902, desnuda um Brasil que o litoral desconhecia, um atraso de
trés séculos, terra ignota, seca e arida do sertdo onde campeia uma sociedade rude, constituida por
um tipo de mestigo forte, com caracteristicas proprias. Aquela guerra era um movimento religioso e
messianico, que um ateu, como Euclides, teria grande dificuldade de compreender. Fanatismo,
diagnosticou Euclides, dos sertanejos e do Exército republicano, ambos considerando-se partes de
uma “guerra santa” (Cunha, 1967; Veloso; Madeira, 1999).

O relato de Euclides da Cunha, enviado para fazer a cobertura da Guerra, retrata as
“barbaries” ocorridas no Sertdo, durante a Guerra de Canudos (1896 - 1897) (Cunha, 1967). A
narrativa é amparada por sua compreensao do sertdo tendo como mediadores seus valores, suas
crengas no que € ser civilizador, moderno, desenvolvido, estruturando uma visdo de sertdo ou

sertdes através da colonizagao:

Assim, a partir dessa o6tica de colonizagdo é que o sertdo se estrutura, tanto nos
seus conceitos basicos quanto na sua efetivagdo dentro da literatura, para a qual
valeu também, durante todo o seu tempo, essa ¢ética do colonizador — o ponto de
vista distanciado, que enxerga o proximo como um outro desconhecido e
impenetravel, rude, iletrado, que vive num mundo desordenado, fora da lei, porque
ordenado, conhecido, civilizado e letrado é o mundo de quem enxerga a totalidade,
de quem conquista e ndo se deixa conquistar, um mundo que enxerga e fala pelo
colonizado (Vicentini, 1998).

A leitura da obra euclidiana & um desafio, pois o autor utiliza uma linguagem rebuscada,
porém rica em termos cientificos. Esta dividida em trés parte que totalizam 44 capitulos, na primeira
ele retrata A Terra (descrigdo geoldgica e biogeografica da regido), enquanto na segunda preocupa-
se em apresentar O Homem (questdes antropoldgicas e socioldgicas), e por fim, na terceira, A luta
(relata a guerra, suas campanhas, e os sucessos e insucessos do Exército) (Cunha, 1967).

Cunha (1967) descreve a Terra porque na concepcao dele era preciso entender o meio para
uma compreensao do individuo, ou seja, finca suas andlises no determinismo do filésofo francés
Taine? (as categorias de andlise no método Taine sdo: Raga, Meio e Momento). A narrativa
apresenta o clima, a vegetacéo, a fauna e a geologia, enaltecendo a questao da seca no sertao, que
para ele, era ciclica, ocorrendo de nove a doze anos, desde o século XVIII.

Cabe entdo inferir que evocando Taine, em algum instante Cunha faria conexdes entre a
raca, 0 meio e 0 momento nessa primeira parte da obra. Em relagdo ao umbuzeiro o autor menciona:
“E a drvore sagrada do sertdo. Sécia fiel das rapidas horas felizes e longos dias amargos dos
vaqueiros’. Mais adiante, prosseguindo sua narrativa, registra em relacdo as juremas (espécie

arborea):

- Hippolyte Adolphe Taine (1828-1893) foi um historiador, critico literario e pensador francés. Foi um importante
representante do Positivismo Francés do Século XIX, defendia o entendimento do comportamento humano por
trés fatores determinados: a raga, o meio € 0 momento histérico.
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prediletas dos caboclos — o0 seu haxixe capitoso, fornecendo-lhes, gratis,
inestimavel beberagem, que os revigora depois das caminhadas longas,
extinguindo-lhes as fadigas em momentos, feito um filiro magico — derramam-se
em sebes, impenetraveis tranqueiras disfarcadas em folhas diminutas; refrondam os
marizeiros raros — misteriosas arvores que pressagiam a volta das chuvas (Cunha,
1967).

Em que pese sua extensa caracterizacdo geomorfolégica e biogeografica, observando o
sertdo, Cunha preocupa-se em evocar Hegel e escrever um capitulo sob o titulo: “Uma categoria
geografica que Hegel ndo citou”. Além disso, o autor ja inicia a apresentacdo da segunda divisdo ao
registrar as presencas dos vaqueiros e dos caboclos em sua andlise da terra.

Nos capitulos que compdem o Homem, Cunha faz uma andlise da psicologia do sertanejo e
de seus costumes, descrevendo os habitantes do sertdo, sua relagdo com o meio, sua génese
etnolégica, seu comportamento, crenga e costume; posteriormente fixa-se na figura de Antdnio
Conselheiro, o lider de Canudos. Apresenta seu carater, seu passado e relatos de como era a vida e
os costumes de Canudos, como relatados por visitantes e habitantes capturados. Estas duas partes
sdo essencialmente descritivas, pois na verdade “armam o palco” e “introduzem os personagens’
para a verdadeira histéria, a Guerra de Canudos.

Euclides projetou sobre o Conselheiro muitas de suas obsessdes pessoais, como o temor da
irracionalidade, da sexualidade, do caos e da anarquia, para construir um personagem tragico,
guiado por forgas obscuras e ancestrais e por maldi¢cdes hereditérias, que o levaram a insanidade e
ao conflito com a ordem. Viu Canudos como desvio histérico capaz de ameacar a linha reta que ele,
Euclides, se impusera desde a juventude. Recorria, nas cartas aos amigos e familiares, a imagem da
linha reta para expressar sua fidelidade aos principios éticos aprendidos com o pai, ancorados na
crenga no progresso da humanidade e no carater redentor da Republica (Cunha, 1967).

Registra-se que Antonio Conselheiro pregou, por volta de 1870, pelo interior do nordeste e
organizou mutires para a construcdo de igrejas e cemitérios. Foi proibido de pronunciar sermoes
pela Igreja Catdlica em 1882. Seus conflitos com a ordem estabelecida se agravaram com a
Proclamacédo da Republica. Conselheiro se opunha ao novo regime, que via como a personificacao
do Anticristo, e criticava o0 casamento civil e o0 registro de mortes e nascimentos, introduzidos com a
Constituicao de 1891 (Ventura, 1997).

Na ultima parte do livro — denominada A Luta, Cunha retrata os horrores da Guerra de
Canudos e explica com riqueza de detalhes os fatos dessa batalha que dizimou a populacdo de
Canudos. Cunha faz uma descricdo das quatro expedi¢cdes a Canudos, criando o retrato real s6
possivel pela testemunha ocular da fome, da peste, da miséria, da violéncia e da insanidade da
guerra. Retratando minuciosamente movimento de tropas, o autor constantemente se prende a
individualidade das agbes e mostra casos isolados dos acontecimentos da guerra (Ventura, 1997).

Ventura (1997) endossa a questdo ao mencionar que a destruicdo de Canudos se deveu
menos ao antirrepublicanismo do Conselheiro do que a fatores politicos, como os conflitos entre
facgbes partidarias na Bahia, a atuacdo da Igreja contra a atuagdo pouco ortodoxa dos beatos e
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pregadores e as pressbdes dos proprietarios de terras contra a comunidade, cuja expansao trazia
escassez de mao-de-obra e rompia o equilibrio politico da regi&o.

As pressbes da Igreja também foram decisivas para o agravamento do conflito. Com a
politica centralizadora exercida pela Santa Sé a partir de 1860, no pontificado de Pio IX, o clero
brasileiro passou por um processo de romanizacdo, em que os padres foram submetidos a
autoridade dos bispos e das arquidioceses, que passaram a combater a agao dos pregadores leigos
(Levine, 1992; Villa, 1995).

3- OS SERTOES INTERDISCIPLINARES E AS CONTRIBUICOES A ADMINISTRACAO
BRASILEIRA - PUBLICA

Euclides adotou um modo historiografico ousado, ao dar um arranjo poético ao conflito,
criando uma obra hibrida entre a narrativa e o ensaio, entre a literatura e a histéria. Tentou penetrar
em uma camada opaca ao observador: as formas de consciéncia e de representacdo em uma
comunidade que lhe era estranha, entrevista em meio aos combates e bombardeios, do outro lado da
trincheira. Procurou esclarecer o mistério em torno de Canudos, ao afirmar a existéncia de crencgas
sebastianistas que tornariam inteligiveis alguns dos aspectos subterraneos da guerra, como o apelo
da mensagem de seu lider e a resisténcia heroica dos combatentes (Ventura, 1997).

Destaca-se que o estopim da Guerra de Canudos foi um agente publico — Juiz de Direito.
Antdnio Conselheiro fora a Juazeiro obter madeiras que seriam usadas no arremate da nova igreja
em Canudos. O acordo foi firmado com a autoridade local, o juiz, Dr. Arlindo Leoni. Mas a
mercadoria, propositadamente, ndo foi entregue. Inconformado com a atitude do agente publico,
Conselheiro ameacou fazer investida sobre a bela povoagdo do Sdo Francisco para arrebatar as
madeiras a forca (Oliveira, 2018).

A pretexto de assegurar a manutencdo da ordem publica, o referido juiz de direito de
Juazeiro, Dr. Arlindo Leoni, no alto de sua autoridade, envidou esforgos, para convocar as tropas
militares para defender o municipio. Contudo, segundo se sabe, tais providéncias encobriam um
antigo desejo de vinganca que a autoridade nutria contra o Beato (Oliveira, 2018).

O principal representante da justica de Juazeiro tinha velha divida a saldar com o agitador
sertanejo, desde a época em que sendo juiz de Bom Conselho fora coagido a abandonar
precipitadamente a comarca, assaltada pelos adeptos daquele. Aproveitou, por isto, a situagéo, que
surgia a talho para a desafronta. Sabia que o adversario revidaria a provocagéo mais ligeira. De fato,
ante a violacdo do trato, aquele retrucou com a ameaca de uma investida sobre a bela povoagédo do
S. Francisco: as madeiras seriam de 14 arrebatadas, a for¢a (Cunha, 2001).

Martins (1998), numa perspectiva interdisciplinar apresenta em sua pesquisa o trabalho na
comunidade de Anténio Conselheiro, ou seja, elege o trabalho como categoria de analise. O autor a
partir de seus apontamentos salienta que Belo Monte viveu sua experiéncia de construgao de um
sonho e reinvengdo do sertdo sob o fogo de uma cruel e desproporcional guerra que durou quase um

quarto de sua brevissima existéncia e que, provavelmente, empenhado nesse extraordinario esforco
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de resisténcia, os modelo de sociedade e lideranga de Anténio Conselheiro tiveram que ceder lugar a
um estado e a uma economia bélica, dai resultando, provavelmente, o enfraquecimento do poder
carismatico de seu fundador transferido a competéncia guerreira dos novos lideres, entre eles, o
proprio Antonio Vila Nova, Jodo Abade, Pajeu e tantos outros que sepultaram com sua gente nas
margens do Vaza-Barris o sonho de reinventar o sertéo.

Qutra contribuicdo do trabalho de Martins (1998) é a possibilidade de analisar as quatro
expedicoes sob a égide das relacdes estabelecidas entre o Ministério da Guerra, a Forga Terrestre
da Republica, além de diversos batalhdes de quatro Forgas Publicas estaduais (AM, BA, PA e SP) -
contra os piquetes dos jagungos broncos, sem educagédo e mal armados do sertéo.

CONSIDERACOES

A leitura de Os Sertdes ndo é féacil, principalmente quando nosso prisma de analise é a
Administracdo Publica. Contudo, a obra é rica na identificacdo dos sujeitos, organizagbes e
sociedades, posto que os capitulos podem contribuir para analisarmos as relagbes politicas,
econdmicas e psicossociais que se estabelecem entre tais agentes, a partir da visdo historica.

Registra-se, também, que o livro faz uma critica a economia politica e as organizagdes, que
se interrelacionam nas narrativas. Esses relatos sobre o Brasil colonial ndo tem sido objeto de
trabalhos e analises sob a 6tica das teorias criticas da administracdo, o que pode ser uma
oportunidade de reconstruir e construir com a Histéria da Administracdo Brasileira. Outra tematica
que Os Sertbes oferece é a possibilidade de compreensdo dos crimes e a violéncia organizacional
estabelecida, a partir da relacdo Estado - Sociedade, que inclui violéncia da sociedade e trabalho
escravo, 0 que por consequéncia estabelece ligagdes com a histéria econdémica brasileira.

Trabalhos relacionados a tomada de decisdo e relagbes de poder, a partir da literatura sobre
Guerra é uma outra oportunidade de compreender Os Sertdes. Estudos focando os ciclos
econdmicos, ciclos de vida de produtos, recursos e tecnologias (armas utilizadas), gestdo das
expedicdes — quantos aos aspectos organizacionais, escassez e exaustdo de recursos naturais,
sustentabilidade e gestdo de recursos naturais s&o alguns insight.

Parafraseando Sun Tzu é possivel afirmar que “se vocé conhece o inimigo e conhece a si
mesmo, ndo precisa temer o resultado de cem batalhas”. Os Sertdes endossam o que Sun Tzu
ressalta, ao afirmar que as oportunidades se multiplicam a medida que sdo agarradas, eis os
desafios aos pesquisadores das areas organizacionais, histéria e demais integrantes das grandes
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas.
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