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RESUMO

A crescente complexidade da segurancga publica no Brasil exige a qualificagdo avangada dos
profissionais que integram a Policia Militar. Nesse contexto, a pds-graduagéo stricfo sensu, em
suas modalidades académica e profissional, constitui um instrumento estratégico para o
fortalecimento institucional. O presente artigo analisa as diferengas de finalidade e aplicabilidade
entre os mestrados e doutorados académicos e profissionais, destacando seus impactos
potenciais no desempenho da Policia Militar do Estado do Parana. Enquanto os programas
académicos priorizam a producao cientifica, a formagao de pesquisadores e a reflexdo critica
sobre as politicas publicas de seguranga, os programas profissionais voltam-se a resolugédo de
problemas concretos, a inovagédo organizacional e ao desenvolvimento de produtos aplicados a
pratica policial. Ressalta-se, contudo, que, para que os programas profissionais sejam realmente
efetivos, devem ser ofertados ou fomentados pela proépria instituicido, de modo a atender
diretamente as demandas e especificidades da corporagao. Conclui-se que ambas as modalidades
sdo complementares: os programas académicos consolidam uma base tedrica e cientifica,
enquanto os programas profissionais, quando integrados as estratégias institucionais, oferecem
solugdes praticas e imediatas.

PALAVRAS-CHAVE: Pos-graduagao stricto sensu. Mestrado académico. Mestrado profissional.
Policia Militar. Aplicabilidade.

ABSTRACT

The increasing complexity of public security in Brazil demands advanced qualification of the
professionals who make up the Military Police. In this context, graduate programs (stricto sensu), in
both academic and professional modalities, represent a strategic instrument for institutional
strengthening. This article analyzes the differences in purpose and applicability between academic
and professional master's and doctoral programs, highlighting their potential impacts on the
performance of the Military Police of the State of Parana. While academic programs prioritize
scientific production, the training of researchers, and critical reflection on public security policies,
professional programs are oriented toward solving concrete problems, fostering organizational
innovation, and developing products applied to police practice. It is emphasized, however, that for
professional programs to be truly effective, they must be offered or promoted by the institution itself,
in order to directly address the specific demands of the corporation. It is concluded that both
modalities are complementary: academic programs consolidate a robust theoretical and scientific
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basis, while professional programs, when integrated into institutional strategies, provide practical
and immediate solutions.

KEYWORDS: Graduate programs (stricto sensu). Academic master’s. Professional master’s.
Military Police. Applicability.

RESUMEN

La creciente complejidad de la seguridad publica en Brasil exige la cualificaciéon avanzada de los
profesionales que integran la Policia Militar. En este contexto, la posgraduacion stricto sensu, en
sus modalidades académica y profesional, constituye un instrumento estratégico para el
fortalecimiento institucional. Este articulo analiza las diferencias de finalidad y aplicabilidad entre
los programas de maestria y doctorado académicos y profesionales, destacando sus impactos
potenciales en el desempefio de la Policia Militar del Estado de Parana. Mientras que los
programas académicos priorizan la produccién cientifica, la formacién de investigadores y la
reflexion critica sobre las politicas publicas de seguridad, los programas profesionales se orientan
a la resolucion de problemas concretos, a la innovacion organizacional y al desarrollo de productos
aplicados a la practica policial. Se resalta, sin embargo, que para que los programas profesionales
sean realmente efectivos, deben ser ofrecidos o fomentados por la propia institucion, de manera
que atiendan directamente a las demandas y especificidades de la corporacién. Se concluye que
ambas modalidades son complementarias: los programas académicos consolidan una base
tedrica y cientifica robusta, mientras que los programas profesionales, cuando se integran en las
estrategias institucionales, ofrecen soluciones practicas e inmediatas.

PALABRAS CLAVE: Posgraduacion stricto sensu. Maestria académica. Maestria professional.
Policia Militar. Aplicabilidad.

1. INTRODUGAO

A seguranga publica no Brasil tem se consolidado como uma das areas mais complexas e
desafiadoras da administragdo publica. O aumento da violéncia urbana, as transformagées sociais
e as exigéncias da sociedade por instituicbes mais eficientes e transparentes colocam em
evidéncia o papel das Policias Militares como protagonistas na protecao da ordem e da cidadania
(Costa, 2023). Nesse contexto, a qualificagdo dos quadros da Policia Militar do Parana (PMPR)
torna-se fundamental para o fortalecimento institucional e para a capacidade de resposta frente as
demandas contemporaneas.

Entre os instrumentos de valorizagdo e desenvolvimento profissional, a educagéo superior
ocupa espacgo de destaque. A busca por formagdes de nivel avangado, em especial a poés-
graduacgao stricto sensu, tem crescido entre oficiais da PMPR, motivada tanto pelo desejo de
aprofundamento intelectual quanto por incentivos institucionais vinculados a carreira. A titulagédo
de mestrado e doutorado, além de representar reconhecimento académico, passou a ser também
critério de diferenciagéo no processo de promogao funcional (Sentone, s. d.).

No Brasil, os programas de pés-graduacdo stricto sensu s&o regulamentados pela
CAPES/MEC e se organizam em duas modalidades principais: académica e profissional. Embora
ambas compartilhem rigor cientifico e reconhecimento oficial, diferenciam-se pela finalidade. Os
programas académicos priorizam a producdo de conhecimento tedrico e critico, voltados a
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formacao de pesquisadores e docentes. Ja os programas profissionais buscam oferecer solugdes
aplicadas a problemas concretos, sendo especialmente relevantes para instituicdes como a Policia
Militar, que enfrentam desafios operacionais e de gestéo diariamente.

No entanto, a legislagdo estadual que rege a carreira dos oficiais da PMPR apresenta
peculiaridades que suscitam reflexdo critica. A Lei n°® 5.944/1969, em sua redacédo atualizada pela
Lei n® 18.659/2015, prevé a atribui¢gdo de pontos adicionais para oficiais que concluirem mestrado
ou doutorado. Contudo, ao mesmo tempo, equipara o mestrado aos cursos de pos-graduagao /ato
sensu para fins de contagem de pontos, desconsiderando a diferenca de exigéncia académica e
cientifica entre as duas formacdes (Karpinski, 2013).

Tal equiparagdo normativa revela-se problematica, uma vez que o esforco demandado
para a obtencdo de um titulo de mestrado ou doutorado é significativamente maior do que aquele
exigido em cursos de especializagéo lato sensu. Essa desproporg¢ado pode, inclusive, desestimular
oficiais a buscarem formagoes stricto sensu, ja que o custo-beneficio institucional ndo corresponde
ao esforgo académico empreendido. O resultado pratico é a redugdo do potencial de impacto que
programas de mestrado e doutorado poderiam trazer para o desenvolvimento cientifico e técnico
da corporagao.

Ao mesmo tempo, ndo se pode negar que a previsdo legal contribuiu para ampliar a
procura por formagdes de nivel avangado entre oficiais da PMPR, especialmente apés 2015. A
possibilidade de pontuagao adicional para promocdes funcionou como estimulo, ainda que
limitado, a inser¢do de militares estaduais em programas de mestrado e doutorado reconhecidos
pelo MEC. Esse movimento trouxe beneficios indiretos a corporagao, como o fortalecimento da
producgédo cientifica voltada para a seguranca publica e o incremento da legitimidade institucional
junto a sociedade (Nogueira, 2018).

Diante desse panorama, o presente artigo tem como objetivo analisar as diferengas entre
programas académicos e profissionais de pds-graduacao stricto sensu e discutir sua aplicabilidade
para o desempenho da atividade policial militar no estado do Parana. Para tanto, considera-se
especialmente a legislagédo vigente sobre promogdes de oficiais, destacando suas potencialidades
e limitagbes, bem como a necessidade de valorizagéo diferenciada da titulagéo stricto sensu como

instrumento estratégico para o desenvolvimento institucional da PMPR.

METODO

Este estudo adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, fundamentada em revisédo de
literatura e analise documental, com o objetivo de discutir criticamente a legislagdo vigente e
interpretar a aplicabilidade das formagdes stricto sensu — mestrado e doutorado, em suas
modalidades académica e profissional — no contexto da Policia Militar do Parana. Pesquisas
qualitativas sdo particularmente adequadas para compreender fendmenos sociais complexos e

para analisar documentos normativos e institucionais em profundidade (Minayo, 2017).
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A investigacdo partiu de uma revisao da literatura cientifica sobre a pds-graduagao no
Brasil, especialmente das publicagdes que tratam do papel do mestrado e do doutorado na
formacao de profissionais e pesquisadores, bem como da distingdo entre programas académicos e
profissionais. Esse levantamento permitiu estabelecer as bases conceituais necessarias para a
diferenciacdo entre as modalidades e sua relagdo com a atividade policial militar, em conformidade
com as diretrizes da CAPES (Brasil, 2017).

Na sequéncia, procedeu-se a analise documental da Lei n° 5.944/1969, com as alteracdes
promovidas pela Lei n° 18.659/2015, que regula a promogao de oficiais da PMPR. Foram
examinados, em especial, os dispositivos que tratam da pontuagao atribuida a cursos de pés-
graduacdo lato sensu, mestrado e doutorado, possibilitando compreender como a titulagéo
académica é formalmente valorizada — e também limitada — no processo de ascensao funcional
(Parana, 2015).

Por fim, realizou-se uma discussdo aplicada ao contexto institucional da PMPR,
relacionando os achados normativos e conceituais com a realidade da corporagédo. Essa etapa
buscou evidenciar de que maneira cada modalidade de pdés-graduagdo pode contribuir para o
desenvolvimento cientifico, técnico e gerencial da Policia Militar, seja por meio da produgdo de
conhecimento critico e tedrico, seja pela geragéo de solugdes praticas e aplicadas as demandas
organizacionais (Nogueira, 2018; Karpinski, 2013).

Cabe destacar que a pesquisa conta com a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal do Parand (UFPR), sob o CAAE n°
88770618.4.0000.0102 e parecer n° 5.414.934, o que assegura a observancia dos principios
éticos exigidos pela Resolugdo CNS n° 510/2016 e garante a conformidade da investigagdo com

os padrdes nacionais de pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (Brasil, 2016).

ANALISE DOS DADOS

Os cursos de poés-graduagado lato sensu (especializagbes) sdo formagbes voltadas ao
aperfeicoamento profissional, com carga horaria minima e diretrizes proprias, ndo conduzindo aos
titulos de mestre ou doutor. No Brasil, sua oferta e parametros (estrutura curricular, critérios de
docéncia, certificagdo) sao definidos pela Resolugdo CNE/CES n° 1/2018, que regulamenta os
cursos de especializagao no ambito do Sistema Federal de Educagéo Superior (Brasil, 2018).

Ja os programas stricto sensu, mestrado e doutorado, visam a formagéo para pesquisa e
produgdo de conhecimento, com avaliacdo e reconhecimento pela CAPES. O mestrado
desenvolve dominio conceitual e metodolégico e culmina em dissertagédo; o doutorado exige maior
originalidade cientifica e resulta em tese, sendo o nivel mais elevado de formacdo académica
(validados nacionalmente quando avaliados pela CAPES e homologados pelo CNE/MEC) (Brasil,
2014; Brasil, 2020).
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Nos termos da CAPES, o mestrado/doutorado académico prioriza a docéncia superior € a
pesquisa cientifica, fortalecendo a reflexao tedrico-metodolégica e a produgéo de artigos e livros.
O mestrado/doutorado profissional, por sua vez, mantém o rigor cientifico do stricto sensu, mas
orienta-se a solugdo de problemas concretos e ao desenvolvimento de
produtos/tecnologias/protocolos aplicaveis ao mundo do trabalho e as organizagdes publicas.
Ambos tém validade nacional quando reconhecidos pela CAPES/CNE/MEC; a diferenga esta na
finalidade e aplicabilidade do conhecimento (Brasil, 2018; Brasil, 2014).

A literatura da propria CAPES destaca que o mestrado profissional integra a poés-
graduacéo stricto sensu (nao é lato sensu) e se consolidou como modalidade orientada a inovagao
e transferéncia de conhecimento para setores produtivos e 6rgdos publicos (Brasil, 2014; Brasil,
2019).

As especializagbes lato sensu sao Uteis para atualizacdo rapida e padronizagao de
competéncias em areas operacionais e gerenciais (ex.: gestdo de pessoas, inteligéncia, processos
administrativos, pericia interna), favorecendo a difusdo de boas praticas e a conformidade com
normas internas. Pela flexibilidade curricular e menor exigéncia de pesquisa, permitem capacitar
contingentes maiores em curto prazo, o que € valioso para demandas recorrentes de treinamento
e reciclagem em servicos de linha e atividades-meio (Brasil, 2018).

Por outro lado, por ndo exigirem produgéo cientifica original, tendem a gerar impacto mais
circunscrito a pratica imediata, oferecendo menor contribuicdo a formulagdo de politicas, a
avaliagao de resultados e a inovagédo metodolégica. Assim, seu papel na PMPR é estratégico para
homogeneizar procedimentos e difundir doutrina, mas geralmente limitado quando a corporagéo
precisa desenhar, testar e avaliar solugbes complexas de médio e longo prazo (Brasil, 2018;
Nogueira, 2018).

O mestrado académico amplia a capacidade analitica dos oficiais, qualificando-os em
métodos de pesquisa, analise de dados e debate tedrico sobre seguranga publica, gestdo e
politicas sociais. Isso sustenta a elaboragdo de diagndsticos mais finos sobre problemas como
violéncia territorializada, gestdo de efetivos, indicadores de desempenho e governanga
interinstitucional, além de reforgar a legitimidade cientifica da corporacdo em interlocugao com
universidades e érgaos de fomento (Brasil, 2014; Karpinski, 2013).

Na pratica, os egressos tendem a produzir dissertacdes, artigos e relatorios técnicos que
alimentam planejamento, avaliacdo e accountability. A articulagdo com grupos de pesquisa e
redes académicas favorece a transferéncia de conhecimento para a PMPR, ampliando a qualidade
de decisdes estratégicas e o desenho de politicas baseadas em evidéncias (Brasil, 2014;
Nogueira, 2018).

O mestrado profissional mantém o rigor do stricto sensu, mas é orientado a resolver
problemas concretos, com produtos aplicados (protocolos operacionais, fluxos de atendimento,

painéis de indicadores, modelos de escala, solugdes tecnoldgicas e de analise criminal).
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E especialmente indicado quando a PMPR precisa implementar, testar e ajustar solugdes

em ambiente real, com ganhos imediatos de eficiéncia e mensuragao de resultados (Brasil, 2019).
Sua efetividade cresce quando ofertado ou fomentado pela prépria instituicdo, pois o
desenho curricular e os projetos sdo alinhados as demandas especificas da corporagéo,
garantindo aderéncia, transferéncia e sustentabilidade das inovagbes no cotidiano organizacional.
Assim, além de formar quadros aptos a inovar e gerir mudangas, o mestrado profissional converte
conhecimento em melhoria efetiva de processos e servigos (Brasil, 2019; Karpinski, 2013).

O doutorado académico forma liderangas cientifico-intelectuais com alta autonomia
tedrico-metodoldgica, capacidade de construir modelos explicativos originais e de dialogar com
frentes internacionais de pesquisa. Seus produtos tipicos sdo a tese, artigos em periddicos
qualificados, livros/capitulos e projetos de pesquisa financiados. A énfase recai na produgao de
conhecimento cumulativo, na critica conceitual e no avango de métodos de investigacéo,
mantendo avaliagédo e reconhecimento nacionais no ambito CAPES/CNE/MEC (Brasil, 2014).

No contexto da PMPR, o doutorado académico potencializa analises longitudinais e
estruturais (ciclos de politicas, governanga, cultura organizacional, indicadores complexos),
fortalece nucleos internos de pesquisa e avaliacdo, qualifica a elaboracdo de diagndsticos
estratégicos e amplia a legitimidade cientifica da corporagdo em redes académicas e de fomento.
Em termos préaticos, melhora a qualidade do planejamento, da avaliagdo de politicas e da
formacao de novos pesquisadores (Brasil, 2014; Nogueira, 2018).

O doutorado profissional integra o stricto sensu com o mesmo rigor cientifico, porém é
orientado a solucdo de problemas complexos do mundo do trabalho, exigindo produtos técnico-
tecnolodgicos de alto impacto institucional (p. ex., plataformas e painéis de indicadores, protocolos
sistémicos, modelos preditivos, fluxos organizacionais, ferramentas de avaliacdo e
monitoramento), com implementacdo e mensuragao de resultados no ambiente real (Brasil, 2019).

Aplicado a PMPR, ele ¢é indicado para transformagdes em escala: integragao de bases de
dados e inteligéncia (data governance), otimizagao de escalas e logistica, protocolos baseados em
evidéncias para operagbes e gestao de pessoas, sistemas de monitoramento de desempenho e
de avaliacdo de politicas. Sua efetividade aumenta quando ofertado ou fomentado pela prépria
instituicdo, garantindo aderéncia as demandas, governanca de implanta¢ao e sustentabilidade das

inovagdes (Brasil, 2019; Nogueira, 2018; Karpinski, 2013).
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Tabela 1 — Modalidades de pds-graduacéo e aplicagdo na PMPR

Modalidade

Especializagdo

(lato sensu)

Mestrado

académico

Mestrado

profissional

Doutorado

académico

Doutorado

profissional

Finalidade

Atualizagdo e

padronizagdo

Pesquisa e

docéncia

Solugdo de

problemas

Conhecimento

original

Transformacgao

em escala

Produto

Trabalho
final/certificado

Dissertagao +

artigos

Produto/Protocolo

+ dissertagdo

Tese + publicagdes

Produto técnico-
tecnologico +

tese/produto

Aplicagdo na PMPR

Procedimentos,
gestdo, capacitagbes

tematicas

Diagnodsticos,
avaliagdo de
politicas, nucleos de

pesquisa

Protocolos
operacionais,
indicadores, fluxos,
Tl

Estudos
longitudinais,
modelagem de
politicas, formagao

de pesquisadores

Integragdo de
dados, predigdo,
protocolos
sistémicos,

governanga

Impacto

Curto prazo; efeito

imediato e localizado

Meédio prazo: base
analitica e legitimidade

clentifica

Curto-médio prazo;
implementacio e

mensuragdo

Médio—longo prazo;

efeitos estruturantes

Medio—longo prazo;

mudangas sistémicas

Fonte: elaboracao propria com base em Brasil/CNE e Brasil CAPES.

Percebidas as distingdes de nivel e de finalidade no &mbito da pds-graduagao stricto

sensu, com o primeiro eixo ligado a profundidade e originalidade da pesquisa e o segundo a

orientagéo (tedrico-cientifica versus solugdo de problemas institucionais), torna-se necessario

observar como esses diferenciais sdo (ou ndo) convertidos em incentivos de carreira no caso dos

oficiais da PMPR.

Em outras palavras, apdés mapear o valor formativo reconhecido pela CAPES/MEC, passa-

se a examinar o arranjo normativo estadual que regula promo¢des e pontuacdes, especialmente a
Lei n® 5.944/1969, em sua redagao atualizada pela Lei n° 18.659/2015 (art. 37, incisos VI e VI, e

§3°). Essa transicdo do plano educacional para o plano juridico-institucional permitira evidenciar

convergéncias,
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mestrado ao /ato sensu e a igualdade de pontos entre mestrado e doutorado, preparando
o terreno para a analise critica da legislagédo e de seus efeitos sobre a procura por titulagdes e o
desempenho institucional.

A carreira dos oficiais da PMPR é disciplinada pela Lei n® 5.944/1969, que estabelece
principios, requisitos e processamento das promogdes (Parana, 1969). Essa lei foi sendo ajustada
ao longo do tempo, culminando em altera¢des relevantes introduzidas pela Lei n° 18.659/2015,
especialmente no art. 37, que passou a prever pontuagao por titulagdo académica (Parana, 2015).

A redacéo vigente do art. 37 atribui 1 (um) ponto ao mestrado (inciso VI) e 1 (um) ponto ao
doutorado (inciso VII), desde que reconhecidos nos termos do Sistema Federal ou Estadual de
Educacao, com reconhecimento oficial do MEC (Parana, 2015). O § 3° determina que os pontos
de poés-graduacdo lato sensu e de mestrado “serdo computados uma vez e somente para a
proxima promocao”, com limite de “no maximo, dois pontos para cada promog¢ao”, considerando o
posto em que foi concluido o curso (Parana, 2015).

Antes da reforma de 2015, a lei ja havia passado por mudangas com a Lei n°® 7.732/1983,
que revogou alineas que pontuavam cursos por duragio/carga horaria (de 0,5 a 3 pontos),
movimento que sinalizou uma transicdo de “quantidade de horas” para énfase em titulagdes
formais (Parana, 1983). Essa trajetdria ajuda a entender o deslocamento do foco: de cursos
variados e dispersos para a valorizagao de titulos reconhecidos (Parana, 1983; 2015).

Persistem duas assimetrias principais:

(i) mesma pontuagéo para mestrado e doutorado (1 ponto cada), a despeito do distinto

nivel de complexidade e contribui¢do cientifica;

(i) equiparagao procedimental do mestrado ao /ato sensu para efeito de coémputo (§ 3°),

ao restringir seu uso a promogéo subsequente e submeté-lo ao teto de pontos (Parana,

2015). Do ponto de vista de politica de pessoal, isso reduz o custo-beneficio do

investimento em stricto sensu frente ao lato sensu.

Em contraste, a politica nacional de pods-graduagdo (CAPES) distingue finalidades e
produtos entre académico e profissional, indicando que programas profissionais — quando
alinhados as demandas institucionais — maximizam aplicabilidade e transferéncia de resultados
(Brasil, 2019; Brasil, 2018). Estudos internos e académicos mostram que a inclus&o de titulagédo na
pontuagao estimulou a procura por mestrado/doutorado entre oficiais, mas apontam a necessidade
de valoragéo diferenciada para consolidar ganhos institucionais (Nogueira, 2018; Karpinski, 2013).

Para dimensionar o quédo singular é essa solugdo, examinamos outros entes federados.
Em Minas Gerais, o Estatuto dos Militares (Lei n° 5.301/1969) e o Regulamento de Promocéo de
Oficiais — RPO (Decreto n°® 46.297/2013) estruturam a ascensao por antiguidade e merecimento,
definindo cursos e requisitos de carreira, sem estabelecer, em lei, uma tabela de “pontos fixos” por

titulacdo académica.
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A valoracao tende a ocorrer por requisitos/cursos equivalentes e normativas internas do
sistema de ensino e promogao, ndo por pontuagao legal explicita (Minas Gerais, 1969; 2013).

No Estado de Sao Paulo, a LC n° 1.036/2008 institui o Sistema de Ensino da PMESP e o
Decreto n° 54.911/2009 o regulamenta, enfatizando formacgéo, aperfeicoamento e especializagao
como parte do sistema de ensino policial-militar. Ndo ha, na legislacdo primaria, pontuacao
legalmente pré-fixada por mestrado/doutorado; o reconhecimento de graus e titulos se da pela
propria dindmica do sistema (atos internos, editais, equivaléncias) (Sao Paulo, 2008; 2009).

No Rio de Janeiro, o Estatuto da PMERJ (Lei n° 443/1981) organiza direitos, deveres e
promogdes (antiguidade, merecimento, bravura, post mortem), sem prever tabela legal de pontos
por titulacdo. A regulacdo de cursos e critérios operacionais fica a cargo de normas internas e atos
complementares (Rio de Janeiro, 1981), porém estas normas internas nao foram disponibilizadas
para estudo.

No Rio Grande do Sul, a Lei n°® 12.577/2006 (promogobes de oficiais da Brigada Militar) e a
LC n° 10.990/1997 (Estatuto dos Servidores Militares) detalham a ascensido funcional e a
avaliagdo de mérito, também sem pontuacgéo legal especifica para mestrado/doutorado; o foco
recai em cursos de carreira e desempenho (Rio Grande Do Sul, 1997; 2006).

Por fim, no Distrito Federal, a Lei n® 12.086/2009 disciplina as promog¢bes da PMDF por
antiguidade e merecimento, definindo critérios gerais sem fixar pontos legais por titulagcao stricto
sensu. O aproveitamento académico da-se por exigéncias e reconhecimentos estabelecidos em
normas internas (Distrito Federal, 2009).

Em sintese, o Parana se destaca por trazer pontuagéo legal explicita para mestrado e
doutorado; ja MG, SP, RJ, RS e DF adotam modelos centrados em requisitos/cursos de carreira e
avaliagdo de mérito, com reconhecimento institucional de titulos, mas sem “tabela de pontos” na
lei, podendo variar em normativas internas.

Esse contraste reforca nossa leitura critica: ao mesmo tempo em que o Parana sinaliza
incentivo, a igualagdo de pontos (mestrado = doutorado) e a equiparagdo procedimental do
mestrado ao lato sensu (§ 3°) tendem a subvalorizar o esforgo cientifico e o potencial de impacto
do stricto sensu, recomendando-se valoragdo progressiva e fomento a programas profissionais
alinhados a PMPR (Parana, 2015).

CONSIDERAGOES

Os resultados deste artigo indicam que a pdés-graduagado stricto sensu — em suas
modalidades académica e profissional — constitui vetor estratégico para o desenvolvimento
institucional da Policia Militar do Parana. A distingdo entre mestrado e doutorado ndo € meramente
formal: ela traduz diferentes niveis de complexidade metodolégica, de originalidade cientifica e de

potencial de transformagao organizacional.
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Do ponto de vista da aplicabilidade, programas académicos oferecem base analitica
robusta, sustentando planejamento, avaliagdo e legitimidade cientifica; programas profissionais
convertem conhecimento em produtos, protocolos e tecnologias com implementagcao e
mensuracgao de resultados no cotidiano da corporacao.

A leitura da legislagéo vigente (Lei n° 5.944/1969, com alteragbes da Lei n° 18.659/2015)
revelou assimetria de valoragao: (i) mesma pontuagéo para mestrado e doutorado e (ii) tratamento
procedimental do mestrado equiparado ao lato sensu para efeito de computo (§ 3°).

Esse desenho reduz o custo-beneficio de investir em formagdes de maior félego cientifico,
ao nao diferenciar adequadamente o esforgo, a duragéo e o impacto institucional do stricto sensu
frente ao /ato sensu.

Como encaminhamento pratico, propde-se a adog¢do de pontuagdo progressiva por

titulagdo, de modo a alinhar mérito académico e interesse publico:

Tabela 2 — Pontuagéo progressiva sugerida (proposta técnica)
Formacgdo Pontuagdo recomendada Justificativa
Lato sensu 0.5 ponto Formagio aplicada de curto prazo;

menor exigéncia centifico-

metodologica

Mestrado 1.0 ponto Pesquisa/produgio aplicada; impacto

(académico/profissional) em planejamento, avaliagdo e processos

Doutorado 2,0 pontos Lideranga técnico-cientifica; projetos

(académico/profissional) estruturantes e transformacgdo em
escala

Fonte: autora 2025.

Essa calibragem reconhece as diferencas reais entre niveis de formacado, estimula
trajetdrias formativas mais exigentes e favorece retornos institucionais de médio e longo prazo.

Além do ajuste de pontuagéo, recomenda-se priorizar programas profissionais ofertados
ou fomentados pela propria PMPR (ou em consércios com universidades parceiras), com editais
orientados a problemas estratégicos da corporagdo (governanga de dados, analise preditiva,
protocolos baseados em evidéncias, avaliagdo de politicas, logistica e gestdo de pessoas).

Para assegurar transferéncia e sustentabilidade, é desejavel instituir: (a) governanga de

projetos (patrocinadores internos e cronogramas de implantagéo), (b) repositério institucional de

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21
Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribui¢éo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuigdo e reproducéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.

10



v.6, n.10, 2025

(" )
L
REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

A POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU E SUA APLICABILIDADE: DIFERENGAS ENTRE PROGRAMAS
ACADEMICOS E PROFISSIONAIS PARA A ATIVIDADE POLICIAL MILITAR NO ESTADO DO PARANA
Caroline Schweigert Costa, Juliano Zanuncini

. J

produtos e evidéncias, e (c) painéis de indicadores para mensurar ganhos de eficiéncia, qualidade
do servigo e impacto social.

Por fim, recomenda-se que a corporagao consolide nucleos internos de pesquisa e
avaliagdo, articulados a grupos académicos, a fim de garantir ciclo continuo de formulagdo—
implementacao—avaliagdo—ajuste. Essa arquitetura integra a forca da base analitica (académico)
com a capacidade de entrega (profissional), potencializando inovagdo organizacional,
transparéncia e accountability. Em sintese, a combinacdo entre valorizagdo progressiva da
titulacdo e fomento a programas profissionais alinhados a PMPR cria um ambiente de incentivos

capaz de transformar a qualificagédo individual dos oficiais em ganhos institucionais mensuraveis.
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