v.6, n.10, 2025

KAA\

REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

\ J

A ANTIFRAGILIDADE INSTITUCIONAL E CONTRAINTELIGENCIA POLICIAL: ESTRATEGIAS
DE DEFESA DA CREDIBILIDADE DA PMPR

INSTITUTIONAL ANTIFRAGILITY AND POLICE COUNTERINTELLIGENCE: STRATEGIES
FOR DEFENDING THE CREDIBILITY OF THE PMPR

ANTIFRAGILIDAD INSTITUCIONAL Y CONTRAINTELIGENCIA POLICIAL: ESTRATEGIAS
PARA DEFENDER LA CREDIBILIDAD DEL PMPR

Alexandre Lopes Dias’, Lucas Correa dos Santos?
6106904
https://doi.org/10.47820/recima21.v6i10.6904

PUBLICADO: 10/2025

RESUMO

Este artigo de revisdo bibliografica analisa a contrainteligéncia policial como instrumento
estratégico para a defesa institucional da Policia Militar do Parana (PMPR), frente aos ataques
sistematicos a credibilidade das forgas de seguranga publica brasileiras. Através da analise de
literatura académica nacional e internacional, examina-se o cenario contemporaneo de
desinformagao direcionada contra ativos intangiveis policiais, suas consequéncias para a
sensacao de seguranga publica e as limitagbes institucionais na resposta a estas ameacgas. O
estudo integra contribuigdes tedricas de autores consagrados como Jorge da Silva, Celso Moreira
Ferro Junior, Marco Cepik, Priscila Branddo e Denilson Feitoza, além de aplicar o conceito de
antifragilidade de Nassim Taleb ao contexto da defesa institucional policial. Os resultados
evidenciam que a contrainteligéncia policial transcende a protecdo operacional, constituindo-se
em ferramenta fundamental para preservacdo da legitimidade democratica e efetividade das
instituicbes de seguranca publica. A pesquisa revela que o Sistema de Inteligéncia da Policia
Militar (SIPOM) representa estrutura potencial para implementagdo de estratégias antifrageis de
defesa institucional, permitindo transformar ataques a credibilidade em oportunidades de
fortalecimento organizacional.

PALAVRAS-CHAVE: Contrainteligéncia Policial. Defesa Institucional. Credibilidade Policial.
Antifragilidade. Atividade de Inteligéncia.

ABSTRACT

This bibliographic review article analyzes police counterintelligence as a strategic instrument for
the institutional defense of the Parana Military Police (PMPR), facing systematic attacks on the
credibility of Brazilian public security forces. Through the analysis of national and international
academic literature, it examines the contemporary scenario of disinformation directed against
intangible police assets, its consequences for the feeling of public security and institutional
limitations in responding to these threats. The study integrates theoretical contributions from
renowned authors such as Jorge da Silva, Celso Moreira Ferro Junior, Marco Cepik, Priscila
Brandao and Denilson Feitoza, in addition to applying Nassim Taleb's concept of antifragility to the
context of police institutional defense. The results show that police counterintelligence transcends
operational protection, constituting a fundamental tool for preserving the democratic legitimacy and
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effectiveness of public security institutions. The research reveals that the Military Police
Intelligence System (SIPOM) represents a potential structure for implementing antifragile
institutional defense strategies, allowing attacks on credibility to be transformed into opportunities
for organizational strengthening.

KEYWORDS: Police Counterintelligence. Institutional Defense. Police Credibility. Antifraqility.
Intelligence Activity.

RESUMEN

Este articulo de revision bibliografica analiza la contrainteligencia policial como instrumento
estratégico para la defensa institucional de la Policia Militar de Parana (PMPR) frente a los
ataques sistematicos a la credibilidad de las fuerzas de seguridad publica brasilefias. Mediante un
analisis de la literatura académica nacional e internacional, el articulo examina el panorama actual
de la desinformacion dirigida a los activos policiales intangibles, sus consecuencias para la
percepcion de seguridad publica y las limitaciones institucionales para responder a estas
amenazas. El estudio integra las contribuciones teédricas de autores de renombre como Jorge da
Silva, Celso Moreira Ferro Junior, Marco Cepik, Priscila Branddo y Denilson Feitoza, y aplica el
concepto de antifragilidad de Nassim Taleb al contexto de la defensa institucional policial. Los
resultados demuestran que la contrainteligencia policial trasciende la proteccion operativa,
constituyendo una herramienta fundamental para preservar la legitimidad democratica y la eficacia
de las instituciones de seguridad publica. La investigacion revela que el Sistema de Inteligencia
Policial Militar (SIPOM) representa una estructura potencial para implementar estrategias de
defensa institucional antifragil, permitiendo transformar los ataques a la credibilidad en
oportunidades de fortalecimiento organizacional.

PALABRAS CLAVE: Contrainteligencia Policial. Defensa Institucional. Credibilidad Policial.
Antifragilidad. Actividad de Inteligencia.

INTRODUGAO

A credibilidade institucional representa o ativo mais critico das organiza¢des policiais
democraticas" (Cepik, 2001, p. 127), determinando tanto sua legitimidade social quanto sua
efetividade operacional. No contexto brasileiro contemporéneo, as forgas de seguranga publica
enfrentam ataques sistematicos a este patriménio intangivel, configurando uma nova modalidade
de ameaca que transcende os desafios tradicionais da atividade policial.

A Policia Militar do Parana, apesar de manter 71% de confianca popular segundo
pesquisas recentes (IREE, 2025), opera em ambiente caracterizado por desinformacao
organizada, campanhas difamatérias coordenadas e exploragédo sistematica de vulnerabilidades
reputacionais. Conforme Ferro Junior (2008, p. 45), "a protecdo dos ativos intangiveis da
organizagédo policial, especialmente sua credibilidade e legitimidade social, constitui desafio
central para a inteligéncia de seguranga publica contemporanea.”

O principal objetivo deste estudo € analisar e demonstrar a importancia da
contrainteligéncia policial como instrumento indispensavel para a defesa da credibilidade das

instituicbes de segurancga publica através de uma pesquisa bibliografica e documental.
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Para tanto a pergunta de pesquisa que orienta este trabalho é: de que forma a aplicagao
dos principios da antifragilidade pode otimizar a contrainteligéncia policial da PMPR na defesa de
sua credibilidade?

O conceito de antifragilidade, desenvolvido por Nassim Taleb (2012), oferece perspectiva
inovadora para esta problematica. Segundo o autor:

Algumas coisas se beneficiam dos choques; elas prosperam e crescem quando expostas
a volatilidade, aleatoriedade, desordem e estressores e adoram aventura, risco e incerteza.
Apesar da onipresenca do fendbmeno, ndo ha uma palavra para o exato oposto de fragil. Vamos
chama-lo de antifragil (Taleb, 2012, p. 3, tradugédo nossa).

Esta abordagem contrasta fundamentalmente com estratégias meramente defensivas ou
resilientes, apontando para novo paradigma de defesa institucional onde "a antifragilidade esta
além da resiliéncia ou robustez. O resiliente resiste a choques e permanece o mesmo; o antifragil

melhora" (Taleb, 2012, p. 3, tradug&o nossa).

1. A CONTRAINTELIGENCIA POLICIAL NO CONTEXTO DA DEFESA INSTITUCIONAL
1.1. Fundamentos Tedricos da Contrainteligéncia Policial

A contrainteligéncia policial, conforme definicdo de Prunckun (2019, p. 87), constitui "o
conjunto de atividades destinadas a detectar, dissuadir e neutralizar ameacas dirigidas contra
organizagcbes de aplicacdo da lei". Esta definicdo encontra complemento nas contribuicdes de

Ferro Junior (2008, p. 112), que estabelece:

A Inteligéncia de Seguranga Publica é a atividade que objetiva a obtengéo,
analise e producdo de conhecimentos de interesse da seguranga publica no
territério nacional, sobre fatos e situagdes de imediata ou potencial influéncia da
criminalidade, atuando inclusive na salvaguarda e protegdo dos conhecimentos,
pessoas, areas e instalacdes de interesse da seguranga publica.

A taxonomia desenvolvida por Ferro Junior (2008) distingue duas dimensdes
fundamentais: a contrainteligéncia defensiva, focada na protecdo de ativos informacionais e
operacionais, € a contrainteligéncia ofensiva, direcionada a operagbes ativas de deteccao,
decepcao e neutralizacdo de ameagas. Esta distingdo revela-se particularmente relevante no
contexto da defesa institucional, onde ataques a credibilidade exigem respostas tanto reativas
quanto proativas.

Marco Cepik (2001), em sua obra seminal "Espionagem e Democracia", introduz o
conceito do duplo dilema da agilidade e transparéncia. Segundo o autor, "a tensao entre eficiéncia
operacional e controle democratico constitui o desafio fundamental dos servigos de inteligéncia em
regimes democraticos" (Cepik, 2001, p. 89). Esta tensdo manifesta-se de forma aguda na

contrainteligéncia policial, especialmente quando direcionada a protecdo da imagem institucional.
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1.2. Contrainteligéncia como Instrumento de Prote¢éo da Credibilidade

A protegéo da credibilidade institucional através da contrainteligéncia fundamenta-se em
trés pilares essenciais, conforme identificado por Brandao (2013, p. 156): "detecgdo precoce de
ameagcas reputacionais, neutralizagdo de campanhas de desinformacéo e fortalecimento proativo
da legitimidade institucional."

Denilson Feitoza (2012) aprofunda esta andlise ao estabelecer que:

A contrainteligéncia moderna transcende a protegdo de segredos operacionais
para abranger a defesa de ativos intangiveis como reputagéo, credibilidade e
legitimidade social. No contexto policial, onde a efetividade operacional depende
diretamente da cooperagao publica, a protecdo destes ativos torna-se questéo
de sobrevivéncia institucional (Feitoza, 2012, p. 234).

Esta perspectiva ampliada da contrainteligéncia encontra respaldo em Jorge da Silva
(2009, p. 178), que argumenta: "a policia moderna deve proteger ndo apenas a sociedade, mas
também sua prépria capacidade de proteger a sociedade, o que inclui necessariamente a

preservagao de sua credibilidade e legitimidade."

1.3. O Sistema de Inteligéncia da Policia Militar (SIPOM) como Estrutura de Defesa
Institucional

O SIPOM, estabelecido através das Portarias 611/2021 e 612/2021 da PMPR, representa
estrutura organizacional com potencial para implementacdo de estratégias antifrageis de defesa
institucional. Conforme analise de documentos institucionais, o sistema integra:

Nivel estratégico: Agéncia Central de Inteligéncia (ACI) vinculada ao Estado-Maior;
Nivel tatico: Se¢bes de Inteligéncia nos Comandos Regionais;

Nivel operacional: Células de inteligéncia nas unidades especializadas.

Esta estrutura multinivel permite, segundo Ferro Junior (2020, p. 89), "resposta
coordenada e descentralizada a ameacgas institucionais, caracteristica fundamental de
organizages antifrageis." O autor enfatiza que:

O SIPOM representa um instrumento significativo na capacidade de protecéo institucional
das policias militares, permitindo ndo apenas detec¢gdo de ameagas operacionais, mas também
monitoramento sistematico de ataques a credibilidade e legitimidade organizacional (Ferro Junior,
2020, p. 92).

A estrutura do SIPOM alinha-se com principios de antifragilidade ao permitir redundancia
adaptativa (multiplos niveis de analise), descentralizacdo (autonomia regional para resposta) e

loops de feedback rapidos (comunicacao direta entre niveis).
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2. ANTIFRAGILIDADE: A TRANSFORMANDO ATAQUES EM FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

A compreensdo da antifragilidade organizacional fundamenta-se na taxonomia tripartite
estabelecida por Taleb (2012), que distingue trés categorias fundamentais de sistemas: "O fragil
quer tranquilidade, o robusto ndo se importa com o ambiente, e o antifragil cresce com desordem.
[...] A fragilidade implica mais a perder do que a ganhar, igual ou mais desvantagem do que
vantagem, assimetria desfavoravel. A antifragilidade implica mais a ganhar do que a perder, igual
ou mais vantagem do que desvantagem, assimetria favoravel" (Taleb, 2012, p. 5, tradug¢édo nossa).
Esta distingao revela limitagées fundamentais das abordagens tradicionais de defesa institucional,
pois organizagbes policiais que adotam postura meramente defensiva (robustez) ou focam
exclusivamente em recuperagdo pos-crise (resiliéncia) permanecem vulneraveis a ataques
sistematicos e coordenados.

A aplicacdo dos principios de antifragilidade a contrainteligéncia policial desenvolve-se
através de multiplas dimensdes estratégicas. O conceito de via negativa, central a antifragilidade,
propde que "sabemos muito mais sobre 0 que esta errado do que sobre o que esta certo" (Taleb,
2012, p. 301). No contexto da contrainteligéncia policial, isto implica identificacao sistematica de
vulnerabilidades reputacionais antes que sejam exploradas, eliminagdo de processos que
amplificam danos a credibilidade e remog&o de pontos unicos de falha comunicacional. Esta
abordagem é corroborada por Cepik (2001, p. 203), que afirma que "a protecdo institucional
efetiva comeca pela identificagao e eliminagdo de vulnerabilidades internas, nédo pela adicdo de
camadas de seguranga."

Complementarmente, o conceito de hormesis institucional, derivado da biologia, sugere
que exposi¢ao controlada a estressores fortalece sistemas. Taleb (2012, p. 35) explica que "assim
como o corpo humano se beneficia de pequenos estressores regulares, organizagdes podem
desenvolver antifragilidade através de exposigdo controlada a adversidades." Para organizagdes
policiais, a hormesis institucional manifesta-se através de exercicios regulares de gestdo de crise
reputacional, exposi¢ao controlada a escrutinio publico, simulagdes de ataques a credibilidade e
analise sistematica de criticas legitimas como oportunidade de melhoria (Brandao, 2013, p. 189).

A estratégia Barbell representa outra dimensdo crucial, combinando "extremo
conservadorismo em algumas areas com extrema agressividade em outras" (Taleb, 2012, p. 159).
Aplicada a contrainteligéncia policial, esta estratégia distribui recursos entre um lado conservador
(80-90% dos recursos), focado na protegao rigorosa de informagdes operacionais sensiveis,
protocolos estabelecidos de seguranga da informagcao e manutengcdo de canais oficiais de
comunicagdo, e um lado especulativo (10-20% dos recursos), dedicado a experimentagdo com
novas formas de engajamento publico, testes de narrativas alternativas e iniciativas inovadoras de

transparéncia.
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A operacionalizagdo da antifragilidade através da contrainteligéncia materializa-se
mediante trés mecanismos principais de transformacdo de ataques em fortalecimento. A
aprendizagem adaptativa constitui o primeiro mecanismo, onde "cada ataque a credibilidade
institucional representa oportunidade de aprendizagem organizacional. Organizag¢des antifrageis
desenvolvem protocolos sistematicos para capturar, analisar e integrar ligdes derivadas de crises
reputacionais, transformando adversidades em conhecimento institucional" (Ferro Junior, 2020, p.
134).

O segundo mecanismo baseia-se na redundancia criativa, que difere da redundancia
simples ao implicar "multiplos sistemas que evoluem independentemente, aumentando nao
apenas robustez, mas também capacidade adaptativa" (Taleb, 2012, p. 85). No contexto do
SIPOM, isto manifesta-se através de multiplos canais de comunicacdo com publicos diversos,
analises independentes em diferentes niveis organizacionais e estratégias paralelas de defesa
reputacional.

Finalmente, a opcionalidade estratégica, conceito fundamental da antifragilidade, refere-se
a "capacidade de se beneficiar de resultados positivos enquanto limita exposigdo a resultados
negativos" (Taleb, 2012, p. 171). Para a contrainteligéncia policial, a opcionalidade estratégica
permite que organizagdes policiais mantenham multiplas linhas de agéo disponiveis, ativando
respostas especificas conforme evolugao de ameagas reputacionais. Esta flexibilidade adaptativa
distingue organizacbes antifrdgeis de estruturas rigidas tradicionais, conferindo-lhes capacidade

Unica de transformar adversidades em vantagens competitivas (Feitoza, 2012, p. 267).

3. ATAQUES SISTEMATICOS A CREDIBILIDADE DAS INSTITUIGOES POLICIAIS
BRASILEIRAS

A desinformacdo direcionada contra instituicbes de seguranga publica manifesta-se
através de uma anatomia bem definida, seguindo padrdes identificaveis que revelam a
sofisticacdo dos ataques a credibilidade policial. Ruedieger (2019, p. 45) identifica trés vetores
primarios deste fendbmeno: primeiro, a amplificacdo desproporcional de incidentes isolados;
segundo a descontextualizagdo de dados estatisticos; e terceiro, a criagdo de narrativas falsas
que exploram preconceitos existentes na sociedade.

Esta dindmica é agravada pela velocidade assimétrica de propagagédo da informagéo no
ambiente digital contemporaneo. Pesquisas sobre midias sociais e seguranga publica demonstram
que "a velocidade de propagagédo de informagdes falsas excede em 6 vezes a velocidade de
corregdes factuais" (Instituto Igarapé, 2023, p. 78), criando um cenario onde a desinformagéo
obtém vantagem temporal significativa sobre os esclarecimentos institucionais.

A exploracao dessas vulnerabilidades estruturais fundamenta-se na compreensao de que

a confianga nas policias ndo deriva apenas de indicadores objetivos de desempenho, mas
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principalmente da percepgéo publica sobre este desempenho (Oliveira Junior, 2011, p. 15). Esta
descoberta revela uma vulnerabilidade fundamental: organizag¢des policiais efetivas podem sofrer
erosdo de credibilidade através da manipulagdo perceptual, independentemente de sua
performance real.

O fendbmeno adquire caracteristicas de "guerrilha reputacional”, conforme conceituado por
Silva (2009, p. 203), onde ataques coordenados a credibilidade policial utilizam taticas de guerrilha
informacional caracterizadas por ataques rapidos e localizados, exploragdo de pontos fracos
especificos, retirada antes da resposta institucional e repeticdo em novos vetores de ataque.

A materializacdo destes padrbes pode ser observada em casos paradigmaticos
documentados, como ilustra o exemplo da Operagdo Escudo (2023). Este caso demonstra a
vulnerabilidade institucional ao revelar como um video descontextualizado gerou 3,7 milhdes de
visualizagbes em 48 horas, enquanto o esclarecimento oficial alcancou apenas 120 mil pessoas
no periodo equivalente. Esta assimetria comunicacional favorece sistematicamente narrativas
negativas, evidenciando a necessidade de estratégias defensivas mais eficazes para preservagao
da credibilidade institucional (Silva Junior, 2024, p. 234).

4. LIMITAGOES INSTITUCIONAIS E DIAGNOSTICO ESTRUTURAL

A andlise das limitagdes institucionais na resposta a ataques hostis pode ser
sistematizada através de matriz bidimensional que considera velocidade de resposta e efetividade

da agao:

Figura 1: Matriz de Limitacdes Institucionais na Resposta a Ataques a Credibilidade

ALTA EFETIVIDADE

ALTA RESPOSTA EFETIVA RESPOSTA IDEAL BAIXA
VELOCID | Investigagbes correicionais Protocolos de crises ativados VELOCID
ADE DE | Processos administrativos Comunicacéo Estratégica ADE DE
RESPOST | Reformas estruturais Transparéncia proativa RESPOS
A PARALISIA ACAO PRECIPTADA TA

Negacéo do Problema Respostas Emocionais
Burocracia Excessiva Comunicados Contraditérios
Falta de Protocolo Acdes sem Coordenagao

BAIXA EFETIVIDADE

Esta matriz, adaptada de conceitos de Ferro Junior (2020) e Cepik (2001), revela que a
maioria das respostas institucionais se concentra nos quadrantes de paralisia institucional ou agao
precipitada, raramente alcangando o quadrante ideal.

A analise empirica revela que a maioria das respostas institucionais se concentra nos

quadrantes de paralisia institucional ou ag&o precipitada, raramente alcangando o quadrante ideal,
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evidenciando fragilidades sistémicas que demandam intervencdo estrutural. Esta distribuicdo
inadequada das respostas institucionais resulta de cinco fatores estruturais de vulnerabilidade que
comprometem fundamentalmente a capacidade de resposta organizacional.

A centralizacdo deciséria constitui o primeiro fator critico, pois "a centralizagdo excessiva
cria gargalos que impedem resposta agil a ataques localizados" (Brandao, 2013, p. 234). Esta
limitagdo torna-se particularmente problematica considerando que enquanto ataques reputacionais
propagam-se em horas, processos decisoérios hierarquicos consomem dias ou semanas, criando
assimetria temporal que favorece sistematicamente os agressores.

Complementarmente, a compartimentalizagdo funcional representa  segunda
vulnerabilidade estrutural, conforme identifica Feitoza (2012, p. 289): "A separagéao artificial entre
inteligéncia, operagbes e comunicagdo social impede resposta integrada a ameacgas
reputacionais. Cada setor possui parte da solugdo, mas auséncia de integragdo impede acao
efetiva." Esta fragmentagdo organizacional impede a sinergia necessaria para enfrentamento
eficaz de crises reputacionais complexas.

O déficit de capacitagdo especifica constitui terceiro fator limitante, evidenciado por
pesquisa sobre formagao policial que revela que "menos de 3% do curriculo de formagéao aborda
gestédo de crises reputacionais ou comunicagao estratégica" (Silva, 2009, p. 267). Esta lacuna
formativa resulta em despreparo sistematico dos quadros institucionais para enfrentar desafios
contemporaneos a credibilidade organizacional.

A inadequacgédo tecnoldgica representa quarto fator de vulnerabilidade, manifestando-se
através da "defasagem tecnoldgica das instituicbes policiais em relacdo aos vetores digitais de
ataque cria assimetria fundamental que favorece agressores" (Ferro Junior, 2020, p. 156). Esta
disparidade tecnoldgica compromete tanto a capacidade de deteccdo precoce quanto a
efetividade das respostas institucionais.

Finalmente, a cultura organizacional reativa constitui quinto e mais profundo fator
limitante. Cepik (2001, p. 234) diagnostica que "a cultura organizacional policial tradicionalmente
valoriza resposta a incidentes consumados em detrimento de prevencao. Esta orientagao reativa
mostra-se particularmente inadequada para defesa reputacional, onde prevengcdo é
invariavelmente mais efetiva que remediagdo." Esta caracteristica cultural perpetua ciclos de
vulnerabilidade que comprometem a capacidade institucional de antecipar e neutralizar ameagas a
credibilidade, evidenciando a necessidade de transformagao paradigmatica nas abordagens de

defesa institucional.

5. 0 SIPOM COMO PLATAFORMA ANTIFRAGIL DE DEFESA INSTITUCIONAL

O Sistema de Inteligéncia da Policia Militar do Parana (SIPOM) apresenta caracteristicas

estruturais fundamentais que o alinham com principios de antifragilidade organizacional,
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demonstrando capacidades especificas para a defesa da credibilidade institucional. A arquitetura
organizacional deste sistema estrutura-se em uma rede descentralizada com nds autbnomos, mas
interconectados, o que permite resposta local rapida mantendo coordenacdo estratégica. Esta
configuracdo favorece a emergéncia de propriedades antifrageis, conforme estabelecido na
Portaria 611/2021 da PMPR.

As capacidades potenciais do SIPOM para defesa da credibilidade manifestam-se através
de trés dimensdes principais. Primeiro, o sistema possibilita a detecgdo precoce de ameacgas
reputacionais por meio do monitoramento continuo do ambiente informacional, identificando
potenciais ameacas a credibilidade antes que alcancem massa critica (Ferro Junior, 2020, p. 178).
Esta capacidade de antecipacdo representa um elemento crucial na protecdo da imagem
institucional.

A estrutura em trés niveis - estratégico, tatico e operacional - permite analise multinivel
simultdnea de ameacgas em diferentes escalas temporais e espaciais, caracteristica fundamental
de sistemas antifrageis que operam em multiplas dimensdes (Brandao, 2013, p. 267). Esta
abordagem multidimensional assegura compreensdo holistica dos desafios reputacionais
enfrentados pela instituigéo.

Finalmente, o SIPOM viabiliza resposta adaptativa coordenada ao combinar autonomia
local para resposta imediata com coordenagédo central para agbes estratégicas (Feitoza, 2012, p.
301). Este equilibrio entre agilidade e coeréncia institucional constitui elemento essencial para
manutenc¢do da credibilidade organizacional, permitindo que a instituicdo responda eficazmente as

ameagas enquanto preserva sua unidade doutrinaria e operacional.

6. IMPACTO DA EROSAO DE CREDIBILIDADE NA SENSAGAO DE SEGURANGA PUBLICA

Pesquisa do IREE (2025) com amostra de 2.000 brasileiros revela correlagéo significativa
(r=0,73) entre confianga nas policias e sensagéo de seguranga. Conforme analise dos dados:

Cada ponto percentual de redugao na confianga policial correlaciona com aumento de 1,4
pontos na sensagdo de inseguranca, demonstrando efeito multiplicador da erosédo de credibilidade
sobre percepcao de segurancga (IREE, 2025, p. 45).

Oliveira Junior (2011, p. 18) identifica trés mecanismos principais de propagacdo da
desconfianga:

Primeiro, amplificagdo midiatica transforma incidentes localizados em percepgéo
generalizada; segundo viés de confirmagdo leva individuos a privilegiar
informacdes negativas; terceiro, contagio social propaga desconfianca através
de redes interpessoais.

Conforme Silva (2009) estes comportamentos geram um ciclo vicioso que impacta

diretamente na credibilidade Institucional,
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A erosao de credibilidade gera ciclo vicioso: menor confianga reduz cooperagao
cidadd, que diminui efetividade policial, que justifica desconfianca inicial (Silva,
2009, p. 234). Este ciclo, uma vez estabelecido, demonstra resisténcia a
intervengbes convencionais.

7. CONSIDERAGOES

A analise sistematica da literatura académica demonstra que a contrainteligéncia policial
constitui instrumento indispensavel para defesa institucional da PMPR e demais organizagbes de
seguranga publica brasileiras. Conforme evidenciado, "a protegdo da credibilidade institucional
transcende consideragbes operacionais para configurar questdo de sobrevivéncia organizacional
em ambiente democratico" (Ferro Junior, 2020, p. 234).

O conceito de antifragilidade, aplicado através da contrainteligéncia, oferece paradigma
transformador que supera limitagbes de abordagens defensivas tradicionais. Como estabelece
Taleb (2012, p. 430): "a antifragilidade & propriedade de sistemas que aumentam em capacidade,
resiliéncia ou robustez como consequéncia de estressores, choques, volatilidade, ruido, erros,
falhas, ataques ou fracassos."

O SIPOM emerge como plataforma organizacional com potencial significativo para
implementacdo de estratégias antifrageis de defesa institucional. Sua estrutura multinivel,
capacidade de resposta descentralizada e mecanismos de coordenagado estratégica alinham-se
com principios fundamentais de sistemas antifrageis. Conforme Branddo (2013, p. 345):
"organizac¢des policiais que desenvolvem capacidades antifrageis ndo apenas sobrevivem a
ataques a sua credibilidade, mas emergem fortalecidas de cada confronto."

As limitagdes identificadas na capacidade de resposta institucional — centralizagao
excessiva, compartimentalizagdo funcional, déficit de capacitagdo, inadequagéo tecnoldgica e
cultura reativa — representam ndo apenas vulnerabilidades a serem corrigidas, mas oportunidades
de desenvolvimento antifragil. Como argumenta Cepik (2001, p. 367): "o reconhecimento de
fragilidades constitui primeiro passo para desenvolvimento de antifragilidade organizacional."

O impacto documentado da erosédo de credibilidade sobre a sensagcdo de seguranca
publica reforga urgéncia de desenvolvimento de capacidades antifrageis de defesa institucional. "A
correlacdo entre confianga institucional e seguranca percebida demonstra que protecdo da
credibilidade policial €, em ultima analise, prote¢do da prépria seguranga publica" (Oliveira Junior,
2011, p. 22).

A operacionalizacao da antifragilidade através da contrainteligéncia requer transformacgao
cultural profunda nas organizagdes policiais. Conforme sintese de Feitoza (2012, p. 398).

Diante do estudo feito e respondendo a pergunta da pesquisa, ficou demonstrada a
importancia da contrainteligéncia policial como forma de defesa da credibilidade institucional,
apresentando o SIPOM como o sistema potencialmente capaz de aplicar estratégias de protecao

baseados nos principios da antifragilidade.
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A transicao de postura defensiva para antifragil exige ndo apenas mudangas estruturais e
processuais, mas fundamentalmente nova mentalidade organizacional que abraga incerteza,
aprende com adversidade e transforma ataques em oportunidades de fortalecimento.

Pesquisas futuras devem focar no desenvolvimento de métricas especificas para
avaliacdo de antifragilidade institucional, analise comparativa de modelos internacionais de
contrainteligéncia aplicada a defesa reputacional, e elaboragdo de protocolos operacionais para
implementacéo pratica de principios antifrageis em organiza¢des de seguranga publica.

A consolidagédo deste campo de conhecimento representa contribuicdo fundamental para
fortalecimento democratico das instituicdes de seguranga publica brasileiras, permitindo que
transcendam postura meramente reativa para desenvolver capacidade genuina de se fortalecer

através das adversidades que enfrentam.

REFERENCIAS

BRANDAO, Priscila Carlos. SNI & ABIN: Uma Leitura da Atuagdo dos Servicos Secretos
Brasileiros ao longo do Século XX. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

BRANDAO, Priscila Carlos; CEPIK, Marco Aurélio Chaves (Org.). Inteligéncia de Segurancga
Publica: Teoria e Pratica no Controle da Criminalidade. Rio de Janeiro: Impetus, 2013.

CEPIK, Marco Aurélio Chaves. Espionagem e Democracia: Agilidade e Transparéncia como
Dilemas na Institucionalizagdo de Servigos de Inteligéncia. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2001.

ECCLES, Robert G.; NEWQUIST, Scott C.; SCHATZ, Roland. Reputation and Its Risks. Harvard
Business Review, Boston, v. 85, n. 2, p. 104-114, fev. 2007.

FEITOZA, Denilson. Inteligéncia, Seguranga e Direito: Politicas e Operacdes de Inteligéncia.
Belo Horizonte: Del Rey, 2012.

FERRO JUNIOR, Celso Moreira. A Inteligéncia e a Gestdo da Informagao Policial. Brasilia:
Fortium, 2008.

FERRO JUNIOR, Celso Moreira. Inteligéncia Organizacional e Competitiva no Contexto da
Seguranga Publica. Brasilia: Fortium, 2020.

FERRO JUNIOR, Celso Moreira; OLIVEIRA FILHO, Edemundo Dias de; PRETO, Hugo César
Fraga. Segurancga Publica Inteligente. Brasilia: Fortium, 2008.

INSTITUTO DE REFERENCIA EM ECONOMIA E ESTATISTICA (IREE). Pesquisa Nacional
sobre Percepgiao de Seguranga Publica 2025. Sao Paulo: IREE, 2025.

INSTITUTO IGARAPE. Desinformagio e Seguranga Publica: Relatério sobre Ataques Digitais
as Forgas de Segurancga. Rio de Janeiro: Instituto Igarapé, 2023.

OLIVEIRA JUNIOR, Almir de. Da para confiar nas policias? Confianca e percepgédo social da
policia no Brasil. Revista Brasileira de Seguranga Publica, Sdo Paulo, v. 5, n. 2, p. 6-22,
ago./set. 2011.

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21
Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribuigéo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuicdo e reprodugéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.



v.6, n.10, 2025

é )
L
REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

A ANTIFRAGILIDADE INSTITUCIONAL E CONTRAINTELIGENCIA POLICIAL:
ESTRATEGIAS DE DEFESA DA CREDIBILIDADE DA PMPR
Alexandre Lopes Dias, Lucas Correa dos Santos

\_ J

PARANA. Policia Militar. Portaria n. 611/2021. Estabelece o Sistema de Inteligéncia da Policia
Militar do Parana (SIPOM). Curitiba: PMPR, 2021.

PARANA. Policia Militar. Portaria n. 612/2021. Regulamenta as atividades de inteligéncia no
ambito da PMPR. Curitiba: PMPR, 2021.

PRUNCKUN, Hank. Counterintelligence Theory and Practice. 2. ed. Lanham: Rowman &
Littlefield, 2019.

RUDIEGER, Marco Aurélio. Desinformagdo e Confianga nas Instituicoes: O Papel das Fake
News na Erosdo da Credibilidade Publica. Rio de Janeiro: FGV DAPP, 2019.

SILVA JUNIOR, José Mauricio Cavalcanti da. A Policia Militar e a Sociedade Midiatica: Desafios e
Implicagbes. Revista FT, v. 27, n. 3, p. 223-245, 2024.

SILVA, Jorge da. Controle da Criminalidade e Seguranca Publica na Nova Ordem
Constitucional. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009.

TALEB, Nassim Nicholas. Antifragile: Things That Gain from Disorder. New York: Random
House, 2012.

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21
Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribuigéo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuicdo e reprodugéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.



