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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da insercdo de competéncias empreendedoras
nos curriculos da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), considerando as transformagdes do
mercado de trabalho contemporaneo. Trata-se de um estudo qualitativo, do tipo revisao
bibliografica, fundamentado em levantamento nas bases de dados Google Académico, Scielo e
BDTD, utilizando descritores como "Empreendedorismo” e "Mercado de Trabalho". Os resultados
demonstram que a transversalidade do empreendedorismo, quando articulada a formagéao
omnilateral e ndo apenas a criagdo de empresas, instrumentaliza o discente para a incerteza do
mercado, desenvolvendo autonomia e pensamento critico. Conclui-se que a modernizagao
curricular é urgente para superar a visao tecnicista, demandando metodologias ativas que integrem
saber técnico e competéncias comportamentais.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Profissional. Curriculo Integrado. Competéncias
Empreendedoras. Formacao Omnilateral. Mercado de Trabalho.

ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of incorporating entrepreneurial skills into the curricula
of Vocational and Technological Education (VTE), considering the transformations of the
contemporary labor market. It is a qualitative study, a literature review, based on a survey of the
Google Scholar, SciELO, and BDTD databases, using descriptors such as "Entrepreneurship” and
“Labor Market". The results demonstrate that the transversality of entrepreneurship, when articulated
with comprehensive training and not just the creation of companies, equips students for the
uncertainty of the market, developing autonomy and critical thinking. It concludes that curricular
modernization is urgent to overcome the technocratic vision, demanding active methodologies that
integrate technical knowledge and behavioral skills.

KEYWORDS: Vocational Education. Integrated Curriculum. Entrepreneurial Skills. Comprehensive
Training. Labor Market.

RESUMEN

Este articulo busca analizar la importancia de incorporar habilidades emprendedoras en los
curriculos de Educacion Profesional y Tecnolbégica (EFP), considerando las transformaciones del
mercado laboral contemporaneo. Se ftrata de un estudio cualitativo, una revision bibliografica,
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basada en un analisis de las bases de datos Google Scholar, SciELO y BDTD, utilizando
descriptores como "Emprendimiento” y "Mercado Laboral”. Los resultados demuestran que la
transversalidad del emprendimiento, al articularse con una formacion integral y no solo con la
creacion de empresas, capacita a los estudiantes para la incertidumbre del mercado, desarrollando
la autonomia y el pensamiento critico. Se concluye que la modernizacion curricular es urgente para
superar la visién tecnocratica, exigiendo metodologias activas que integren conocimientos técnicos
y habilidades comportamentales.

PALABRAS CLAVE: Educacion Profesional. Curriculo Integrado. Habilidades Emprendedoras.
Formacién Integral. Mercado Laboral.

INTRODUGAO

A dindmica do mercado de trabalho contemporaneo atravessa um periodo de rupturas em
que as certezas da sociedade industrial ddo lugar a volatilidade da era da informagéo. As
transformagdes socioecondmicas impulsionadas pela globalizagao e pelo avango tecnoldgico tém
reconfigurado as relag¢des laborais, exigindo uma redefinigdo do conceito de empregabilidade. Para
Pochmann (2004), a globalizagédo acarreta a precarizagdo do trabalho e impde a necessidade da
formacao profissional alinhada a novas demandas. Nesse cenario, a qualificagdo técnica isolada ja
nao garante a insergdo ou a permanéncia do trabalhador no mercado.

No contexto brasileiro, essa realidade se apresenta com contornos especificos. O mundo
do trabalho no Brasil atravessa tendéncias estruturais de flexibilizacdo e informalidade,
demandando perfis profissionais adaptaveis, capazes de navegar em cenarios de incerteza
(Pochmann, 2004). Nesse mesmo sentido, Dornelas (2019) argumenta que o mercado atual valoriza
profissionais proativos, capazes de antecipar problemas, inovar em processos e assumir riscos
calculados.

Apesar dessa demanda latente por perfis inovadores, observa-se historicamente que a
educacgdo, muitas vezes, permanece focada na matriz curricular técnica béasica, negligenciando o
preparo do aluno sob a ética comportamental e empreendedora. Ha uma lacuna entre a formagao
técnica tradicional, o "saber fazer" e as competéncias transversais exigidas para a autonomia
profissional, o "saber empreender".

Essa disparidade levanta a questdo da pertinéncia curricular. Se o empreendedorismo &,
como define Schumpeter (1984), o motor do desenvolvimento por meio da "destrui¢édo criativa", a
auséncia desse componente na formacao técnica pode limitar o potencial do egresso. Diante desse
cenario, este artigo propde-se a responder ao seguinte problema de pesquisa: de que maneira a
legislagdo educacional fundamenta a inser¢do do empreendedorismo nas matrizes curriculares
dos cursos técnicos como estratégia para atender as exigéncias do mercado de trabalho
contemporaneo?

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de modernizagdo da Educagao
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Profissional e Tecnolégica (EPT). O empreendedorismo ndo deve ser visto apenas como uma
ferramenta para abertura de novos negécios, mas como uma competéncia essencial para a vida.
Conforme Dolabela (1999), é preciso estimular o empreendedorismo desde cedo para que os jovens
desenvolvam habilidades que serdo utilizadas ao longo de toda a vida profissional, seja como
empresarios ou como intraempreendedores.

Ainda, a justificativa ampara-se na legislacdo vigente. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional (LDB) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) preconizam itinerarios
formativos que integrem ftrabalho, ciéncia e cultura, alinhando-se ao conceito de formacgéo
omnilateral (Ramos, 2008). Portanto, discutir a insergao curricular do empreendedorismo é
contribuir para uma formacdo que transcende o tecnicismo, promovendo a autonomia e a
emancipacgao do sujeito frente as adversidades econdmicas.

Para responder a questédo norteadora, o objetivo geral é analisar a importancia e as bases
tedricas para a inclusdo da disciplina de empreendedorismo nos curriculos da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Para alcancar este propésito, foram tragados os seguintes objetivos especificos: apresentar
o conceito de empreendedorismo e o perfil do profissional empreendedor na contemporaneidade;
descrever as atuais exigéncias do mercado de trabalho em relagdo ao perfil do profissional,
contrastando-as com a formacgao técnica tradicional; refletir sobre o contexto do empreendedorismo
nos cursos técnicos e relatar as habilidades comportamentais (McClelland, 1987) que a disciplina

de empreendedorismo pode desenvolver no estudante para facilitar sua insergéo profissional.

1. REFERENCIAL TEORICO

Para fundamentar a pesquisa, foram discutidas trés dimensdes da tematica, isto €, a
evolugao do conceito de empreendedorismo, a perspectiva comportamental das competéncias e a

integracao desses saberes na Educagéao Profissional e Tecnoldgica (EPT).

1.1. Do Econémico ao Comportamental: As Multiplas Faces do Empreendedorismo

Historicamente, o empreendedorismo foi associado estritamente a economia. Foi a partir
da literatura de Schumpeter (1984), que houve a introdugdo do conceito de "destruicao criativa",
definindo o empreendedor como o agente de inovagdo capaz de romper os fluxos econémicos
tradicionais por meio de novos produtos ou métodos de produgéo. Para este autor, a inovagao é a

esséncia da dinamica capitalista:

Ha 15 anos era considerado loucura um jovem recém-formado aventurar- se na
criagdo de um negdcio proprio, pois os empregos oferecidos pelas grandes
empresas nacionais e multinacionais, bem como a estabilidade que se
conseguia nos empregos em reparticdes publicas, eram muito convidativos, com
bons salarios, status e possibilidade de crescimento dentro da organizagao. [...]
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O fato é que o empreendedorismo finalmente comega a ser tratado no Brasil
com o grau de importancia que lhe é devido, seguindo o exemplo do que ocorreu
em paises desenvolvidos, como os Estados Unidos, onde os empreendedores
sdo os grandes propulsores da economia (Dornelas, 2012, p. 5).

Avancando para uma visao gerencial, Drucker (1985) explica que o empreendedorismo é
uma pratica sistematica de busca por mudangas, na qual a inovagdo é o instrumento dos
empreendedores. Dornelas (2012) corrobora essa visdo ao afirmar que empreender envolve o
processo dindmico de criar riqueza incremental, em que individuos transformam ideias em

oportunidades reais de negécio:

[...] o empreendedor é aquele que detecta uma oportunidade e cria um negécio
para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados. Em qualquer definicao
de empreendedorismo encontram-se, pelo menos, os seguintes aspectos
referentes ao empreendedor:

1. Iniciativa para criar um novo negdcio e paixao pelo que faz.

2. Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa transformando o
ambiente social e econémico onde vive.

3. Aceita assumir os riscos calculados e a possibilidade de fracassar
(Dornelas, 2012, p. 16-17).

No entanto, para o contexto educacional, a abordagem comportamental mostra-se
fundamental. Filion (1999) afirma que o empreendedor € aquele que imagina, desenvolve e realiza
visdes. Nessa linha, McClelland (1987) desloca o foco da economia para a psicologia, identificando
que o sucesso empreendedor esta atrelado a um conjunto de Caracteristicas do Comportamento
Empreendedor (CCEs), tais como a necessidade de realizagédo, o planejamento e a busca de
informagdes. Essas competéncias comportamentais sado passiveis de aprendizado e

desenvolvimento, o que justifica a sua insercéo nos curriculos escolares.

1.2. A Educacgio Profissional e a Perspectiva da Formagao Omnilateral

A Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil enfrenta historicamente o desafio
de superar a dualidade estrutural entre a formagao propedéutica (geral) e a preparagao técnica
instrumental. Para romper com essa légica fragmentada, Ramos (2008) defende a concepgao do
Ensino Médio Integrado (EMI) como uma estratégia estruturante. Segundo a autora, compreender
o EMI é perceber que para essa modalidade, a intengéo é a integragéo entre o trabalho, a cultura
e a ciéncia. O trabalho, entretanto, é o principio educacional que contribui para a construgdo da
emancipacao do estudante.

Essa integralidade exige uma reorganizagdo das praticas pedagogicas. Ferreira (2010)
argumenta que a integragao curricular requer a construgao de um campo de conhecimento, que é
resultado da confluéncia de diferentes conhecimentos disciplinares. Mesmo com a criagdo de
licenciaturas e programas de pds-graduagéo voltados a EPT, observa-se a permanéncia de uma

abordagem que privilegia a fragmentacgéao disciplinar:
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O recente aumento de cursos de formagao docente para a EPT ndo amenizou a
constatagdo de que precisamos urgentemente ampliar no Brasil estes
referenciais para ultrapassar a disciplinarizagédo autista do ensino de “contetidos”
descontextualizados, mas também a reproducado cega da ldgica epistemoldgica
que exclui sistematicamente o trabalho, a técnica e os saberes do trabalho e do
trabalhador. Precisamos destas referéncias para entender formas de
conhecimento que ndo sdo apenas explicativos, verbais, tedricos ou discursivos,
mas também processuais, experimentais, materiais, simbdlicos, culturais, por
permitirem aos sujeitos que produzam sua existéncia individual e social, que
intervenham no mundo de forma empoderada, profissional e politica: como
trabalhadores (Gruber; Allain; Wollinger, 2019, p. 9).

Nessa légica, os docentes acabam por reproduzir praticas voltadas ao ensino regular, sem
considerar que os processos formativos na EPT exigem metodologias de ensino que incorporem o
fazer profissional, a andlise da atividade e a integragdo de multiplos saberes.

Diante disso, a caréncia de referenciais proprios impacta na marginalizagao sistematica de
conhecimentos processuais, experimentais e simbdlicos produzidos no ambito do trabalho. Esses
conhecimentos, que constituem dimensdes fundamentais para a constru¢do da competéncia
profissional, ndo encontram respaldo em modelos pedagdégicos herdados da tradigdo escolar.
Como observa Mayen (1999), é necessario compreender as situagdes de trabalho como “situagdes
potenciais de desenvolvimento”, nas quais o sujeito mobiliza recursos cognitivos e praticos para
responder a problemas complexos e contextualizados. A auséncia de uma didatica que reconheca
tais situagdes reforca a distancia entre os processos de ensino e a realidade produtiva.

Outro aspecto a ser ressaltado é a dependéncia da EPT em relagéo a referenciais externos,
muitas vezes formulados para contextos escolares distintos ou para outras areas do conhecimento.
Essa apropriagdo acritica conduz a praticas pedagogicas improvisadas, nas quais o professor se
vé obrigado a adaptar recursos tedricos insuficientes as exigéncias especificas da formagéo
profissional. Como consequéncia, a identidade docente na EPT permanece em construgao,
marcada por tensdes entre a reproducéo de metodologias genéricas e a busca por referenciais que
incorporem a centralidade do trabalho como principio educativo.

No campo normativo, a legislacdo educacional acompanha essa necessidade de integracao
e flexibilidade. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) orienta que a educagéo basica deve
"[...] visar a formagdo e ao desenvolvimento humano global, o que implica compreender a
complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento" (Brasil, 2017, p. 14).
Concomitantemente, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) e as novas diretrizes para o Ensino Médio
apontam para a criagao de itinerarios formativos onde o empreendedorismo pode figurar como eixo
estruturante.

Portanto, a inser¢do do empreendedorismo na EPT deve complementar a formagao
omnilateral. Conforme Ramos (2008, p. 20), “os conteudos de ensino devem possibilitar as
pessoas "[...] compreenderem a realidade para além de sua aparéncia fenoménica". Assim, o

ensino do empreendedorismo deve transcender a formagéao estrita de empresarios, focando no
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desenvolvimento de projetos de vida e na capacidade de resolugdo de problemas complexos,

alinhando-se aos principios éticos e politicos de uma formacao humana integral.

1.3. As Demandas do Mercado de Trabalho Contemporaneo

Pochmann (2004; 2019) alerta para as tendéncias de precarizagédo e flexibilizagdo das
relagdes laborais, onde a estabilidade do emprego formal cede espago a trajetérias profissionais
inconstantes. Nesse cenario, a qualificagao técnica isolada torna-se insuficiente.

O mercado contemporaneo demanda o que Chiavenato (2014) e Dutra (2017) identificam
como competéncias de autogestdo de carreira e adaptabilidade. Dolabela (1999) distingue o
empreendedorismo por necessidade daquele por oportunidade. A educacdo formal deve focar
neste ultimo, instrumentalizando o aluno para a inovagao. Dessa forma, evita-se que 0 egresso seja
empurrado para o empreendedorismo apenas como estratégia de sobrevivéncia precaria.

Portanto, a insercdo da disciplina de empreendedorismo nos cursos técnicos deve focar no
desenvolvimento de soft skills, como lideranga, resiliéncia e proatividade, que instrumentalizem o
egresso tanto para a geragdo de trabalho e renda quanto para a intraempregabilidade em

organizacobes existentes.

2. METODOS

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, bibliografica, com o objetivo de levantar e analisar a
producéo tedrica acerca da educagao empreendedora e sua relagdo com o mercado de trabalho.
O procedimento metodoldgico seguiu as etapas de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo

de estudos pertinentes ao tema.

2.1. Fontes de Dados e Estratégia de Busca

A coleta de dados foi realizada mediante consulta as seguintes bases de dados eletronicas:
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), Google Académico e Scientific
Electronic Library Online (Scielo). Para o rastreamento das publicagdes, foram utilizados os
seguintes descritores (palavras-chave), combinados entre si: "Empreendedorismo”, "Mercado de
Trabalho", "Habilidades Empreendedoras”, "Educagao Brasileira", "Legislagdo Empreendedora” e

"Gestao".

2.2. Critérios de Sele¢ao e Refinamento

Foram critérios de inclusdo: estudos publicados na integra, em lingua portuguesa ou inglesa
e que abordassem o contexto da educagdo empreendedora no ambiente de aprendizagem formal
e sua conexdo com a formagéo profissional. Foram critérios de exclusao: estudos incompletos ou

com acesso restrito, duplicados, informativos e que ndo abordavam o tema da pesquisa.
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Quanto a delimitagao temporal, adotou-se um critério misto. Para o mapeamento do 'estado
da arte', da legislagdo educacional (BNCC) e das tendéncias do mercado de ftrabalho
contemporaneo, priorizaram-se publicacdes compreendidas no intervalo de 2015 a 2025. No
entanto, nao foi estabelecido limite temporal excludente para a fundamentacgao tedérica conceitual,
garantindo-se a inclusédo de autores seminais e classicos da literatura de empreendedorismo (como
Schumpeter, McClelland e Drucker) essenciais para a compreensdo da génese dos conceitos
abordados.

O levantamento inicial nas bases de dados retornou um volume expressivo de publicagdes,

que foram submetidas a filtros sucessivos:

«  Google Académico: A busca inicial identificou 800 publicagbes. Apds o refinamento
temporal e tematico para a area da educacao, restaram 454 trabalhos, dos quais
foram selecionados os mais aderentes ao objeto de estudo.

- BDTD: Foram encontradas inicialmente 229 teses e dissertagdes. Apds a aplicagédo
dos filtros de area (Educacado), chegou-se a 43 trabalhos, sendo selecionados
aqueles que tratavam da educagao empreendedora.

e  Scielo: A busca resultou em 19 publicagbes iniciais. Apds o refinamento, 5 estudos na

area da educacéo foram analisados para compor o escopo da revisao.

2.3. Analise dos Dados

A anadlise do material selecionado foi realizada de forma interpretativa, buscando identificar
as convergéncias entre as teorias classicas do empreendedorismo, representadas por Schumpeter
e McClelland, e as diretrizes educacionais brasileiras (BNCC e LDB). Os textos foram categorizados
em trés eixos tematicos para discussao: (1) A evolugéo do conceito de empreendedorismo; (2) As
exigéncias contemporaneas do mercado de trabalho; e (3) As competéncias comportamentais na

formagao técnica.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A revisao da literatura permitiu sistematizar a discussdo em quatro eixos analiticos que se
interconectam: a reconfiguragéo estrutural do mercado de trabalho, a ressignificacdo do conceito
de empreendedorismo, a convergéncia com a formagdo omnilateral e a dicotomia entre

oportunidade e necessidade.

a. O Novo Perfil Profissional e a Gestao de Carreiras na Era da Informacgao

A estabilidade do emprego formal, caracteristica do modelo fordista, cedeu lugar a

trajetdrias profissionais fluidas e nao lineares. Dutra (2017) enfatiza que, no cenario atual, a gestao
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de carreiras deixa de ser tutela da organizagédo para tornar-se responsabilidade do individuo. O
profissional contemporaneo precisa assumir a autoria do seu desenvolvimento, planejando sua
trajetdria com autonomia e visao estratégica.

Essa mudanga de paradigma implica que o ensino técnico deve fornecer ferramentas para
essa autogestao, superando o treinamento meramente operacional. Pochmann (2019) destaca que
as tendéncias estruturais do mundo do trabalho no Brasil sdo marcadas pela flexibilizagdo das
relagdes laborais, pela terceirizacéo e pelo trabalho por projetos. Para o autor, esse cenério "exige
um perfil que saiba ler o cenario econdmico e identificar oportunidades”, sob pena de a formagao
técnica tornar-se obsoleta diante da extingdo de postos de trabalho tradicionais.

Ademais, Sennett (2018) alerta para a divisdo entre trabalhos de alta qualidade e trabalhos
precarios, reforcando que a educacgao profissional deve atuar como um mecanismo de protegao
social ao qualificar o trabalhador ndo apenas para obedecer, mas para inovar e adaptar-se. A
formacéo técnica que ignora essa realidade corre o risco de formar trabalhadores para um mercado
que nao existe mais, perpetuando a vulnerabilidade social.

Nesse contexto, Barato (2004) observa que a educacéo profissional ndo pode reduzir-se
ao ensino de técnicas enquanto aplicagbes de teorias, pois deve ser pensada como saberes em
ato. Nesta linha, Castaman e Rodrigues (2020) explicam que é imprescindivel considerar o contexto
de trabalho como elemento constitutivo da pratica pedagdgica, ultrapassando visdes dicotdmicas

de saber/fazer.

b. Empreendedorismo: Muito Além da Abertura de Empresas

Um dos principais achados da revisdo €& a desmistificagdo do conceito de
empreendedorismo. Enquanto o senso comum o associa estritamente a criacdo de CNPJs, a
literatura académica o trata como uma competéncia humana transversal. Essa visdo encontra
raizes em Schumpeter (1984), que define o empreendedor como o agente da "destrui¢cao criativa",
capaz de romper fluxos econdmicos continuos através da inovacgéao.

Avancando para uma perspectiva comportamental, McClelland (1987) desloca o foco da
economia para a psicologia, identificando caracteristicas comportamentais (CCEs) passiveis de
aprendizado. Dornelas (2019) corrobora essa visdo ao definir o empreendedor como aquele que
possui uma mentalidade voltada para a inovagdo e assume a responsabilidade de transformar
ideias em realidade. Essa definicdo alinha-se ao que Silveira e Ferreira (2021) denominam
"educacédo empreendedora", fundamental para estimular a criatividade e a inovagéo nos jovens.

Para visualizar as competéncias envolvidas, elaborou-se o quadro abaixo, sintetizando as

habilidades requeridas citadas pelos autores analisados:
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Quadro 1: Competéncias Empreendedoras Transversais na Formagéao Técnica

Competéncia | Descri¢gdo (Baseada na Literatura) Relevancia para o Técnico
Capacidade de agir Essencial para manutengao preventiva,
Proatividade antecipadamente a problemas otimizagao de processos e antecipagao
futuros (Dornelas, 2019). de falhas industriais.

Compreensao do todo e das inter-  |Permite ao técnico entender o impacto do

Viséo Sistémica relagdes de mercado (Gomes, 2020). | seu trabalho na cadeia produtiva global.

Resiliéncia Capacidade de adaptar-se e Fundamental em ambientes de
recuperar-se de adversidades inovagao rapida, pressao por resultados
(Barbosa, 2018). € incerteza econdmica.

Habilidade de propor solugées novas | Diferencial competitivo em um mercado

Inovagao para problemas antigos (Barbosa, saturado, permitindo a melhoria
2017). continua.
Estabelecimento de metas e Crucial para a gestao de projetos
Planejamento monitoramento sistematico técnicos e a eficiéncia operacional.

(McClelland, 1987).

Fonte: Elaboragéo Propria com base em Dornelas (2019), Gomes (2020), Barbosa (2017, 2018) e
McClelland (1987)

A analise do quadro revela que essas competéncias transcendem a dimensao técnica,
configurando-se, em esséncia, como habilidades de vida. Embora Cardoso e Andrade (2017) ja
afirmem que a lideranga e o trabalho em equipe sao atributos fomentados por metodologias ativas
tipicas da educagao empreendedora, a relevancia dessa formacgéo se amplia ao observar o mercado
atual. Portanto, conclui-se que o desenvolvimento desses saberes prepara o aluno para uma
atuacéo flexivel, capacitando-o tanto para a gestdo de negécios proprios quanto para o

intraempreendedorismo em grandes organizagoes.

c. A Convergéncia com o Curriculo Integrado e a BNCC

A insercdo do empreendedorismo na Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT) encontra
respaldo robusto na legislagdo e na teoria pedagdgica progressista. Ramos (2017) defende que o
Ensino Médio Integrado deve buscar a formacao omnilateral, que integra trabalho, ciéncia, cultura
e tecnologia. A autora argumenta que os conteldos ndo devem ser aprendidos de forma
fragmentada ou utilitarista, mas como um "sistema de relagbes" que permite a compreenséo da
totalidade social.

Nesse sentido, o empreendedorismo atua como um eixo integrador. Ao desenvolver um
projeto empreendedor, o aluno mobiliza conhecimentos de matematica (finangas), lingua
portuguesa (comunicagao e pitch), sociologia (analise de publico) e das disciplinas técnicas
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especificas (produto/servigo). Ferreira (2010) complementa que a interdisciplinaridade curricular
representa o ideal dessa formagdo integrada, rompendo com as fronteiras estanques das
disciplinas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) ratifica essa visao ao estabelecer
o empreendedorismo como um dos eixos estruturantes dos itinerarios formativos. A norma afirma
que o empreendedorismo supde a integracao de conhecimentos interdisciplinares para a formagéo
de organizacdes e projetos pessoais de vida.

A formacgéo integral (omnilateral) defendida por Frigotto e Ciavatta (2012) e Ramos (2008)
s6 ¢é plenamente atingida quando o saber técnico (hard skills) € atravessado pela atitude
empreendedora (mindset), criando um profissional capaz de intervir criticamente na realidade e nédo

apenas reproduzir técnicas:

Figura 1. A Construcao da Formagao Omnilateral e o Sujeito Critico

SABER TECNICO m%u
(Hard Skilis) OISy Dardmasvachie
* Operacional * Proatividade
* Tecnolégico * Visio Sistamica
* Especifico * Resiléncia
—

INTERSECCAO

FORMAGCAO OMNILATERAL
(Frigotto & Ramos)

PROFISSIONAL CRITICO

(Capaz de Intervir na Realidade)

Fonte: Elaboragao Propria baseada em Frigotto e Ciavatta (2012), Ramos (2008) e Dornelas
(2019)

O diagrama demonstra que a Formacao Omnilateral ocorre pela interseccao dialética das
partes. E neste ponto de convergéncia que o aluno deixa de ser reprodutor de técnicas para tornar-
se um sujeito capaz de realizar uma intervencao critica na realidade, modificando seu entorno social
e econdmico por meio da inovagao.

d. Desafios: Do Empreendedorismo por Necessidade ao Empreendedorismo por
Oportunidade
Um ponto importante da discussao € a distingdo qualitativa do tipo de empreendedorismo

fomentado. Filion (1999) e Dolabela (1999) diferenciam o empreendedorismo por oportunidade
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daquele por necessidade. Enquanto o segundo € uma resposta reativa ao desemprego, muitas
vezes precaria e sem planejamento, o primeiro baseia-se na identificagédo visionaria de demandas
ndo atendidas.

Nesse sentido, o ensino técnico deve ter seu foco no empreendedorismo por oportunidade.
Tex (2017) e Dornelas (2012) explicam que negocios ou carreiras construidos baseados na
oportunidade sdo mais inovadores, perenes e geradores de riqueza real. A educagéo técnica possui
um papel social preventivo, evitar que o aluno recorra ao empreendedorismo apenas por falta de
opgoes. Para isso, a escola deve instrumentaliza-lo com ferramentas de gestéo, analise de mercado
e inovagao, permitindo que ele escolha seu caminho com soberania.

Galvao (2023) afirma que a interdisciplinaridade é o caminho pedagégico para esse ensino.
Trata-se, assim, de promover praticas em que o aluno perceba a aplicabilidade econémica e social
do seu conhecimento técnico, transformando o "saber fazer" em "saber realizar". Além da
interdisciplinaridade, a ado¢ao de metodologias ativas, como a Aprendizagem Baseada em Projetos
(PBL), apresenta-se como estratégia fundamental para fomentar o empreendedorismo por
oportunidade. Para Dolabela (1999), o ensino do empreendedorismo exige uma ruptura com o
modelo bancario tradicional, demandando uma "pedagogia empreendedora” em que o aluno é o
protagonista do aprendizado. Ao serem desafiados a resolver problemas reais do setor produtivo,
os estudantes desenvolvem a criatividade e a visao sistémica. Essas competéncias preconizadas
pela BNCC (Brasil, 2018) sdo essenciais para a construcdo de projetos de vida e para a atuagéo no
mundo do trabalho.

Outro aspecto é a formagao continuada dos docentes para atuarem como mediadores
desse processo. Conforme aponta Liberato (2006), o "saber empreendedor docente" € um pré-
requisito para que a educacao nao se limite a transmissao de conceitos técnicos, mas avance para
a formacéo de atitudes. E necessario que o corpo docente compreenda o empreendedorismo como
um eixo transversal que dialoga com as especificidades de cada curso técnico. Somente com
educadores instrumentalizados sera possivel formar profissionais capazes de empreender por
oportunidade e gerar valor agregado a economia.

Por fim, a instituicdo de ensino deve se configurar como um ambiente propicio a inovagao,
extrapolando os muros da sala de aula. Barbosa (2018) afirma a importancia do "ecossistema
universitario empreendedor”, onde a criacdo de espagcos como incubadoras, empresas juniores e
parcerias com o setor produtivo oferecem ao aluno a experiéncia pratica de gestdo. Para Dornelas
(2012), essas iniciativas validam os projetos desenvolvidos academicamente, transformando ideias
em potenciais negdcios de oportunidade e oferecendo o suporte necessario para que o egresso

atue como um agente de desenvolvimento regional qualificado.

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21
Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribuicédo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuicdo e reproducéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.



v.6, n.12, 2025

(" )
L
REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

A TRANSVERSALIDADE DO EMPREENDEDORISMO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
UMA ANALISE TEORICA SOBRE AS DEMANDAS DO MUNDO DO TRABALHO CONTEMPORANEO
Priscila Roberta Lage

. J

4. CONSIDERAGOES

O presente estudo teve como objetivo analisar a pertinéncia e os fundamentos tedricos
para a inser¢cdo do empreendedorismo nos curriculos da Educagéo Profissional e Tecnologica
(EPT). A analise dos textos da gestéo e da educagéao, confrontada com a legislagao vigente, permite
tecer conclusbes que validam a hipétese da transversalidade do tema.

Conclui-se que a modernizagao curricular € uma necessidade social. A precarizagdo e a
volatilidade do trabalho contemporaneo exigem do egresso técnico uma postura de autogestdo que
a formacéo tradicional, focada estritamente no operacional, ndo tem suprido.

A revisdo desmistificou 0 empreendedorismo como uma disciplina puramente comercial.
Ficou demonstrado, que o ser empreendedor trata-se de um conjunto de competéncias
comportamentais (soft skills) que instrumentalizam o sujeito para a autonomia, seja na abertura de
novos negocios (empreendedorismo por oportunidade) ou na atuagdo inovadora dentro de
organizagoes (intraempreendedorismo).

Ademais, constatou-se uma convergéncia tedrica entre a educagao empreendedora e a
perspectiva da formacado omnilateral. Longe de antagonizar com a formagao humana integral, o
ensino do empreendedorismo, quando pautado na ética e na criticidade, oferece as ferramentas
necessarias para que o estudante compreenda a totalidade dos processos produtivos e atue sobre
eles, atendendo as diretrizes da BNCC e da LDB.

Portanto, recomenda-se que as instituicbes de ensino técnico revisitem seus Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) para integrar o empreendedorismo como um eixo capaz de mobilizar
saberes. A formagéao técnica do século XXI deve transitar do "saber fazer" para o "saber realizar",
garantindo ao estudante a capacidade de transformar a realidade socioecondmica em que esta
inserido.

Como implicagdes praticas, este estudo sugere que as instituicbes invistam na formagéo
continuada de docentes para o ensino de empreendedorismo e na criagdo de ecossistemas de
inovagao dentro das escolas técnicas. Para pesquisas futuras, sugere-se a analise documental de
Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPCs) de diferentes regides do pais para verificar como a
transversalidade do empreendedorismo tem sido efetivamente formalizada nos documentos

institucionais.
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