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RESUMO

Este estudo analisa a aplicabilidade da Heutagogia como marco tedrico-pedagdgico para a
formacao em Ciéncias Contabeis, considerando as transformacdes tecnoldgicas, educacionais e
profissionais que caracterizam o ensino superior contemporaneo. A revisao integrativa da literatura
mostrou que a aprendizagem autodeterminada constitui uma abordagem coerente com as
demandas de um contexto marcado pela digitalizacdo, pela complexidade regulatéria e pela
necessidade de atualizagdo continua. Ao contrario dos estudos centrados apenas em metodologias
ativas ou tecnologias educacionais, este trabalho propde um marco tedrico integrado,
sistematizando a Heutagogia como modelo analitico para o desenho curricular em Contabilidade. A
Heutagogia centra sua atengao na autonomia do aluno, na autorregulagéo da aprendizagem e na
construcgéao reflexiva do conhecimento, promovendo uma maior integragao entre a teoria e a pratica.
Essa abordagem favorece o desenvolvimento da metacognicdo, do pensamento critico, do
julgamento profissional e da adaptabilidade digital, atributos indispensaveis em ambientes de alta
incerteza tecnolégica. Do ponto de vista teérico, o estudo contribui para aproximar a literatura sobre
aprendizagem autodeterminada da formacao contabil, oferecendo um marco conceitual capaz de
integrar autonomia, mediagao tecnoldgica e competéncias profissionais. Na pratica, sugere que os
curriculos orientados por principios heutagégicos tendem a gerar uma aprendizagem mais
significativa e contextualizada, preparando os graduados para enfrentar as demandas de
automacao, analise de dados e consultoria. Conclui-se que a heutagogia representa um paradigma
promissor para a renovagao da formacéao contabil, alinhando a formagédo académica, as exigéncias
tecnoldgicas e a responsabilidade social.

PALAVRAS-CHAVE: Heutagogia. Educacao Contabil. Autonomia Discente. Competéncias Digitais.
Aprendizagem Autodeterminada.

ABSTRACT

This study analyzes the applicability of Heutagogy as a theoretical-pedagogical framework for
training in Accounting Education, considering the technological, educational, and professional
transformations that characterize contemporary higher education. The integrative literature review
showed that self-determined learning is an approach consistent with the demands of a context
marked by digitization, regulatory complexity, and the need for continuous updating. Unlike studies
focused solely on active methodologies or educational technologies, this work proposes an
integrated theoretical framework, systematizing Heutagogy as an analytical model for curriculum
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design in accounting. Heutagogy focuses on student autonomy, self-requlation of learning, and
reflective knowledge construction, promoting greater integration between theory and practice. This
approach favors the development of metacognition, critical thinking, professional judgment, and
digital adaptability, which are essential attributes in environments of high technological uncertainty.
From a theoretical point of view, the study contributes to bringing the literature on self-determined
learning closer to accounting education, offering a conceptual framework capable of integrating
autonomy, technological mediation, and professional competencies. In practice, it suggests that
curricula guided by heutagogical principles tend to generate more meaningful and contextualized
learning, preparing graduates to meet the demands of automation, data analysis, and consulting. It
concludes that heutagogy represents a promising paradigm for the renewal of accounting education,
aligning academic training, technological demands, and social responsibility.

KEYWORDS: Heutagogy. Accounting Education. Student Autonomy. Digital Skills. Self-Determined
Learning.

RESUMEN

Este estudio analiza la aplicabilidad de la Heutagogia como marco tedrico-pedagdgico para la
formacion en Ciencias Contables, considerando las transformaciones tecnoldgicas, educativas y
profesionales que caracterizan la educacion superior contemporanea. La revision integrativa de la
literatura mostré que el aprendizaje autodeterminado constituye un enfoque coherente con las
demandas de un contexto marcado por la digitalizacion, la complejidad regulatoria y la necesidad
de actualizacién continua. A diferencia de los estudios centrados unicamente en metodologias
activas o tecnologias educativas, este trabajo propone un marco teérico integrado, sistematizando
la Heutagogia como modelo analitico para el disefio curricular en Contabilidad. La Heutagogia
centra su atencion en la autonomia del estudiante, en la autorregulacion del aprendizaje y en la
construccion reflexiva del conocimiento, promoviendo una mayor integracién entre la teoria y la
practica. Este enfoque favorece el desarrollo de la metacognicién, el pensamiento critico, el juicio
profesional y la adaptabilidad digital, atributos indispensables en entornos de alta incertidumbre
tecnolégica. Desde el punto de vista tedrico, el estudio contribuye a acercar la literatura sobre
aprendizaje autodeterminado a la formacién contable, ofreciendo un marco conceptual capaz de
integrar autonomia, mediacién tecnolbégica y competencias profesionales. En la practica, sugiere
que los curriculos orientados por principios heutagdgicos tienden a generar un aprendizaje mas
significativo y contextualizado, preparando a los graduados para afrontar las demandas de
automatizacion, analisis de datos y consultoria. Se concluye que la Heutagogia representa un
paradigma prometedor para la renovaciéon de la formacioén contable, alineando la formacion
académica, las exigencias tecnolégicas y la responsabilidad social.

PALABRAS CLAVE: Heutagogia. Formacién Contable. Autonomia del Estudiante. Competencias
Digitales. Aprendizaje Autodeterminado.

INTRODUGAO

A digitalizacao acelerada dos processos organizacionais e dos sistemas de informacao
contabil vem reconfigurando o escopo de atuagdo do profissional de Ciéncias Contabeis. A
incorporagédo de ERPs, automacgao fiscal, computagdo em nuvem, analytics e ferramentas de
inteligéncia digital desloca o trabalho de tarefas operacionais para fungdes analiticas, consultivas e
estratégicas, ampliando a exigéncia por julgamento profissional, resolugédo de problemas complexos

e aprendizagem continua (Albrecht; Sack, 2000; Mohamed; Lashine, 2003; Apostolou et al., 2017).
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Diretrizes institucionais recentes reforgam esse movimento ao enfatizar a integracao de
competéncias técnicas, digitais e socioemocionais, com destaque para raciocinio critico,
comunicacao e adaptabilidade em ambientes de elevada incerteza tecnolégica (IFAC, 2019; AICPA,
2020).

Nesse contexto, tornam-se evidentes as limitagdes de modelos formativos centrados na
transmissdo de conteldos e na memorizagdo de normas e procedimentos. Abordagens
instrucionistas tendem a privilegiar acimulo informacional em detrimento do desenvolvimento de
competéncias reflexivas e autorregulatérias, essenciais para a atuagdo em cenarios dindmicos
(Biggs; Tang, 2011).

A literatura educacional contemporénea sustenta que a aprendizagem eficaz depende
menos da exposi¢cdo a informagbes e mais da capacidade do sujeito de gerir ativamente seu
processo formativo, definindo metas, monitorando resultados e ajustando estratégias (Zimmerman,
2002; Candy, 1991).

Em paralelo, a expansdo do ensino superior a distancia (EAD) no Brasil intensifica a
necessidade de reconfiguragao pedagogica: a mediagéo tecnolégica amplia o acesso, mas também
desloca para o estudante maior responsabilidade sobre tempo, recursos e construcédo do
conhecimento, tornando insuficientes modelos baseados exclusivamente em aulas expositivas e
avaliagbes padronizadas (Belloni, 2006; Moore; Kearsley, 2007; Kenski, 2012; Moran, 2017;
Blaschke, 2012).

E nesse cenario que a Heutagogia, proposta por Hase e Kenyon (2000), desponta como
referencial tedrico para compreender a aprendizagem como processo autodeterminado.
Diferentemente da pedagogia e da andragogia, a abordagem heutagdgica pressupde que o
aprendiz assuma responsabilidade integral por objetivos, percursos, evidéncias e critérios de
avaliagdo, desenvolvendo metacognicédo, reflexdo critica e capacidade adaptativa, atributos
particularmente adequados a ecossistemas digitais, nos quais o conhecimento é distribuido,
mutavel e acessivel em multiplas fontes (Blaschke, 2012; Hase, 2009).

Apesar de seu potencial, a incorporacao explicita da Heutagogia a educac¢do contabil
permanece incipiente: revisdbes em Accounting Education evidenciam predominancia de estudos
sobre metodologias ativas e tecnologias instrucionais, mas escassez de investigagdes que articulem
teorias de aprendizagem autodeterminada a formagédo do contador (Apostolou ef al, 2017;
Apostolou et al., 2020). No Brasil, a lacuna é ainda mais pronunciada, com predominancia de
abordagens descritivas e pouca integragao tedrica, o que limita a compreensao de como estruturar
autonomia discente para promover competéncias complexas como julgamento profissional, ética e

adaptabilidade tecnolégica.
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Diante desse quadro, este artigo pergunta: De que maneira os principios da Heutagogia
podem reorientar o ensino de Ciéncias Contabeis em ambientes digitais, favorecendo a formagéo
de profissionais capazes de aprender continuamente, interpretar cenarios incertos e responder a
demandas organizacionais emergentes? Para responder a essa questdo, o estudo analisa, sob
perspectiva tedrico-conceitual, a aplicabilidade dos fundamentos heutagdgicos a formagéao contabil,
sistematizando evidéncias da literatura e propondo um modelo analitico que integre autonomia
discente, mediacao tecnolégica e desenvolvimento de competéncias profissionais.

A contribuigéo do artigo é tripla: (i) consolidar a Heutagogia como referencial interpretativo
para a educagdo em Ciéncias Contabeis; (ii) relacionar seus pressupostos as demandas
contemporaneas da profissdo em contextos presenciais e EAD; e (iii) oferecer diretrizes tedricas
para reorganizagao curricular e de praticas pedagégicas alinhadas a aprendizagem
autodeterminada.

Argumenta-se que a adogao desse paradigma desloca de forma consistente a logica
instrucionista para processos educacionais orientados a autonomia, reflexao critica e aprendizagem

permanente, condigbes indispensaveis ao exercicio profissional na economia digital

1. REFERENCIAL TEORICO
1.1. Heutagogia e aprendizagem autodeterminada

A Heutagogia, proposta por Hase e Kenyon (2000), amplia os paradigmas pedagégico e
andragogico ao conceber a aprendizagem como processo autodeterminado, no qual o individuo
assume responsabilidade integral pela definicdo de objetivos, estratégias, evidéncias e critérios de
avaliagdo de seu proprio desenvolvimento. Enquanto a pedagogia tradicional enfatiza a
dependéncia do educador e a andragogia reconhece maior autonomia do adulto aprendiz (Knowles,
1980), a abordagem heutagégica desloca o I6cus do controle formativo para o proprio sujeito,
compreendendo a aprendizagem como construcao reflexiva, contextual e continua.

Esse deslocamento tedrico dialoga com a literatura sobre autorregulagcao e aprendizagem
ao longo da vida. Estudos classicos demonstram que aprendizes eficazes estabelecem metas,
monitoram seu desempenho e ajustam estratégias de forma autbnoma (Zimmerman, 2002),
desenvolvendo competéncias metacognitivas essenciais em contextos profissionais incertos. Candy
(1991) reforca que a educacdo contemporéanea deve priorizar a capacidade de “aprender a
aprender”, dado que o conhecimento técnico se torna obsoleto em ciclos cada vez mais curtos.
Blaschke (2012) acrescenta que tais caracteristicas tornam a Heutagogia particularmente adequada
a ambientes digitais, nos quais o acesso distribuido a informacgéo exige competéncias de curadoria,
reflexdo critica e tomada de decisdo. Nesse modelo, o docente deixa de ser transmissor de
conteudos e passa a atuar como mediador de experiéncias, facilitando investigagdes, projetos e
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situagdes-problema (Hase, 2009). Assim,

personalizados, integrando teoria, pratica e resolu¢ao de problemas reais.

a aprendizagem organiza-se em percursos

A evolugdo dos paradigmas educacionais pode ser mais bem compreendida quando se
observa o deslocamento progressivo do controle da aprendizagem: da dependéncia do educador
na pedagogia, passando pela autonomia parcial reconhecida na andragogia, até chegar a
autodeterminagao plena proposta pela Heutagogia.

Esse movimento evidencia diferentes concepgdes sobre o papel do aprendiz e do docente,
bem como sobre os objetivos, estratégias e formas de avaliagdo. O Quadro 1 sintetiza essas

distingbes, permitindo visualizar de forma comparativa os elementos centrais de cada abordagem.

Quadro 1. Comparacao entre Pedagogia, Andragogia e Heutagogia

Heutagogia (aprendiz

Aspecto

Pedagogia (crianca)

Andragogia (adulto)

autodeterminado)

Lécus do controle

Educador

Compartilhado

Aprendiz

Objetivos de

Definidos pelo

Negociados entre

Definidos pelo préprio

aprendizagem professor professor e aluno aprendiz

Investigagao, reflexao
critica e curadoria de
informacgao

Transmissao de

. Experiéncias praticas
conteudo P P

Estratégias

Autodefinida, reflexiva e
processual

Padronizada e
normativa

Mista (conteudo e

Avaliagao pratica)

Metacognicao,
adaptabilidade e
aprendizagem continua

Autonomia parcial e
aplicagéao pratica

Competéncias
desenvolvidas

Memorizagao e
reproducao

Fonte: Elaboracgéo prépria com base em Hase e Kenyon (2000), Candy (1991), Zimmerman
(2002) e Blaschke (2012).

A analise comparativa demonstra que a Heutagogia amplia os paradigmas anteriores, e os
ressignifica ao colocar o aprendiz como protagonista integral do processo formativo. Essa
perspectiva & especialmente relevante para a educacdo contdbil em ambientes digitais, pois
favorece o desenvolvimento de competéncias metacognitivas, reflexivas e adaptativas,

indispensaveis para lidar com a complexidade e a incerteza da pratica profissional contemporéanea.

1.2. Educacgio contabil, EAD e metodologias centradas no estudante

Historicamente, a formacdo em Ciéncias Contabeis foi estruturada sob modelos
instrucionais baseados na exposi¢do de normas e procedimentos, com énfase na memorizagéo e

padronizacao de respostas (Lima Filho; Bruni, 2012).
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Contudo, transformacgdes regulatérias, tecnolégicas e organizacionais ampliaram as
expectativas em relagdo ao perfil do egresso, exigindo competéncias analiticas, comunicagao
interdisciplinar e julgamento profissional (Mohamed; Lashine, 2003). Relatérios internacionais,
como os da Accounting Education Change Commission (Albrecht; Sack, 2000), da IFAC (2019) e
da AICPA (2020), reforcam que o contador contemporaneo deve integrar conhecimentos técnicos,
habilidades digitais e capacidades socioemocionais.

Nesse cenario, a expansao do ensino a distancia (EAD) desempenha papel ambivalente:
democratiza 0 acesso a educagao superior, mas exige maior autorregulacdo do estudante e
reconfiguragédo das praticas docentes. Moore e Kearsley (2007) e Kenski (2012) argumentam que
a eficacia do EAD depende menos da tecnologia em si e mais do desenho pedagdgico adotado.
Moran (2017) acrescenta que ambientes digitais produzem melhores resultados quando associados
a metodologias ativas, colaboragao e feedback continuo.

Revisdes sistematicas em Accounting Education (Apostolou et al., 2017; 2020) indicam
crescente valorizacdo de estratégias como problem-based learning, projetos integradores e
simulagbes, que favorecem pensamento critico e protagonismo discente. Biggs e Tang (2011)
destacam que o alinhamento construtivo entre objetivos, atividades e avaliacdo € condicdo
importante para promover aprendizagem significativa. Nesse sentido, a Heutagogia oferece
fundamento tedrico capaz de integrar metodologias existentes sob a l6gica da autonomia e da

aprendizagem autodeterminada (Marques; Duarte, 2021; Keevy, 2025).

1.3. Transformagéo digital e competéncias do contador contemporaneo

A digitalizacdo dos processos organizacionais redefiniu substancialmente o escopo de
atuacgao do contador. Sistemas ERP, automacao fiscal, business analytics, contabilidade em nuvem
e ferramentas de inteligéncia artificial deslocaram o trabalho contabil de tarefas operacionais para
atividades de analise, interpretagdo e suporte estratégico a decisdo (Cardoso; Souza; Almeida,
2006).

Consequentemente, cresce a demanda por competéncias transversais, como pensamento
critico, ética profissional, comunicagcao e adaptabilidade tecnoldgica. A crescente adogcédo da
Inteligéncia Artificial remodela tanto o trabalho profissional quanto os requisitos educacionais,
impondo desafios para a formagao pedagodgica e o desenvolvimento de competéncias analiticas e
éticas (Aguilar, 2025; Nunes et al., 2025).

Estudos internacionais apontam que a profisséo contabil evolui de fun¢des de registro para
papéis consultivos e estratégicos (Mohamed; Lashine, 2003). Diretrizes da IFAC (2019) e do
Conselho Federal de Contabilidade reforgam que o profissional deve integrar competéncias

técnicas, digitais e comportamentais.
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Todavia, formagdes excessivamente centradas em aulas expositivas e avaliagbes
normativas tendem a nao desenvolver tais capacidades de modo consistente. Nesse cenario, a
Heutagogia contribui ao propor aprendizagem experiencial, reflexiva e contextualizada (Rosillo,
2015). Contudo, sua implementacéo enfrenta barreiras institucionais e culturais, como curriculos
rigidos, avaliagdo padronizada e formagdo docente transmissiva (Freire, 2011; Almeida, 2002).
Superar tais entraves requer mudangas organizacionais e pedagodgicas, incluindo flexibilizagao
curricular, capacitagdo docente e integracao significativa de tecnologias educacionais.

As transformacdes digitais ampliaram o escopo de atuagédo do contador, e redefiniram o
conjunto de competéncias necessarias ao exercicio profissional. Enquanto o modelo tradicional
enfatizava tarefas de registro e conformidade, o cenario contemporadneo exige habilidades
analiticas, consultivas e estratégicas, apoiadas por tecnologias emergentes como ERP, Big Data e
Inteligéncia Artificial. O Quadro 2 sintetiza essa transicdo, contrastando as competéncias do

contador tradicional com aquelas demandadas na era digital.

Quadro 2. Competéncias do contador: tradicional vs. era digital

Dimensao Modelo tradicional Modelo contemporéaneo (digital)
Registro e
conformidade
Planilhas e sistemas

Tarefas principais Analise, consultoria e suporte estratégico

Tecnologias basicos ERP, IA, Big Data e Cloud computing
. o Normas e Interpretagéo critica, integragéo de dados,
Competéncias técnicas ) . o
procedimentos julgamento profissional
Competéncias . Comunicagao, ética, adaptabilidade e
: S Pouco enfatizadas - N
socioemocionais colaboragéo interdisciplinar

Perfil do egresso Executor de rotinas Profissional reflexivo, consultivo e adaptativo

Fonte: Elaboracgao prépria com base em Albrecht e Sack (2000), Mohamed e Lashine (2003),
IFAC (2019) e AICPA (2020).
A comparacéo evidencia que o perfil do contador contemporéneo se desloca de executor
de rotinas para agente reflexivo e adaptativo, capaz de integrar competéncias técnicas, digitais e
socioemocionais. Esse movimento refor¢a a pertinéncia da Heutagogia como referencial teérico,
uma vez que a aprendizagem autodeterminada favorece o desenvolvimento continuo e
contextualizado das habilidades necessarias para enfrentar ambientes profissionais complexos e

em constante transformacgéo.

1.4. Geragao digital, microlearning e engajamento em ambientes online

As novas geragbes de estudantes, frequentemente caracterizadas como nativos digitais,

apresentam padrdes cognitivos e comportamentais marcados por interacdo constante com
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dispositivos moéveis, consumo rapido de informacéo e preferéncia por formatos multimodais de
aprendizagem (Oliveira, 2018).

Pesquisas recentes indicam que estratégias de microlearning e videos curtos ampliam
engajamento, motivacao e retencédo de conteudos, especialmente quando combinadas a atividades
reflexivas e aplicadas (Denojean-Mairet et al., 2024; Conde-Caballero et al., 2023; Cardoso;
Welmer, 2024). Além disso, cursos on-line abertos e massivos (MOOCs) representam cenarios
digitais em que a aprendizagem autodeterminada se torna ainda mais necessaria, embora muitos
aprendentes ainda nao estejam plenamente preparados para tais exigéncias (Agonacs; Matos,
2020).

No ensino contabil, esses recursos mostram-se particularmente Uteis para introducéo de
conceitos técnicos complexos, como normas IFRS, analise de demonstracdes financeiras ou
procedimentos tributarios, permitindo que o estudante revise conteidos de forma auténoma e sob
demanda. Quando articuladas aos principios heutagogicos, essas estratégias transcendem o
carater instrumental e constituem oportunidades de aprendizagem personalizada, continua e
autorregulada.

Assim, a combinagdo entre Heutagogia, tecnologias digitais e formatos educacionais
flexiveis contribui para alinhar a formagéo contabil as caracteristicas cognitivas e comportamentais
dos estudantes contemporaneos, fortalecendo o protagonismo discente e a aprendizagem

significativa.

2. METODOS

Este estudo caracteriza-se como uma investigagdo qualitativa de natureza tedrico-
conceitual, conduzida por meio de revisao integrativa de literatura, com finalidade exploratéria e
descritivo-analitica. Tal delineamento metodolégico mostra-se adequado quando o objetivo é
sistematizar conhecimentos dispersos, identificar convergéncias teéricas e propor modelos
explicativos para fendmenos educacionais ainda incipientemente investigados em determinado
campo disciplinar (Creswell, 2009; Gil, 2010). No contexto da educagéo contabil, essa abordagem
permite articular fundamentos pedagoégicos, evidéncias empiricas e transformagdes profissionais
em uma estrutura interpretativa coerente e critica.

A revisao integrativa foi escolhida por possibilitar a incorporagao de diferentes tipos de
produgéo cientifica, estudos tedricos, pesquisas empiricas, relatérios institucionais e documentos
normativos, ampliando a compreensdo do fendbmeno investigado e favorecendo a construgéo de
categorias analiticas transversais. Diferentemente de revisbes meramente narrativas, essa
estratégia pressupde procedimentos sistematicos de busca, selegao, organizagdo e sintese
interpretativa das evidéncias, conferindo maior rigor, transparéncia e confiabilidade ao processo de

investigagao (Coutinho, 2008).
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2.1. Estratégia de busca e sele¢ao das fontes

A coleta das referéncias foi realizada em bases nacionais e internacionais de reconhecida
relevancia académica, incluindo SciELO, ERIC, Google Scholar, periédicos especializados em
educagéo e contabilidade, além de documentos técnicos do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), da International Federation of Accountants (IFAC) e da American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA). Complementarmente, foram consultadas teses, dissertacbes e obras
classicas da area educacional, assegurando densidade tedrica e amplitude histérica ao debate.

Foram utilizados descritores em portugués e inglés, combinados por operadores booleanos,
tais como: “heutagogy”, “self-determined learning”, ‘lifelong learning”, “accounting education”,
“distance education”, “digital competencies”, “educag¢do contabil” e “ensino a distdncia”. A busca
contemplou publicagbes entre 2000 e 2024, periodo que coincide com a consolidagdo da
Heutagogia como referencial tedrico e com a intensificagdo da digitalizagdo do ensino superior.

Os critérios de inclusdo compreenderam: (i) estudos que abordassem fundamentos da
aprendizagem autodeterminada e autorregulada; (ii) pesquisas relacionadas ao uso de tecnologias
digitais e EAD na educacgdo superior; (iii) investigagbes sobre competéncias profissionais e
transformagdes no perfil do contador contemporéneo; e (iv) produgdes com aderéncia conceitual a
formacao contabil. Foram excluidos trabalhos de carater opinativo sem fundamentagéo tedrica,

documentos duplicados ou produgdes sem pertinéncia direta com os objetivos do estudo.

2.2. Organizagao e analise do material

Apos a selecao, os textos foram submetidos a leitura exploratéria, analitica e interpretativa,
seguindo os principios da analise de contelido tematica (Coutinho, 2008). Esse procedimento
permitiu identificar regularidades conceituais, convergéncias argumentativas e lacunas tedricas na
literatura, resultando na construgdo de eixos tematicos que orientaram a estruturagdo da revisao
tedrica.

A categorizagédo ocorreu de forma indutivo-dedutiva. Inicialmente, categorias preliminares
foram definidas a partir do referencial teérico da Heutagogia e da educagéo contabil. Em seguida,
novas subcategorias emergiram da analise do corpus documental, permitindo refinar a interpretagao
do fendbmeno. Como resultado, consolidaram-se quatro dimensdes analiticas principais: (a)
fundamentos da aprendizagem autodeterminada; (b) mediagéo tecnolégica e ensino a distancia; (c)
competéncias profissionais do contador na era digital; e (d) estratégias pedagdgicas
contemporaneas alinhadas ao protagonismo discente.

Essa sistematizagcéo possibilitou integrar contribuicdes de diferentes tradigbes tedricas e

estabelecer relagbes explicativas entre autonomia discente, praticas digitais e formacgéao profissional.
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2.3. Delimitagao analitica e contribuicido metodolégica

Como suporte interpretativo complementar, foram considerados trechos especificos da tese
de Oliveira (2018), particularmente aqueles relacionados a Heutagogia, as caracteristicas do curso
de Ciéncias Contabeis e aos desafios geracionais no ensino superior, os quais forneceram
subsidios contextuais para a realidade brasileira. Contudo, tais elementos foram utilizados de forma
analitica e nao prescritiva, integrando-se ao conjunto mais amplo de evidéncias da literatura.

O percurso metodoldgico adotado ndo se limita a descrigdo de praticas educacionais, mas
busca construir uma sintese conceitual capaz de fundamentar proposicoes teéricas e orientar a
formulagdo de um modelo analitico para a aplicagdo da Heutagogia na educagao contabil. Assim, o
objetivo do estudo consiste em examinar, a luz das evidéncias disponiveis, de que modo a
aprendizagem autodeterminada pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias
profissionais adaptativas em ambientes presenciais e digitais, oferecendo subsidios tedricos para o
redesenho de curriculos e metodologias no ensino superior em Ciéncias Contabeis.

Em sintese, a estratégia metodologica adotada assegura coeréncia entre problema de
pesquisa, fundamentagéo tedrica e proposta analitica, conferindo rigor interpretativo, densidade

conceitual e consisténcia cientifica as conclusdes apresentadas.

3. APLICABILIDADE DA HEUTAGOGIA NA FORMAGAO CONTABIL

A incorporacgéo da Heutagogia a educag¢ao em Ciéncias Contdbeis pressupde mais do que
a adogado pontual de metodologias ativas; exige uma reconfiguragdo estrutural do processo
formativo, com deslocamento do modelo instrucionista, centrado na transmiss&o de conteudos, para
abordagens orientadas a autonomia, a autorregulagéo e a aprendizagem experiencial. Sob essa
perspectiva, o estudante deixa de ocupar posicéo passiva de receptor de informagdes para assumir
papel de agente epistémico, responsavel por planejar, executar e avaliar seu préprio percurso de
desenvolvimento (Hase; Kenyon, 2000; Blaschke, 2012).

Esse movimento encontra respaldo em teorias contemporéneas da aprendizagem que
enfatizam o protagonismo discente e a constru¢do ativa do conhecimento. Biggs e Tang (2011)
defendem o alinhamento construtivo entre objetivos, atividades e avaliagdo como condigao para
aprendizagem significativa, enquanto Zimmerman (2002) demonstra que estudantes autorregulados
apresentam maior desempenho académico e capacidade de transferéncia de conhecimentos para
situagdes complexas.

No campo profissional, relatérios da IFAC (2019) e da AICPA (2020) indicam que o contador
contemporaneo necessita desenvolver julgamento profissional, pensamento critico e adaptabilidade

tecnologica, competéncias dificilmente alcangadas por modelos exclusivamente expositivos.
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Nesse sentido, a Heutagogia pode ser operacionalizada como eixo integrador do curriculo
contabil, articulando progressivamente autonomia cognitiva, complexidade técnica e
responsabilidade profissional ao longo das diferentes etapas da formagéo. A seguir, apresenta-se
uma proposi¢cao analitica dessa aplicabilidade organizada por niveis formativos, ndo como
prescricdo didatica, mas como sistematizacdo tedrica de praticas coerentes com o paradigma da

aprendizagem autodeterminada.

3.1. Nivel introdutoério: fundamentos conceituais e desenvolvimento da metacognicao

Nas disciplinas iniciais de Contabilidade, o desafio formativo reside na compreensao da
l6gica estruturante do sistema contabil, de seus principios e da finalidade informacional dos
registros. Tradicionalmente, essa etapa é marcada por memorizagdo de langamentos e
procedimentos mecanicos, o que tende a restringir a aprendizagem a niveis superficiais.

Sob uma perspectiva heutagogica, o foco desloca-se para o desenvolvimento da
metacognigao e do “aprender a aprender”, estimulando o estudante a compreender a racionalidade
subjacente aos fendbmenos contabeis. Estratégias como contratos de aprendizagem, resolugéo de
problemas contextualizados e discussdes colaborativas favorecem autorregulagéo e construgéo
ativa do conhecimento (Zimmerman, 2002; Biggs; Tang, 2011).

Assim, praticas como definicdo conjunta de metas formativas, estudo de casos reais
simplificados e utilizagdo de ambientes virtuais colaborativos podem favorecer maior engajamento
conceitual. O erro deixa de ser tratado como falha e passa a ser compreendido como componente
do processo investigativo, coerente com abordagens de aprendizagem experiencial (Kolb, 1984).

Desse modo, consolida-se base cognitiva que sustenta niveis posteriores de complexidade técnica.

3.2. Nivel intermediario: consolidagao técnica e julgamento profissional

A medida que o estudante avanca para contetidos intermediarios, envolvendo mensuragéo
de ativos e passivos complexos, provisdes, consolidagdo de demonstragdes e aplicagdo de normas
internacionais, amplia-se a exigéncia de interpretacéo, analise critica e tomada de deciséo.

A literatura em Accounting Education destaca que estudos de caso, simulagdes e
laboratérios virtuais aproximam o ensino de situacdes reais de pratica profissional, fortalecendo
habilidades analiticas e decisdrias (Apostolou et al., 2017). Tais estratégias dialogam com os
pressupostos heutagégicos ao permitir que o estudante explore diferentes solugbes, compare
interpretacdes e reflita criticamente sobre suas escolhas.

Nesse contexto, trilhas personalizadas de aprendizagem, projetos investigativos e
processos sistematicos de autoavaliagdo podem contribuir para o desenvolvimento do professional

Jjudgment, competéncia principal ao exercicio contabil em ambientes regulatérios complexos (IFAC,
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2019). O docente atua como mediador e facilitador, promovendo feedback reflexivo em vez de

respostas padronizadas.

3.3. Nivel avangado: resolugao de problemas complexos e integragao teoria—pratica

Nas disciplinas avancadas, caracterizadas por temas como combinacbes de negécios,
equivaléncia patrimonial e reestruturacdes societarias, a complexidade cognitiva intensifica-se.
Problemas tornam-se ambiguos, multidimensionais e dependentes de interpretagdo normativa.

Nesse nivel, a aprendizagem baseada em projetos abertos (project-based learning) e em
desafios reais favorece integracdo entre teoria, pratica e ética profissional. Estudos indicam que
atividades investigativas promovem pensamento critico, criatividade e capacidade de tomada de
decisao em contextos incertos (Biggs; Tang, 2011; Apostolou et al., 2020).

Sob a ¢6tica heutagdgica, o estudante é estimulado a formular perguntas, testar hipoteses,
negociar significados e justificar escolhas técnicas. A aprendizagem passa a ocorrer por meio de
experimentacdo e reflexdo sistematica, aproximando-se da logica do exercicio profissional
contemporaneo. Assim, consolida-se autonomia intelectual compativel com demandas estratégicas

da profisséo.

3.4. Nivel experiencial: praticas profissionais e aprendizagem situada

As disciplinas de pratica e extensao representam espaco privilegiado para a materializacao
dos principios heutagdgicos, pois conectam o estudante a contextos reais de atuacdo. A literatura
sobre comunidades de pratica demonstra que o aprendizado se intensifica quando ocorre em
ambientes colaborativos e socialmente situados (Wenger, 1998).

Portfélios digitais reflexivos, projetos de consultoria a organizagdes locais e interagdo com
profissionais do mercado permitem que o discente articule conhecimentos técnicos,
responsabilidade ética e competéncias socioemocionais. Tais experiéncias ampliam a
aprendizagem para além dos limites da sala de aula, favorecendo desenvolvimento profissional
continuo.

Nesse cenario, a avaliagdo assume carater processual e formativo, valorizando trajetéria,
reflexdo critica e capacidade de adaptagdo, dimensbes coerentes com a aprendizagem
autodeterminada (Blaschke, 2012).

3.5. Produgéo cientifica e autonomia investigativa

A etapa de elaboragao de artigos e trabalhos de conclusao de curso constitui momento de
sintese formativa, no qual o estudante integra saberes tedricos, técnicos e éticos por meio da

investigacéo cientifica.
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Sob a perspectiva heutagégica, a pesquisa deixa de ser tarefa burocratica e passa a
representar processo de construgao autoral do conhecimento.

Inspirada na concepgéo freireana de praxis, reflexdo e agao indissociaveis (Freire, 2011), a
producao cientifica favorece desenvolvimento de pensamento critico, autonomia intelectual e
responsabilidade social. Estratégias como contratos de pesquisa, trilhas investigativas digitais e
mentorias colaborativas estimulam protagonismo discente e metacognicao.

Ao negociar objetivos, métodos e critérios de qualidade com o orientador, o estudante
assume efetivamente o controle de sua aprendizagem, concretizando os principios da
autodeterminagédo (Hase; Kenyon, 2000). Assim, o TCC converte-se em experiéncia formativa
continua, alinhada as demandas de aprendizagem permanente exigidas pela profissdo contabil.

Em conjunto, as evidéncias indicam que a aplicagdo da Heutagogia ao curriculo contabil
pode ser compreendida como processo progressivo de ampliagdo da autonomia, no qual o
estudante transita da compreensao conceitual basica a atuagéo profissional reflexiva e investigativa.
Tal trajetoria articula metacognicao, julgamento profissional e aprendizagem experiencial, atributos
reconhecidos como essenciais para o contador do século XXI (IFAC, 2019; AICPA, 2020).

Desse modo, a Heutagogia n&do se restringe a estratégia metodoldgica pontual, mas
configura paradigma formativo capaz de integrar tecnologia, pratica profissional e responsabilidade
ética, contribuindo para a consolidacdo de uma educacado contabil mais critica, adaptativa e
socialmente relevante.

Estudos recentes indicam que a adogao de tecnologias no ensino contabil depende
fortemente da percepcgéo e aceitacédo dos docentes. Al-Hattami (2023) aplicou um modelo ampliado
de aceitagao tecnolégica (TAM) para investigar fatores que influenciam a integragdo de tecnologia
no ensino contabil, ressaltando que atitudes positivas e autoeficacia sdo determinantes para adogao
efetiva das ferramentas digitais pelos docentes.

A Figura 1 sintetiza o modelo conceitual proposto, evidenciando a progressao formativa da

Heutagogia até o desenvolvimento de competéncias profissionais adaptativas.
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Figura 1. Processo heutagdgico na educagéo contabil

Profissional
Adaptativo

Fonte: Elaboragao propria com base em Hase e Kenyon (2000), Blaschke (2012) e Apostolou et
al. (2017, 2020).

Observa-se progressao logica que parte dos fundamentos da Heutagogia, avanga para o
desenvolvimento da autonomia e da autorregulagao, consolida processos metacognitivos, integra
mediagdo tecnoldgica e culmina no desenvolvimento de competéncias profissionais. Esse
encadeamento favorece a formagédo de um contador adaptativo, capaz de aprender continuamente,

interpretar cenarios complexos e responder as transformagodes digitais do ambiente organizacional.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise integrada da literatura e das proposi¢des curriculares desenvolvidas neste estudo
permite compreender a Heutagogia ndo apenas como estratégia metodoldgica pontual, mas como
paradigma formativo capaz de reconfigurar estruturalmente a educagédo em Ciéncias Contabeis. Ao
deslocar o centro do processo educativo da transmisséo de conteudo para a autodeterminagao do
aprendiz, essa abordagem redefine o papel do estudante, que deixa de ser executor de
procedimentos prescritos para assumir a condicdo de sujeito epistémico ativo, responsavel pela
construgédo, validacgao e aplicagdo do conhecimento contabil (Hase; Kenyon, 2000; Blaschke, 2012).

Sob essa perspectiva, a aprendizagem nao se restringe a assimilacdo de normas técnicas,
mas passa a ser concebida como processo investigativo continuo, caracterizado por
questionamento, reflexao critica e resolugao de problemas contextualizados.

Tal concepgao aproxima-se das teorias de autorregulagdo da aprendizagem, segundo as
quais o desenvolvimento de competéncias profissionais depende da capacidade do individuo de
estabelecer metas, monitorar desempenho e adaptar estratégias diante de cenarios complexos

(Zimmerman, 2002).
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Assim, aprender Contabilidade deixa de significar apenas “saber fazer registros” e passa a
envolver compreender, interpretar e justificar decisbes técnicas em contextos organizacionais
dindmicos.

Nesse sentido, a Heutagogia confere nova centralidade a produgéo cientifica discente,
entendida como espacgo privilegiado de formagéo intelectual. Ao aprender pela investigagao, o
estudante desenvolve autonomia cognitiva, senso critico e responsabilidade ética, reconhecendo a
pesquisa como pratica social de constru¢cao de conhecimento e ndo como tarefa avaliativa isolada.
A articulagéo entre reflexdo e agéo, conforme discutido por Freire (2011), favorece a constituicao
de profissionais capazes de problematizar a realidade contabil e propor solugbes fundamentadas,
ampliando o alcance social da informacgéo financeira.

A aplicabilidade desse paradigma manifesta-se de forma progressiva ao longo do percurso
formativo. Nas etapas iniciais, observa-se a construgdo de bases metacognitivas e conceituais, com
énfase no “aprender a aprender” e na compreensao da légica sistémica da contabilidade. Em niveis
intermediarios, consolida-se o raciocinio técnico e a capacidade de julgamento, por meio de estudos
de caso, simulagdes e uso de tecnologias profissionais, favorecendo a transi¢do do conhecimento
declarativo para o conhecimento aplicado.

Nos ciclos avangados, a resolugédo de problemas ambiguos e multidimensionais estimula
pensamento critico e tomada de decisdo em cenarios n&o estruturados, competéncias reconhecidas
como essenciais ao exercicio do professional judgment (IFAC, 2019). Adicionalmente, a integragao
de experiéncias praticas, projetos de extensédo e comunidades de aprendizagem amplia a dimenséo
situada do conhecimento, fortalecendo a internalizacdo de conceitos ao conecta-los a vivéncias
concretas (Kolb, 1984; Apostolou et al., 2017; 2020).

Dessa forma, a sintese analitica sugere que a Heutagogia opera como eixo integrador entre
autonomia, tecnologia e pratica profissional. A progressiva ampliagdo da autodeterminagéo discente
favorece o desenvolvimento de competéncias alinhadas as exigéncias contemporaneas da
profisséo contabil, tais como pensamento critico, adaptabilidade digital, capacidade investigativa e
aprendizagem ao longo da vida. Tais atributos sdo reiteradamente apontados por organismos
reguladores e associagdes profissionais como fundamentais para a sustentabilidade e relevancia
social da Contabilidade (AICPA, 2020; IFAC, 2019).

4.1. Possiveis resultados e consequéncias

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permite interpretar a Heutagogia como
resposta conceitualmente consistente as transformagdes tecnoldgicas, educacionais e profissionais
que reconfiguram a atuagdo do contador no século XXI. A digitalizagdo dos processos

organizacionais, a consolidacdo do ensino a distdncia e a crescente complexidade normativa
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deslocaram o eixo da formagao contabil do dominio meramente procedimental para competéncias
cognitivas superiores, como interpretacéo, julgamento e tomada de decisdo em contextos incertos.
Nesse cenario, a aprendizagem continua e a autonomia intelectual deixam de ser atributos
desejaveis e passam a constituir requisitos estruturais para o exercicio profissional (Hase; Kenyon,
2000; Blaschke, 2012; IFAC, 2019).

Sob o ponto de vista educacional, os resultados teéricos indicam que a incorporagéo de
principios heutagdégicos implica redefinicdo substantiva dos papéis tradicionalmente atribuidos a
docentes e discentes. O professor deixa de ocupar posi¢ao principal de transmissor de contetudo
para atuar como mediador de experiéncias, designer de situagbes-problema e facilitador de
processos reflexivos, alinhando-se a abordagens construtivistas e ao conceito de alinhamento
pedagdgico proposto por Biggs e Tang (2011).

Simultaneamente, o estudante assume postura ativa, investigativa e autorregulada,
passando a gerir metas, estratégias e evidéncias de aprendizagem, conforme sugerido pelos
modelos de autorregulagdo cognitiva (Zimmerman, 2002). Esse deslocamento de papéis altera a
dindmica da sala de aula e aproxima a formagdo académica das exigéncias reais do ambiente
profissional.

Em termos formativos, a literatura permite inferir trés consequéncias principais decorrentes
da adogcdo de praticas alinhadas a aprendizagem autodeterminada: (i) Fortalecimento de
competéncias metacognitivas e autorregulatérias, associadas a maior profundidade e durabilidade
da aprendizagem. (ii) Integracao significativa entre tecnologia e aprendizagem, transformando
ambientes digitais em espacgos de constru¢ao ativa do conhecimento. (iii) Formagé&o de profissionais
mais adaptaveis e inovadores, preparados para atuar em fungdes consultivas e estratégicas,
alinhadas as demandas da economia digital.

Contudo, a transi¢do para um paradigma heutagdgico nao ocorre de forma linear ou isenta
de tensdes. A literatura aponta obstaculos institucionais e culturais que podem limitar sua
efetividade, como curriculos rigidos, modelos avaliativos padronizados e insuficiente formagéo
pedagogica docente (Belloni, 2006; Kenski, 2012). Além disso, a mensuragdo de resultados
formativos complexos, como autonomia, pensamento critico e julgamento profissional, desafia
métricas convencionais de avaliagéo, exigindo instrumentos processuais e qualitativos.

Esses desafios evidenciam que a adogéo da Heutagogia demanda mudancas sistémicas, e
nao apenas ajustes metodoldgicos pontuais. Requer-se investimento institucional em capacitagao
docente, flexibilizagdo curricular, integracdo efetiva de tecnologias e criagdo de ambientes de
aprendizagem colaborativos. Sem essas condigbes estruturais, ha risco de que a inovagao

permanega restrita ao plano discursivo, sem produzir impactos substantivos na pratica educativa.
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Do ponto de vista profissional, as implicagbes s&o igualmente relevantes. Egressos
formados sob principios de aprendizagem autodeterminada tendem a apresentar maior capacidade
de adaptacao a plataformas digitais, automacéo de processos e uso de analytics, além de postura
ética e reflexiva diante de questdes como compliance, governanga e responsabilidade social. A
formagéo centrada na investigagdo e no julgamento profissional contribui para decisbes mais
fundamentadas, reforgando o compromisso publico da contabilidade como sistema de informagao
voltado ao interesse coletivo.

Em sintese, os achados tedricos indicam que a integragdo entre Heutagogia, EAD e
tecnologias digitais possui potencial para redefinir qualitativamente a formagao contabil,
promovendo aprendizagem mais significativa, contextualizada e sustentavel.

Tal transformacdo, entretanto, depende de comprometimento institucional com a
personalizacdo do ensino, valorizagdo do protagonismo discente e desenvolvimento de praticas
pedagdgicas coerentes com a complexidade do mundo do trabalho contemporéneo. Assim, a
Heutagogia configura-se como alternativa metodoldgica, e como eixo paradigmatico capaz de
orientar a inovagédo na educagéo contabil e contribuir para a consolidagéo de profissionais mais

criticos, autdnomos e socialmente responsaveis.

5. CONSIDERAGOES

Este estudo analisou a aplicabilidade da Heutagogia como referencial teérico-pedagogico
para a formagdo em Ciéncias Contabeis, a luz das transformacgdes tecnolégicas, educacionais e
profissionais que caracterizam o ensino superior contemporaneo.

A partir de uma revisdo integrativa da literatura e da sistematizac&o conceitual das praticas
formativas, evidenciou-se que a aprendizagem autodeterminada constitui abordagem coerente com
as demandas de um contexto marcado pela digitalizacdo, pela complexidade regulatéria e pela
necessidade permanente de atualizagdo profissional. Diferentemente de estudos anteriores,
predominantemente focados em metodologias ativas isoladas ou em tecnologias educacionais, este
trabalho propde um enquadramento tedrico integrado, ao sistematizar a Heutagogia como modelo
analitico para o desenho curricular em Contabilidade.

Os achados indicam que o paradigma tradicional de ensino, centrado na transmissao linear
de conteudos e na centralidade do docente, mostra-se insuficiente para o desenvolvimento das
competéncias requeridas ao contador contemporaneo. Em contraste, a Heutagogia desloca o foco
para a autonomia discente, para a autorregulacdo da aprendizagem e para a construgéo reflexiva
do conhecimento, promovendo maior integragdo entre teoria, pratica e resolugao de problemas
reais. Esse movimento amplia a capacidade do estudante de interpretar cenarios incertos, tomar

decisbes fundamentadas e adaptar-se a ambientes tecnoldgicos dindmicos.
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Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao aproximar a literatura de aprendizagem
autodeterminada do campo da educagao contabil, ainda predominantemente orientado por
abordagens descritivas ou metodoldgicas. Ao sistematizar a Heutagogia como eixo analitico para o
desenho curricular, oferece-se uma estrutura conceitual capaz de integrar autonomia, mediagéo
tecnoldgica e desenvolvimento de competéncias profissionais. Assim, a pesquisa amplia o dialogo
entre teorias educacionais contemporaneas e a formacdo do contador, consolidando base
interpretativa para investigacdes futuras.

Em termos educacionais, as evidéncias sugerem que curriculos orientados por principios
heutagdgicos tendem a produzir aprendizagem mais significativa, contextualizada e duradoura, ao
favorecer metacognicéo, pensamento critico e protagonismo discente. Estratégias como projetos
investigativos, experiéncias praticas, uso reflexivo de tecnologias e avaliagao formativa contribuem
para transformar o estudante em agente ativo de seu processo formativo, reduzindo a dependéncia
de modelos prescritivos de ensino.

Sob a o6tica profissional, a adogcao dessa abordagem formativa pode resultar em egressos
mais preparados para lidar com automacao contabil, analise de dados, compliance e demandas
consultivas, fortalecendo competéncias digitais, éticas e adaptativas. A aprendizagem ao longo da
vida, central a Heutagogia, surge como condi¢ao indispensavel para a sustentabilidade da atuagéo
contabil em economias digitais e globalizadas.

N&o obstante, a consolidagéo desse paradigma enfrenta limitagdes institucionais e culturais
relevantes, tais como rigidez curricular, resisténcia docente a mudancgas pedagdgicas e dificuldades
na avaliacdo de resultados formativos complexos. Tais entraves indicam que a efetividade da
Heutagogia depende de transformagdes sistémicas no ambiente universitario, envolvendo
capacitagao docente, inovagéo pedagodgica e integragao critica de tecnologias educacionais.

Como limitagdes deste estudo, destaca-se seu carater tedrico-conceitual, fundamentado em
revisdo integrativa da literatura, o que restringe a generalizagdo empirica dos achados. Nesse
sentido, recomenda-se que pesquisas futuras realizem investigagdes empiricas, quantitativas,
qualitativas ou mistas, capazes de avaliar a implementacdo concreta de praticas heutagdgicas em
cursos de Ciéncias Contabeis, mensurando impactos sobre desempenho académico,
desenvolvimento de competéncias e insergao profissional. Adicionalmente, sugerem-se estudos
comparativos entre modalidades presenciais e a distancia, bem como analises sobre o papel do
docente como mediador em ecossistemas digitais de aprendizagem.

Em sintese, conclui-se que a Heutagogia, ao promover autonomia, reflexdo critica e
aprendizagem experiencial, configura-se como paradigma promissor para a renovacao da educacgéo
contabil. Ao alinhar formagao académica, demandas tecnoldgicas e responsabilidade social, essa

abordagem contribui para a constituicdo de profissionais mais criticos, adaptaveis e comprometidos
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com a producao de informagdo contabil relevante para a sociedade. Assim, mais do que
metodologia alternativa, a Heutagogia apresenta-se como fundamento estruturante para a

construgdo de uma formacgao contabil coerente com os desafios do século XXI.
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