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RESUMO

O Decreto 10.306/20 estabeleceu a adogéo do Building Information Modeling (BIM) em obras
publicas, enquanto a Lei 14.133/21 prioriza sua utilizagdo em licitagdes. Com a obrigatoriedade da
adocéo do BIM em obras publicas e sua priorizagdo em licitagdes, as empresas agora precisam se
adequar a metodologia para se manterem competitivas. O objetivo desse estudo € analisar como
se encontra a situacdo das empresas em relagdo a esse assunto, identificar os desafios e os
caminhos percorridos pelas empresas para atender aos decretos vigentes. Estratégias de
incentivo, como programas de capacitagéo e politicas de subsidios, podem ser fundamentais. No
entanto, os resultados mostram o governo ainda nio fornece esse apoio, porém, as empresas
estdo cientes sobre os decretos e estdo se adequando ao uso do BIM. A conscientizagéo sobre os
beneficios pode ser a chave para alavancar a modernizagdo e competitividade no setor da
construgdo em Juazeiro do Norte.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia BIM. Modelagem. Implementacao. Questionario. PMES.

ABSTRACT

Decree 10,306/20 established the adoption of Building Information Modeling (BIM) in public works,
while Law 14,133/21 prioritizes its use in tenders. With the mandatory adoption of BIM in public
works and its prioritization in tenders, companies now need to adapt to the methodology to remain
competitive. The objective of this study is to analyze the situation of companies in relation to this
issue, identify the challenges and strategies adopted by companies to comply with current
regulations. Incentive strategies, such as ftraining programs and subsidy policies, can be
fundamental. However, the results show that there is still no such incentive from the government,
but companies are aware of the decrees and are adapting to the use of BIM. Awareness of the
benefits could be the key to leveraging modernization and competitiveness in the construction
sector in Juazeiro do Norte.

KEYWORDS: BIM methodology. Modeling. Implementation. Questionnaire. SMEs.

RESUMEN

El Decreto 10.306/20 establecié la adopcién del Modelado de Informacién de Construccion (BIM)
en obras publicas, mientras que la Ley 14.133/21 prioriza su uso en licitaciones. Con la adopcion
obligatoria de BIM en obras publicas y su priorizacion en las licitaciones, las empresas ahora
necesitan adaptarse a la metodologia para seguir siendo competitivas. El objetivo de este estudio
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es analizar la situacion de las empresas en relacion a este tema, identificar los desafios y caminos
tomados por las empresas para cumplir con los decretos vigentes. Las estrategias de incentivos,
como programas de capacitacion y politicas de subsidios, pueden ser fundamentales. Sin
embargo, los resultados muestran que todavia no existe tal incentivo por parte del gobierno, pero
las empresas estan conscientes de los decretos y se estan adaptando al uso de BIM. EI
conocimiento de los beneficios podria ser la clave para impulsar la modernizacion y la
competitividad del sector de la construccion en Juazeiro do Norte.

PALABRAS CLAVE: Metodologia BIM. Modelado. Implementacion. Cuestionario. Pymes.

INTRODUGAO

A sigla BIM, que traduz para Modelagem de Informagdo da Construcdo (Building
Information Modeling), representa um sistema computacional de simulacdo fundamental na
transformacao digital do setor de arquitetura, engenharia e construgcdo (AEC). Esse sistema
simula a criacado de projetos de maneira virtual, proporcionando uma representacao muito fiel da
modelagem do projeto e da obra executada. Ao integrar todas as disciplinas e setores envolvidos,
o BIM possibilita a interagdo de todos os stakeholders desde a fase de planejamento até as
etapas de fundacgdo, construgdo, gerenciamento, corregcbes e manutengcdo. Essa abordagem
oferece diversas vantagens, visando a elaboragdo de projetos com o minimo de falhas durante a
execugao, conforme destacado por Eastman et al., (2014).

Atualmente, a metodologia BIM estda amplamente difundida e suas vantagens sao
reconhecidas por uma grande parcela da industria AECO, bem como em esferas governamentais,
como é o caso do Brasil. Em 2 de abril de 2020, foi publicado o Decreto n.° 10.306, que
estabelece a obrigatoriedade do uso do BIM na realizagéo direta ou indireta de obras e servigos
de engenharia pelos érgaos e entidades da administragéo publica federal (Brasil, 2020).

No entanto, a adogédo do BIM ainda enfrenta desafios e dificuldades, incluindo os custos
consideraveis associados. Isso envolve ndo apenas a aquisicdo de licengas de software, mas
também o investimento em hardware mais robusto, devido as exigéncias dos modelos BIM. Além
disso, & essencial considerar o fator humano para o sucesso dessa implementagao.

Nesse sentido, dois obstaculos negativos se destacam: a necessidade de mudanga nos
processos de trabalho, que pode inicialmente resultar em perda de produtividade, e a importancia
crucial da formagdo em BIM. O aprimoramento das qualificagbes dos profissionais envolvidos é
um investimento financeiro cujos beneficios serdo percebidos em um estagio posterior.

Sabendo de todos os obstaculos que as empresas enfrentam para a realizagdo da
implementagao BIM, esse estudo tem como objetivo analisar como se encontra o panorama atual
das PMES de Juazeiro do Norte, e como elas estado lidando para contornar os desafios existentes

para atender aos decretos que estdo em vigor.
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Conforme Jereissati et al. (2022), a adogédo do BIM tem facilitado avangos significativos

tanto no setor privado quanto no publico. Além de visar a melhoria da qualidade de projetos e
obras, juntamente com a obtengéo de custos e prazos mais confiaveis, as organizagdes buscam
colher os beneficios de uma entrega de projetos mais agil e assertiva. Isso contribui para evitar
modificagdes contratuais, que frequentemente indicam a interrupgéo da obra por falta de recursos.
Com o propdsito de aprimorar as praticas de execugao de projetos, o governo federal elaborou a
Estratégia Nacional Brasileira para a Disseminacdo da Modelagem de Informagbes da
Construgdo, conhecida como Estratégia BIM BR. O objetivo dessa iniciativa € promover um
ambiente propicio para investimentos em BIM, buscando, assim, disseminar essa metodologia por
todo o pais.

A crescente adogao da tecnologia BIM (Modelagem da Informagao da Construcdo) tem se
destacado como um elemento crucial na gestdo eficiente de projetos de construgdo em todo o
mundo. Enquanto grandes empresas tém incorporado essa abordagem inovadora para aprimorar
a eficiéncia e qualidade em seus empreendimentos, as Pequenas e Médias Empresas (PMES)
muitas vezes enfrentam desafios Unicos durante o processo de implementagao. Esta pesquisa se
propde a analisar o panorama da implementagdo do BIM em PMES na cidade de Juazeiro do
Norte.

O cenario da construgdo civil tem passado por transformacgdes significativas com a
introducdo e aprimoramento de tecnologias inovadoras, destacando-se o Building Information
Modeling (BIM). O BIM representa uma abordagem integrada para o planejamento, projeto,
construcéo e operacao de edificagbes, promovendo eficiéncia, colaboracdo e redugdo de custos
ao longo do ciclo de vida de um empreendimento. Embora seu impacto tenha sido notavel em
grandes empresas do setor, a adogdo dessa metodologia por Pequenas e Médias Empresas
(PMES) na cidade de Juazeiro do Norte € um fendmeno que merece uma investigagdo mais
aprofundada.

Juazeiro do Norte, situada no interior do estado do Ceara, destaca-se como um polo
econdbmico regional e experimenta um crescimento notavel no setor da construgdo civil. No
entanto, a implementacdo de BIM nessas PMES locais permanece um desafio, pois aspectos
como custos, recursos humanos especializados e conscientizacdo sobre os beneficios dessa
abordagem podem influenciar diretamente a adogéo dessa inovagéo.

Portanto, diante desse contexto, € imperativo investigar a atual situagdo da adogéo de
BIM em Juazeiro do Norte por PMES, identificando barreiras e oportunidades, a fim de
compreender melhor como essa metodologia pode ser integrada de maneira eficaz nesse
segmento especifico. Esta pesquisa visa contribuir para o entendimento do papel do BIM nas
PMES locais, destacando seu potencial para impulsionar a eficiéncia e competitividade no setor

de construgéo civil na cidade.
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1. REFERENCIAL TEORICO

O Building Information Modeling (BIM)

Conforme delineado por Eastman et al., (2014), o BIM pode ser concebido como uma
representacdo virtual precisa da arquitetura, abrangendo todos os dados essenciais necessarios
para sustentar a construgdo e incorporar as funcionalidades essenciais ao longo de todo o ciclo de
vida de um empreendimento.

A definicao de BIM apresentada por Eastman et al., (2014), destaca a necessidade inicial
de compreender o que BIM nao é, enfatizando que o mero uso de softwares que sao ferramentas
BIM néo constitui a pratica efetiva dessa metodologia. Assim, & crucial discernir entre o que é e 0
que nao é BIM.

Resumidamente, a metodologia BIM vai além da simples utilizagdo de ferramentas
capazes de realizar modelagem tridimensional. Trata-se de um conjunto abrangente de praticas,
politicas e tecnologias destinadas a integrar e gerenciar o processo de concepgédo de um projeto.
Esse processo envolve a capacidade de combinar informagdes, possibilitando a analise de
desempenho e o controle de interferéncias por meio de plataformas digitais. Essas plataformas,
fundamentadas em objetos virtuais, permitem rastrear o desempenho ao longo de todo o ciclo de
vida do empreendimento.

De acordo com Comarella, 2016, as dimensdes do BIM s&o classificadas de acordo com
os topicos abaixo:

1 - A modelagem em 3D adiciona uma dimensdo espacial a representagao plana,
possibilitando a visualizagdo dos objetos em perspectiva. Isso permite a deteccao de
interferéncias e conflitos entre as diferentes disciplinas de um projeto.

2 - O cronograma em 4D incorpora informagdes temporais, possibilitando a definicdo de
datas para compra, armazenamento, preparacgao, instalagdo, utilizagdo, entre outros aspectos.
Isso viabiliza o planejamento do canteiro de obras em relacdo & movimentacdo das equipes de
trabalho, dos equipamentos, e assim por diante.

3 - A dimensao em 5D diz respeito ao orgamento, incluindo informagdes de custo para
cada etapa da obra, alocagao de recursos e o impacto financeiro global.

4 - A sustentabilidade em 6D auxilia na realizagao de analises energéticas, introduzindo
aspectos relacionados ao gerenciamento de energia. Nessa dimenséo, séo utilizados softwares de
simulacdo energética para orientar ajustes nos modelos BIM, a fim de garantir conformidade com
normas ou certificacdes de edificios sustentaveis.

5 - A gestdo das instalagdes em 7D adiciona a dimens&o pds-ocupacdo ao modelo,
permitindo que os usuarios do empreendimento extraiam informagdes sobre funcionalidade e

caracteristicas dos elementos para futuras manutengoes.
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6 - A seguranca em 8D possibilita a identificacdo dos riscos oferecidos pelo ambiente de
trabalho por ac¢des individuais dos trabalhadores, permitindo a criacdo de ambientes seguros e a
implementacao de protocolos contra acidentes.

7 - A Lean Construction em 9D se refere a produgdo enxuta, visando a reducao de perdas
através do fluxo continuo de produgéo, padronizacdo, alto nivel de organizagdo do trabalho,
mecanizagao, entre outros principios.

8 - A Construgdo Industrializada em 10D representa a industrializagcdo do processo
construtivo, possibilitando a execug¢ao de produtos padronizados com alta qualidade. Isso cria um
ritmo de producdo que promove ordem no ambiente de trabalho, substituindo o trabalho manual
por maquinas para alcangar maior produtividade.

As dimensbées do BIM representam a profundidade e complexidade dos dados
incorporados em um modelo BIM ao longo do tempo, na figura 1, podemos ver resumidamente do

que se trata cada dimenséo do BIM ja detalhadas nos tépicos acima.

Figura 1. Dimensdes do BIM
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Fonte: Zigurat, 2023.

Para garantir o controle completo sobre todas as informagdes das diversas dimensdes do
BIM, é essencial que a empresa conte com um sistema de gerenciamento BIM. Esse sistema
possibilita o controle eficaz dos modelos, documentos e dados de um projeto BIM, promovendo

uma gestao mais eficiente e abrangente.
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Na metodologia BIM, LOD significa Nivel de Desenvolvimento. No entanto, em outros
campos como o Sistema de Informagao Geografica (GIS), LOD se refere a Nivel de Detalhes.

1. LOD 100: O elemento modelo é representado graficamente no modelo usando um
simbolo ou outra representacdo genérica. Geralmente, isso € desenvolvido na fase de concepgéo
do projeto e ainda n&o alcanga o LOD 200.

2. LOD 200: O elemento modelo é representado graficamente no modelo como um
sistema, objeto ou montagem genérica com valores aproximados de quantidade, tamanho, forma,
localizacao e orientacédo. Normalmente desenvolvido na fase de desenho esquematico.

3. LOD 300: O elemento modelo é representado graficamente no modelo como um
sistema, objeto ou conjunto especifico com informagdes mais precisas de quantidade, tamanho,
forma, localizagdo e orientacdo. Além disso, informagdes nao graficas podem ser anexadas.
Geralmente desenvolvido na fase de projeto detalhado.

4, LOD 400: O elemento modelo é representado graficamente no modelo como um
sistema, objeto ou conjunto especifico com informagdes detalhadas de tamanho, forma,
localizagdo, quantidade e orientagdo. Isso inclui detalhes de fabricacdo, montagem e instalagao.
Informacgdes nao graficas também podem ser anexadas. Geralmente desenvolvido na fase de
fabricacdo e montagem.

5. LOD 500: O elemento modelo é uma representacdo verificada em campo, ou seja,
como construido. Isso inclui informagdes precisas de tamanho, forma, localizagdo, quantidade e
orientacdo, com base na realidade do que foi construido. Novamente, informagdes nao graficas
podem ser anexadas.

Os elementos no LOD 500 geralmente sdo desenvolvidos no estagio As-Built. LOD é um
conceito muito vasto, que ainda precisa de uma melhor definigéo.

Segundo a classificagdo dos "Niveis de Desenvolvimento" proposta pelo American
Institute of Architects (AlA), a classificagdo dos LOD é composta por cinco niveis (100 a 500),

cada tem os seguintes significados de forma resumida na Figura 2.

Figura 2. Esquema dos estagios de LOD
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Fonte: AIA, (2008) Caderno BIM Santa Catarina (2023).
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BIM no Brasil

O Governo Brasileiro deu inicio a disseminacdo do BIM em 2018, através do Decreto n°
9.377, que estabeleceu a Estratégia BIM. Este decreto foi posteriormente revogado pelo Decreto
n® 9.983/19, que criou a Estratégia Nacional de Disseminagao do Building Information Modelling
no Brasil - Estratégia BIM BR. O objetivo desta estratégia € criar um ambiente propicio para o
investimento em BIM e promover sua ampla adogao no pais.

Além disso, por meio do Decreto n® 10.306/20, foi estabelecida a obrigatoriedade do uso
do BIM na execucéo direta ou indireta de obras e servicos de engenharia realizados pelos érgaos
e entidades da Administragdo Publica Federal. Esta medida foi posteriormente ratificada pela nova
Lei de Licitagcbes Brasileira (Lei Federal n°® 14.133/21), que reforca o que foi estipulado no
programa anteriormente previsto na Estratégia BIM BR.

Com o propdsito de incentivar a adogao do BIM, o governo Federal, por meio do decreto
10.306 de 2 de abril de 2020, estabelece a obrigatoriedade da metodologia BIM na elaboracéo de
projetos. Esse decreto entrou em vigor em janeiro de 2021, tornando o BIM mandatério para a
execucdo de obras e servigos de engenharia realizados por 6rgdos publicos, direta ou
indiretamente.

Consequentemente, empresas privadas precisam se ajustar para participar de processos
licitatorios, operagbes ou servigos de engenharia financiados por 6rgéos publicos, incorporando o
BIM em seus procedimentos. Orgdos federais, incluindo as forgas armadas, devem seguir as
exigéncias estabelecidas por esse decreto.

No Brasil, o decreto BIM foi dividido em trés fases, proporcionando tempo suficiente para
empresas e orgaos publicos se adaptarem a metodologia. A Estratégia BIM BR, com objetivos,
atividades e finalidades definidas, visa criar um ambiente propicio as aplicagdes de BIM e sua
disseminag&o em todo o pais (Brasil, 2018).

A fase inicial, iniciada em janeiro de 2021, foca em projetos de arquitetura e engenharia
para novas construgcbes e ampliagdes de grande importancia. Nesta etapa, disciplinas como
estrutura, hidraulica, ventilacdo, parte elétrica e incéndio tornam-se exigéncias para modelos BIM
na elaboragéo de projetos (Brasil, 2018).

A segunda fase, que entrou em vigor em 2024, expande o uso do BIM na execucao de
projetos, servicos de arquitetura e engenharia, abrangendo novas construgdes, reformas,
ampliagcdes e reabilitagdes de alta relevancia. Além das aplicacbes da fase anterior, inclui
orcamentacao, planejamento da execugédo da obra e a atualizagdo do modelo As Built (Brasil,
2018).

A terceira e ultima fase, a partir de 2028, incluira a utilizagdo do BIM em projetos de
construgdo e empreendimentos relacionados. Esta fase abrangera a gestdo, com a inclusao de
ministérios como Defesa e Marinha, promovendo o BIM. A Estratégia BIM BR determinara a
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relevancia dos projetos por meio de atos administrativos, conforme as caracteristicas dos

empreendimentos, visando alcancgar os objetivos definidos nas trés fases.

Beneficios do BIM

O principal beneficio do modelo BIM advém da capacidade de compartilhar um Unico
modelo digital integrado e consistente, capaz de suportar todos os aspectos ao longo do ciclo de
vida do projeto de constru¢do. Neste artigo, exploraremos alguns aspectos destacados por
autores:

A interoperabilidade refere-se a capacidade de trocar informacbdes entre diferentes
aplicacgdes, facilitando os fluxos de trabalho e, as vezes, permitindo sua automatizacdo. Cada
aplicativo tem sua prépria linguagem, mas é essencial que a troca de informagdes do produto seja
livre, sem depender do fabricante. Isso elimina a necessidade de copiar manualmente dados que
ja foram reproduzidos em outra aplicagao (Eastman et al., 2011).

No que diz respeito ao cronograma da obra, uma das vantagens da plataforma BIM é sua
capacidade de auxiliar na execugao e cumprimento dos prazos relativos ao andamento do
empreendimento. Isso ocorre devido ao fato de que a modelagem em 3D proporciona uma
visualizagdo mais precisa do ciclo de vida da obra. Na pratica, isso significa que essa abordagem
amplia as chances de entrega do projeto dentro do prazo estabelecido (Collabo, 2017).

Outra vantagem associada ao BIM é a economia de recursos que a plataforma
proporciona. Assim como leva tempo para realizar alteragbes em um projeto em desenvolvimento,
também ha um custo consideravel associado a corregdo de erros durante a construgdo. Isso
sugere que quanto mais tarde o problema for identificado, maior sera o esforgo necessario para
resolvé-lo (Collabo, 2017).

Outra vantagem a ser destacada € o aumento da produtividade da méo de obra no
canteiro de obras, especialmente no que diz respeito ao controle e gestdo da obra, além da

melhoria da qualidade na execugao dos projetos (IBEC, 2019).

Desafios para implementacao BIM

Eastman et al., (2014) destacam que, ao considerar a implementacdo do BIM, os
proprietarios das empresas devem levar em conta o impacto nos custos iniciais, bem como nos
custos recorrentes subsequentes, que podem exceder os custos iniciais em uma proporgéo de até
2:1. No entanto, devido a falta de estudos abrangentes que abordem todos os aspectos da
utilizagdo do BIM em projetos de construgao, os gestores das empresas do setor podem enfrentar
um dilema ao decidir adotar ou ndo essa tecnologia. Isso ocorre porque tanto os custos
relacionados quanto as vantagens do BIM sdo desafiadores de quantificar e analisar de forma

precisa.
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Para conduzir a implementacdo da metodologia BIM de forma eficaz, é crucial selecionar

pessoas-chave dentro da instituicdo, colaboradores que estejam motivados e interessados em
aprender sobre o BIM. Eles também devem ser proativos na tomada de decisbes para resolver
imprevistos ao longo do processo. Equipes colaborativas tém maior probabilidade de realizar
projetos de forma integrada e com menos erros.

No entanto, para que essa abordagem seja bem-sucedida, € essencial que todos os
projetos sejam desenvolvidos na plataforma BIM. Portanto, todas as partes envolvidas precisam
fornecer os arquivos ja modelados tridimensionalmente referentes a sua disciplina especifica. A
producdo desses arquivos a partir de referéncias bidimensionais pode resultar em custos
adicionais de adaptagdo e levar o projeto, como um todo, a enfrentar as mesmas imprecisdes
encontradas na metodologia tradicional (Eastman et al., 2014).

Segundo Eastman et al. (2014), é crucial considerar o custo adicional necessario para
implementar novos sistemas, desenvolver procedimentos inovadores e, principalmente, reentrenar
os colaboradores durante a transigdo para o BIM. Essa transigdo pode resultar em um aumento
nos custos iniciais, o que pode levar algumas empresas a considerarem que tais investimentos e
os beneficios associados podem nao ser suficientes.

No entanto, apesar do alto custo inicial e dos desafios das mudangas propostas, ha
vantagens produtivas significativas na fase de documentacdo da construgdo, como apontado por
Eastman et al., (2014).

Cenario atual do BIM no Brasil

O BIM esta conquistando um espago crescente no cenario da construgdo no Brasil.
Empresas, construtoras e escritérios de engenharia e arquitetura estdo direcionando
investimentos para essa tecnologia, buscando aumentar a produtividade, a qualidade do produto e
transmitir maior credibilidade e clareza nos projetos.

Apesar das vantagens, é sabido que muitas empresas no Brasil ainda enfrentam desafios
na implementacdo do BIM, devido a uma variedade de fatores, como a necessidade de adaptar
suas equipes para o novo modelo e os custos associados.

Contudo, ha iniciativas em andamento para impulsionar o mercado de BIM no pais. Em
maio de 2018, durante o 90° Encontro Nacional da Industria da Construgdo (ENIC), foi anunciado
um programa do Governo Federal com o objetivo de democratizar o uso do BIM no Brasil.
Detalhes sobre as medidas a serem tomadas podem ser encontrados no Decreto n°® 9.377, de 17
de maio de 2018.

Em 2020, foi conduzido um estudo de Mapeamento da "Maturidade BIM Brasil" pelo
Sienge, uma solugéo lider no pais em gestdo na area de construgao civil. Esta pesquisa foi

realizada em parceria com a Grant Thornton, uma das maiores empresas de consultoria e
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auditoria do mundo, com o apoio da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) e do
Sinduscon/CE.

Os dados levantados neste mapeamento indicam que 70% das empresas da area de

construgdo civil planejam adotar o BIM nos préximos dois anos. Além disso, constatou-se que
38,4% das empresas participantes do estudo ja estao utilizando o BIM.

De acordo com Nascimento & Santos (2003), "a industria da construgdo ainda esta
consideravelmente atrasada em comparagao com outros setores industriais no que diz respeito ao
uso das novas tecnologias de informagédo e comunicagéo. A globalizagdo, o novo cenario mundial
e o atual contexto nacional, com desestatizacdo e escassez de financiamento, exigem da
construgdo civil uma melhoria urgente na produtividade e competitividade. A inovagdo em
produtos e processos, especialmente com o auxilio da Tecnologia da Informacao (Tl), pode levar
o setor a explorar novos caminhos".

Apesar de estar em fase inicial de implementacado no Brasil, a utilizagdo da metodologia
BIM demonstra esforgos e interesse tanto em érgaos privados quanto publicos. Este estudo visa
apresentar a situacado da implementagao nas pequenas e medias empresas de Juazeiro do Norte,
combinando revisdo de literatura com entrevistas por meio de questionarios aplicados aos
responsaveis pelo setor, buscando retratar a realidade das Pequenas e Médias Empresas (PMES)

em relacdo a adogéo do BIM em projetos e execucao de obras.

2. METODOS

O municipio de Juazeiro do Norte, localizado no sul do estado do Ceara, encontra-se a
uma distancia de 491 km da capital Fortaleza e faz parte da Regido Metropolitana do Cariri
(RMC). Com uma populacdo estimada em 286.120 habitantes, distribuidos por uma area de
248.832 km?, aproximadamente 96% residem em areas urbanas (IBGE, 2022). Situado na regiéo
Nordeste, o municipio esté precisamente localizado entre 7°12' 47” de latitude Sul (S) e 39° 18'
55” de longitude Oeste (W). Juazeiro do Norte faz divisa ao Norte com o municipio de Caririagu,
ao sul com os municipios de Crato, Barbalha e Missdo Velha, ao leste com Missdo Velha e

Caririagu, e ao Oeste com o municipio de Crato, conforme ilustrado na Figura 3 abaixo.
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Figura 3. Localizagdo geogréfica de Juazeiro do Norte
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Fonte: Autores 2024.

O setor da construgdo civil esta experimentando um aumento significativo em sua
atividade em Juazeiro do Norte, conforme indicado por um levantamento realizado pela Secretaria
de Infraestrutura (SEINFRA). Somente neste ano, ja foram emitidos 794 alvaras, documento
essencial para o inicio de qualquer obra.

De acordo com a SEINFRA, esses nimeros, quando comparados ao ano de 2021, foram
alcangados somente no més de novembro daquele ano, quando a pasta havia emitido um total de
806 alvaras.

Além disso, a SEINFRA informa que até o momento foram concedidas 492 ordens de
habite-se, documento que atesta que a construgéo esta em condigdes adequadas de ocupacgéo.

O responsavel pela pasta, destaca que em 2021 houve uma iniciativa direcionada ao setor
de alvaras, visando acelerar os procedimentos e desbloquear solicitagdes pendentes. Ele ressalta
que neste ano o setor esta plenamente operacional e que o aumento no numero de vistorias
evidencia o aquecimento da construcao civil em Juazeiro.

Portanto, a cidade selecionada para a condugéo deste estudo engloba os trés municipios
que compdem o triangulo CRAJUBAR, a saber: Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha. Juntos,
esses municipios constituem uma area de significativa importancia econémica e de crescimento

para o estado do Ceara.
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Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando levantamento de dados
quantitativos por meio de questionarios distribuidos a PMES locais, e entrevistas qualitativas com
gestores e profissionais do setor. A amostra foi selecionada aleatoriamente, garantindo
representatividade e diversidade.

De acordo com Gil (2010), este trabalho se classifica como uma pesquisa de reviséo
bibliogréfica e qualitativa, envolvendo a coleta de dados por meio de entrevistas. Os
procedimentos adotados para a obtencdo dos resultados seguiram a seguinte sequéncia:
inicialmente, conduziu-se uma pesquisa bibliografica para estabelecer uma base teérica soélida
para o estudo. Nesse processo, foram explorados os conceitos e definigdes relacionados ao BIM,
assim como os decretos e leis que fundamentam juridicamente os procedimentos de licitagdo para
obras e servigos de engenharia. Esse levantamento de informagdes foi essencial para respaldar a
pesquisa.

Com o objetivo principal da pesquisa em mente, foram enviados questionarios para os
setores responsaveis pelas secretarias de obras das prefeituras, abrangendo as Pequenas e
Médias Empresas (PMES). Esses questionarios foram respondidos pelos responsaveis pelos
respectivos setores, constituindo uma abordagem qualitativa na coleta de dados.

Neste artigo, buscou-se compreender o cenario atual e as perspectivas do setor de
projetos nas Pequenas e Médias Empresas (PMES), especialmente no que diz respeito as
obrigatoriedades delineadas nos decretos para a adogéo da metodologia BIM. Assim, a pesquisa
foi realizada com 16 empresas, onde foram aplicados os seguintes questionarios:

1. A empresa tem conhecimento sobre o que é o Building Information Modeling (BIM)?
- Sim
- Nao
2. Capacidade Técnica:
a. Quais sdo as habilidades técnicas disponiveis na empresa para adotar o BIM?
b. Existe um entendimento claro das mudangas necessarias nos processos de trabalho para
incorporar o BIM?
3. Investimentos Necessarios:
a. A empresa esta disposta a investir em treinamento e tecnologia para a implementacdo do
BIM?
b. Qual é a percepgao sobre os custos associados a adogao do BIM?
4. Experiéncia com Projetos BIM:
a. A empresa ja participou de projetos que utilizaram a metodologia BIM?
b. Qual foi a experiéncia da empresa ao trabalhar em projetos BIM?
5. Colaboragéo na Cadeia de Suprimentos:
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a. Como a empresa colabora com outros participantes da cadeia de suprimentos por meio do
BIM?

b. Qual é a disposigao para adotar praticas mais colaborativas por meio do BIM?

6. Beneficios Esperados:

a. Quais séo as expectativas da empresa em relagéo aos beneficios que podem ser alcangados
com a implementagéo do BIM?

b. A empresa tem metas especificas, como aumento da eficiéncia, redugcdo de custos ou
melhoria na qualidade dos projetos?
7. Desafios Percebidos:

a. Quais sao os principais desafios percebidos pela empresa em relagéo a adogao do BIM?

b. Existem preocupacdes especificas que podem impedir a implementagéo bem-sucedida?
8. Apoio Governamental e Institucional:

a. Como a empresa percebe o apoio governamental e institucional para a ado¢dao do BIM em
Juazeiro do Norte?

b. Existem iniciativas locais ou regionais que poderiam apoiar a transi¢gao para o BIM?
9. Experiéncias de Outras Empresas Locais:

a. A empresa esta ciente das experiéncias de outras empresas locais que ja adotaram o BIM?

b. Ha uma troca de conhecimento e melhores praticas entre as empresas na regido?

Posteriormente, apds a obtencéo das respostas provenientes dos questionarios enviados

as trés prefeituras, realizou-se uma analise e discussdo acerca dos decretos, bem como uma
abordagem sobre as fases de implementagdo do BIM. Essa discussdo concentrou-se,
principalmente, nos potenciais beneficios durante a fase de elaboragdo do projeto e nas

vantagens ao longo do ciclo de vida da obra.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Além disso, sdo discutidas as limitacbes do estudo e possiveis diregdes para pesquisas
futuras. E fundamental que tanto os resultados quanto a discussdo sejam fundamentados em
evidéncias sdlidas e que contribuam significativamente para o avango do conhecimento sobre o
tema abordado.

Os resultados revelam que a adogdo do BIM em Juazeiro do Norte ainda esta em estagios
iniciais entre as PMES locais. Entre os principais desafios encontrados estdo a falta de
conhecimento especializado, recursos financeiros limitados e resisténcia a mudanca. No entanto,
as empresas que ja implementaram o BIM destacam beneficios significativos, como redugéo de
retrabalho, melhoria na preciséo dos projetos e maior eficiéncia na colaboragdo entre os membros

da equipe.
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Para resumir as respostas fornecidas pelos responsaveis de cada setor nas prefeituras,

elaborou-se uma tabela de tabulagdo com os resultados obtidos por meio da aplicagdo dos

questionarios. E relevante ressaltar que a tabela 1 a seguir evidencia a repetigdo predominante

nas respostas, reforcando a importancia desses padroes identificados para a analise mais

aprofundada.

Tabela 1. Perguntas e respostas dos questionarios aplicados nas PMES

Perguntas

Resumo das Respostas

A empresa tem conhecimento sobre o que é o
Building Information Modeling (BIM)?

100% das empresas responderam que sim.

Quais séo as habilidades técnicas disponiveis

na empresa para adotar o BIM?

Além de citar disciplinas, as empresas citaram os

softwares, tais como: AltoQl, Revir.

Existe um entendimento claro das mudancgas
necessarias nos processos de trabalho para

incorporar o BIM?

100% das empresas responderam que sim.

A empresa esta disposta a investir em

treinamento e tecnologia para a

implementacao do BIM?

100% das empresas responderam que sim.

Qual

associados a adogao do BIM?

€ a percepgao sobre os custos

A percepcao de todas as empresas € que apesar

dos beneficios, ainda é caro.

A empresa ja participou de projetos que

utilizaram a metodologia BIM?

66% responderam que sim e 33% responderam

que nao.

Qual foi a experiéncia da empresa ao trabalhar

em projetos BIM?

A resposta mais citadas foi sobre a diminuicdo de

retrabalhos.

Como a empresa colabora com outros
participantes da cadeia de suprimentos por
meio do BIM?

66% responderam que sim e 33% responderam

que nao.

Qual é a disposigcao para adotar praticas mais

colaborativas por meio do BIM?

Investindo em capacitagdo, equipamentos e

softwares, adaptacao.

Quais sdo as expectativas da empresa em
relacdo aos beneficios que podem ser

alcangados com a implementagéo do BIM?

Relatam que esperam crescimento devido ao
desempenho, e que tenha mais transparéncias e

reducao de retrabalhos e custos.

A empresa tem metas especificas, como

aumento da eficiéncia, reducao de custos ou

100% responderam que sim.
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melhoria na qualidade dos projetos?

Quais sdo os principais desafios percebidos | Entendem que ainda €& preciso treinamento e

pela empresa em relagéo a adogao do BIM? conscientizagao de toda equipe e contratantes.

Existem preocupacgdes especificas que podem | A preocupagdo mais citadas foi em relagdo aos

impedir a implementagao bem-sucedida? niveis de desenvolvimento exigidos.

Como a empresa percebe o apoio|100% responderam que € inexistente.
governamental e institucional para a adogéo

do BIM em Juazeiro do Norte?

Existem iniciativas locais ou regionais que | 100% responderam que nao.

poderiam apoiar a transi¢gao para o BIM?

A empresa esta ciente das experiéncias de | 100% Responderam que sim.
outras empresas locais que j& adotaram o
BIM?

Ha uma troca de conhecimento e melhores | 66% responderam que ndo e 33% responderam

praticas entre as empresas na regiao? que sim.

Fonte: Autores 2024.

Podemos ver que mesmo sem incentivos por parte dos érgdos governamentais, as
empresas estdo buscando conhecimento e estdo realizando treinamentos para as equipes, a
tabela 1 mostra que todas as empresas estao cientes do BIM, estdo dispostas a investir e sabem
dos beneficios que sdo gerados quando se trabalha fazendo o uso do BIM.

Favero, (2023), em seu estudo, constatou-se que 43% das Pequenas e Médias Empresas
(PMES) declararam adquirir conhecimento sobre Building Information Modeling (BIM) por meio de
formagcdo académica, enquanto 32% obtiveram essa capacitagdo por meio de formacao
profissional e 25% realizaram pesquisas para adquirir informagdes. Destaca-se que os valores
percentuais referentes a obtengdo de conhecimento por meio de formagdo académica foram
superiores no presente questionario em comparagdo com o estudo realizado por Lima Venéancio
em 2015.

Destacar a falta de conhecimento sobre a implementacdo do Building Information
Modeling (BIM) é crucial, pois representa um desafio significativo. Muitas empresas ainda nao
possuem experiéncia prévia com essa tecnologia e podem enfrentar dificuldades em saber por
onde comecgar ou quais passos seguir. Minimizar esse desafio requer um aprofundamento nas
estratégias de implementacao, tanto por meio de pesquisas académicas quanto pela oferta de
cursos e formagdes mais abrangentes no mercado. E fundamental cativar aqueles interessados,
mas que ainda ndo estdo familiarizados com as formas de ingressar no universo do BIM.

Conforme destacado por Landin (2020).
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A necessidade de promover a percepcao do Building Information Modeling (BIM) entre as

Pequenas e Médias Empresas (PMES) esta intrinsecamente ligada aos desafios enfrentados, tais
como a auséncia de diretrizes ou incentivos dos governos locais, a falta de suporte ou apoio dos
superiores na adogdo do BIM nas empresas, e a escassez de demanda ou exigéncia por projetos
detalhados em BIM por parte dos clientes. Lidar com esses desafios, que muitas vezes refletem a
falta de envolvimento, requer, de acordo com Coelho (2017), a demonstragcao dos beneficios do
BIM. Somente ao visualizar as potencialidades dessa tecnologia, as empresas poderao
compreender e dedicar os esforgos necessarios para fortalecer sua implementagdo em nossa
realidade.

A tecnologia BIM tem o potencial de transformar o panorama da construgéo civil, podendo
resultar em uma reducéo de até 20 % nos custos associados as obras. Essa metodologia faz uso
de ferramentas que proporcionam a visualizagdo tridimensional da obra, contribuindo para
aumentar a confiabilidade nos orgamentos e aprimorar a qualidade ao minimizar erros, além de

reduzir os prazos de execugao das obras (Fialho, 2018).

4. CONSIDERAGOES

Em conclusao, a implementagao do Building Information Modeling (BIM) em pequenas e
médias empresas (PMES) em Juazeiro do Norte € um processo desafiador, mas com perspectivas
promissoras. O panorama atual destaca a conscientizagdo crescente sobre os beneficios do BIM,
mesmo que a adogdo efetiva esteja em estagio inicial. As PMES enfrentam obstaculos como
investimentos iniciais, falta de capacitacdo e resisténcia cultural, destacando a necessidade de
estratégias especificas de incentivo. Contudo, a compreensdo aprofundada dos ganhos
potenciais, incluindo a redugéo de retrabalhos e a melhoria na colaboragéo, sugere que a adogéo
do BIM pode catalisar uma transformacgao positiva no setor de construgao local.

E importante destacar que em relagdo ao entendimento dos decretos, conscientizagéo da
equipe e treinamentos, todas as empresas foram positivas, isso mostra que estio cientes e estao
buscando atender as leis de implementagdo do BIM, mesmo sem investimentos por parte dos
orgaos governamentais, ainda assim estao buscando adequagao e tomando a iniciativa para que
seus projetos passem a ser todos dentro da metodologia BIM.

E crucial que as partes interessadas, incluindo érgdos governamentais, instituicbes
educacionais e empresas, colaborem para desenvolver programas de capacitagdo acessiveis,
subsidios e politicas de apoio financeiro. Essas iniciativas podem superar as barreiras financeiras
e culturais, estimulando a adogdo mais ampla do BIM entre as PMES. Com um esforgo conjunto,
Juazeiro do Norte pode posicionar-se na vanguarda da modernizagdo no setor de construcao,
aproveitando os beneficios do BIM para impulsionar a eficiéncia, a qualidade e a competitividade

das empresas locais.
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Como sugestao para investigagdes futuras, propde-se a realizagdo de pesquisas mais

abrangentes e aprofundadas, abarcando um ndmero significativamente maior de empresas que
abranja o triangulo Crajubar ou até mesmo toda regido do Cariri. Dessa forma, seria possivel obter
uma compreensdo mais abrangente sobre como as demais empresas estdo se informando e se
preparando para se ajustarem a adogdo da metodologia BIM. Essa ampliagcdo do escopo
permitiria uma visdo mais abrangente e representativa das estratégias e iniciativas adotadas pelas

diversas (PMES) em relagao ao BIM.
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