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RESUMO

A pesquisa analisa o uso contemporaneo da inteligéncia artificial generativa (IAG) no mercado
editorial brasileiro, com foco nas transformagdes das praticas editoriais e nos impactos éticos,
culturais e regulatérios decorrentes dessa adocgdo tecnoldgica. O estudo tem como objetivo
compreender como editoras brasileiras vém incorporando ferramentas de IA em processos como
analise de manuscritos, producdao de audiolivros, marketing digital, criagdo de ilustragbes e
automacao de fluxos internos. Trata-se de pesquisa qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, desenvolvida por meio de andlise documental de fontes institucionais, reportagens
especializadas e casos emblematicos ocorridos entre 2022 e 2025. A investigacédo dialoga com
estudos da Comunicagdo e da economia politica do livro, especialmente no que se refere a
bibliodiversidade, a concentragéo editorial e a governanga algoritmica. Os resultados indicam que,
embora a |IA amplie a eficiéncia produtiva e a capacidade preditiva do setor, sua adogédo, sem
critérios claros, pode gerar riscos relacionados a autoria, a qualidade editorial, aos vieses
algoritmicos e a redugdo da diversidade cultural. Conclui-se que a integracdo da IAG ao campo
editorial exige mecanismos de regulagdo, transparéncia e responsabilidade ética, de modo a
preservar o trabalho criativo humano e garantir a pluralidade de vozes no ecossistema do livro.

PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia artificial generativa. Producéo editorial. Bibliodiversidade.

ABSTRACT

This study analyzes the contemporary use of generative artificial intelligence (GAl) in the Brazilian
publishing market, focusing on the transformation of editorial practices and the ethical, cultural, and
regulatory implications of this technological adoption. The research aims to examine how Brazilian
publishers have incorporated Al tools into processes such as manuscript evaluation, audiobook
production, digital marketing, illustration design, and workflow automation. This is a qualitative,
exploratory, and descriptive study based on documentary analysis of institutional sources,
specialized media reports, and emblematic cases identified between 2022 and 2025. The
discussion is grounded in Communication studies and the political economy of publishing,
particularly concerning bibliodiversity, editorial concentration, and algorithmic governance. Findings
indicate that while Al enhances operational efficiency and predictive capacity within the sector, its
unregulated adoption may pose risks related to authorship, editorial quality, algorithmic bias, and
the reduction of cultural diversity. The study concludes that the integration of generative Al into
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publishing requires requlatory frameworks, transparency mechanisms, and ethical responsibility to
preserve human creative labor and ensure plural voices within the book ecosystem.

KEYWORDS: Generative artificial intelligence. Publishing industry. Bibliodiversity.

RESUMEN

La investigacion analiza el uso contemporaneo de la inteligencia artificial generativa (IAG) en el
mercado editorial brasilefio, con énfasis en las transformaciones de las practicas editoriales y en
los impactos éticos, culturales y regulatorios derivados de esta adopcion tecnolbgica. El objetivo es
comprender como las editoriales brasilefias han incorporado herramientas de IA en procesos
como evaluacién de manuscritos, produccion de audiolibros, marketing digital, ilustraciéon y
automatizacion de flujos internos. Se trata de una investigacion cualitativa, de caracter exploratorio
y descriptivo, desarrollada mediante analisis documental de fuentes institucionales, reportajes
especializados y casos emblematicos ocurridos entre 2022 y 2025. El estudio dialoga con los
estudios de Comunicacién y con la economia politica del libro, especialmente en lo que respecta a
la bibliodiversidad, la concentracion editorial y la gobernanza algoritmica. Los resultados indican
que, aunque la IA amplia la eficiencia productiva y la capacidad predictiva del sector, su adopcion
sin criterios claros puede generar riesgos relacionados con la autoria, la calidad editorial, los
sesgos algoritmicos y la reduccién de la diversidad cultural. Se concluye que la integracion de la
IAG en el campo editorial exige regulacion, transparencia y responsabilidad ética para preservar el
trabajo creativo humano y garantizar la pluralidad de voces.

PALABRAS CLAVE: Inteligencia artificial generativa. Industria editorial. Bibliodiversidad.

INTRODUGAO

A incorporacao de tecnologias digitais no mercado editorial ndo é fenbmeno recente, mas
a emergéncia da inteligéncia artificial generativa (IAG) intensificou de forma inédita as
transformagdes nas praticas de produgao, circulagdo e consumo de livros. Ferramentas capazes
de gerar textos, imagens, traducdes e narragdes sintéticas vém sendo adotadas por editoras para
otimizar processos como analise de manuscritos, criagdo de capas, producdo de audiolivros e
estratégias de marketing digital. Esse cenario amplia as possibilidades produtivas do setor, mas
também introduz desafios éticos, culturais e regulatérios que tensionam a organizagao histérica do
campo editorial.

Nesse contexto, coloca-se o seguinte problema de pesquisa: como o uso da inteligéncia
artificial generativa esta transformando as praticas editoriais no Brasil e quais s&o os impactos
éticos, culturais e estruturais decorrentes dessa adocdo tecnoldgica? A questdao envolve nao
apenas mudancgas operacionais, mas também implicagdes relacionadas a autoria, a qualidade
editorial, aos vieses algoritmicos, a concentracdo de mercado e a preservacdo da
bibliodiversidade.

O objetivo geral deste estudo é analisar de que maneira editoras brasileiras vém
incorporando ferramentas de inteligéncia artificial generativa em seus processos produtivos e

discutir os impactos dessas transformagdes na editoragdo. Como objetivos especificos, busca-se:
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(a) mapear as principais aplicacdes de IAG no mercado editorial brasileiro; (b) identificar os

desafios éticos e regulatdrios associados ao uso dessas tecnologias; (c) discutir os riscos de
homogeneizacao cultural e de redugao da bibliodiversidade; e (d) refletir sobre a necessidade de
mecanismos de governancga e transparéncia na adog¢ao de sistemas algoritmicos.

A justificativa da pesquisa reside na relevancia contemporéanea do tema, considerando
que a expansado da IAG ocorre em ritmo acelerado, frequentemente antecedendo marcos
regulatérios e debates publicos mais amplos. No campo da Comunicacdo e dos estudos da
editoracdo, torna-se fundamental compreender como a mediagéo algoritmica pode reconfigurar
processos de curadoria, selecdo e circulagao de obras, impactando tanto profissionais do setor
quanto leitores. Além disso, a discussdo dialoga com perspectivas da economia politica da
comunicagdo e com o debate internacional sobre diversidade cultural, especialmente no que se
refere a protegao da bibliodiversidade e a valorizagao do trabalho criativo humano.

Dessa forma, o artigo busca contribuir para a reflexdo critica sobre a integracdo de
tecnologias de inteligéncia artificial no mercado editorial brasileiro, propondo uma analise que

articula inovagao tecnolégica, responsabilidade ética e preservagao da diversidade cultural.

REFERENCIAL TEORICO

A analise das transformagdes contemporéneas no mercado editorial brasileiro exige a
articulagdo entre os estudos da Comunicagéo, a economia politica da cultura e as reflexdes sobre
tecnologia e sociedade. O livro, enquanto produto cultural e mercadoria simbdlica, ocupa posigéo
estratégica nas dinamicas de produgao e circulagéo de sentidos. Conforme Thompson (2013), o
mercado editorial constitui um sistema complexo de mediagbes, no qual decisbes econdmicas,
tecnoldgicas e culturais moldam o que sera publicado, distribuido e legitimado socialmente. Nesse
contexto, a incorporacéo de tecnologias digitais reconfigura tanto os processos produtivos quanto
as formas de mediagao simbdlica.

Darnton (2010) destaca que a histéria do livro € marcada por sucessivas revolugdes
tecnologicas — da imprensa ao ambiente digital — que transformaram os circuitos de producéo e
leitura. A emergéncia da inteligéncia artificial generativa (IAG) pode ser compreendida como uma
nova etapa desse processo, caracterizada pela automacéao parcial de atividades tradicionalmente
humanas, como a escrita, a revisdo e a ilustracdo. Entretanto, diferentemente de inovacgbes
anteriores, a IAG opera por meio de modelos treinados com grandes volumes de dados, o que
introduz questdes inéditas relacionadas a autoria, a propriedade intelectual e aos vieses
algoritmicos.

Sob a perspectiva da economia politica da comunicagao, Schiffrin (2006) argumenta que a
concentracdo editorial e a l6gica de maximizagdo de lucros tendem a reduzir a diversidade de

publicagdes, privilegiando obras com maior potencial comercial. Nesse cenario, a adog¢ao de
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ferramentas de analise preditiva e segmentacéo algoritmica pode intensificar essa tendéncia, uma

vez que decisbes editoriais passam a ser orientadas por métricas de desempenho e projecdes de
mercado. A automatizagao de processos de selecao e recomendagédo pode reforgar padroes de
consumo ja consolidados, limitando a circulagdo de narrativas alternativas.

A nocdo de bibliodiversidade, conforme formulada por Hawthorne (2018), oferece um
contraponto critico a esse processo. A autora compreende a bibliodiversidade como um
ecossistema editorial plural, capaz de sustentar multiplas vozes, perspectivas e formas narrativas.
A preservacdo da diversidade cultural no campo do livro também €& reconhecida
internacionalmente pela Convengédo da Unesco (2005), que defende a protegdo e promogao das
expressdes culturais como elemento fundamental para o desenvolvimento social e democratico. A
mediagado algoritmica, quando orientada por dados n&o representativos ou por critérios
estritamente mercadoldgicos, pode comprometer esse equilibrio, favorecendo a homogeneizacao
cultural.

Outro eixo relevante refere-se a governanga algoritmica e aos vieses inerentes aos
sistemas de inteligéncia artificial. Modelos de IAG sao treinados a partir de bases de dados
extensas, que podem reproduzir desigualdades histéricas e padrées discriminatérios. O viés de
representatividade, o viés de selecéo e o viés de contexto sédo exemplos de distor¢des que podem
impactar processos como analise de manuscritos, recomendacao de leitura e segmentacéo de
publico. A confianga excessiva na automacgéo deciséria — denominada viés de automagdo —
tende a deslocar a responsabilidade critica dos profissionais para os sistemas tecnolégicos,
fragilizando a curadoria editorial.

Além disso, a crescente plataformizagdo do mercado editorial insere o setor na légica do
capitalismo de dados, no qual informacgdes sobre comportamento de leitura e consumo tornam-se
ativos estratégicos. A integracéo entre editoras, plataformas digitais e sistemas de recomendacgéo
automatizada redefine as dinamicas de visibilidade e circulagcdo de obras. Nesse ambiente, a
inteligéncia artificial ndo atua apenas como ferramenta operacional, mas como elemento
estruturante das decisdes editoriais.

Dessa forma, a andlise do uso de inteligéncia artificial generativa no mercado editorial
deve considerar ndo apenas seus ganhos de eficiéncia produtiva, mas também suas implica¢des
estruturais para a diversidade cultural, a autonomia criativa e a configuragdo do mercado editorial
enquanto espaco de produgdo simbdlica. A articulagdo entre inovagdo tecnologica e
responsabilidade ética constitui, portanto, um dos principais desafios contemporéneos para a

sustentabilidade do ecossistema do livro.
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METODOS

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
voltada a compreensdo das transformagdes contemporaneas no mercado editorial brasileiro a
partir da incorporagdo de ferramentas de inteligéncia artificial generativa (IAG). A escolha da
abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de analisar processos simbdlicos, praticas
institucionais e implicagdes culturais que ndo podem ser reduzidas a métricas quantitativas, mas
exigem interpretagédo contextualizada.

O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa documental, considerando como corpus
de analise materiais publicados entre 2022 e 2025, periodo marcado pela expansao acelerada das
ferramentas de IAG no mercado editorial. Foram examinadas fontes institucionais de editoras
brasileiras, reportagens especializadas do setor editorial, entrevistas com profissionais da area e
documentos normativos relacionados a regulacdo da inteligéncia artificial. A sele¢cdo das editoras
e dos casos analisados ocorreu por critério de relevancia e visibilidade publica, priorizando
iniciativas amplamente divulgadas ou que tenham gerado repercussao no campo editorial.

Como procedimento analitico, utilizou-se a técnica de andlise de conteudo, conforme
proposta por Bardin, aplicada a identificacdo de categorias teméaticas recorrentes nas praticas
editoriais observadas. A anadlise concentrou-se em trés eixos principais: (a) aplicagdes
operacionais da IAG no processo editorial; (b) impactos éticos e juridicos relacionados a autoria e
aos direitos autorais; e (c) implicagbes culturais associadas a bibliodiversidade e a governancga
algoritmica. A categorizacdo permitiu sistematizar tendéncias, identificar padrées de adocgao
tecnoldgica e problematizar riscos associados a automatizagédo de decisdes editoriais.

Além da analise documental, realizou-se revisdo bibliografica com base em autores dos
estudos da Comunicagao, da economia politica do livro e das discussdes contemporaneas sobre
inteligéncia artificial e cultura digital. Essa articulacao entre dados empiricos e referencial tedrico
possibilitou interpretar as evidéncias observadas a luz de conceitos como concentragao editorial,
bibliodiversidade e mediacao algoritmica.

A anadlise documental permitiu identificar trés dimensdes estruturantes do uso de
inteligéncia artificial generativa no mercado editorial brasileiro: (1) reconfiguragdo produtiva, (2)
reconfiguragdo simbdlica da autoria e (3) tensionamento da bibliodiversidade. Essas categorias,
definidas na metodologia, orientam a interpretacdo dos casos empiricos apresentados.

No plano operacional, a incorporacédo de IAG evidencia um movimento de racionalizagdo
dos fluxos produtivos. Editoras como Gente, DarkSide, Intrinseca, Melhoramentos, Novo Século e
Viseu foram selecionadas com base em ftrés critérios: (a) visibilidade publica de iniciativas
envolvendo IA, (b) diversidade de porte e segmento editorial e (c) recorréncia de mengdes e

veiculos especializados do setor.
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Essa reorganizagéo evidencia que a IA ndo atua apenas como ferramenta auxiliar, mas

como dispositivo de reorganizacdo estrutural do campo editorial, alterando tempos, custos e
critérios de decisdo. O uso preditivo de dados, por exemplo, aproxima o processo editorial de uma
I6gica algoritmica de antecipacdo de mercado, reduzindo margens de risco, mas potencialmente
limitando apostas em obras nao alinhadas a padrées consolidados.

No plano simbdlico, os casos analisados revelam tensionamentos na nog¢ao de autoria e
curadoria editorial. O episédio envolvendo a ilustragdo da obra Alice no Pais das Maravilhas pela
Editora Novo Século ilustra como a auséncia de transparéncia no uso de IA gera questionamentos
sobre substituigdo de trabalho criativo humano e legitimidade estética.

A distincdo implementada pela Amazon entre conteludos “gerados por |IA” e “assistidos por
IA” revela um esforgo de classificagdo que busca responder a um problema de governanga do
catalogo. Contudo, essa diferenciacdo também evidencia a dificuldade contemporanea de
delimitar fronteiras entre criagdo humana e automacao.

A certificagdo Human Authored surge, nesse contexto, como mecanismo simbdlico de
revalorizagédo da autoria humana, funcionando como selo de legitimidade cultural em um ambiente
marcado pela abundancia automatizada.

A terceira dimenséo analitica refere-se aos impactos estruturais sobre a bibliodiversidade.
A expansdo exponencial de titulos viabilizada por ferramentas generativas amplia
quantitativamente a oferta, mas pode produzir homogeneizacao qualitativa.

O crescimento de 158% no faturamento de e-books e audiolivros entre 2022 e 2023 indica
dinamizacdo do setor; contudo, a anadlise qualitativa das reportagens especializadas revela
preocupagdo recorrente com: baixa qualidade textual, auséncia de curadoria, reproducdo de
padrdes estilisticos previsiveis e invisibilizagdo de autores periféricos.

Os vieses algoritmicos descritos no relatério técnico do Governo Federal (2024) reforgam
essa preocupacao. Viés de representatividade e viés de exclusédo, quando aplicados a selecao de
manuscritos ou recomendacao de leitura, podem aprofundar desigualdades histéricas do campo
editorial. Assim, a IA opera simultaneamente como vetor de democratizagédo produtiva e como
potencial mecanismo de concentragédo simbdlica.

Cabe destacar que a pesquisa apresenta limitagdes inerentes ao método adotado. Por
tratar-se de analise documental baseada em informagdes publicamente disponiveis, ndo foram
realizadas entrevistas diretas com gestores editoriais nem coleta de dados internos das empresas.
Assim, as conclusées refletem a interpretagédo das praticas divulgadas publicamente e podem nao
abranger integralmente os processos internos das organizagdes analisadas. Ainda assim, a
sistematizacdo dos casos permite identificar tendéncias estruturais relevantes para a

compreensao do cenario editorial contemporaneo.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A cibercultura tem promovido profundas transformagdes no mercado editorial, redefinindo
a producdo, a distribuicdo e o consumo de livros (Thompson, 2013). Nos Ultimos anos, a
inteligéncia artificial generativa (IAG) emergiu como uma das principais tecnologias disruptivas,
impactando diversos setores, inclusive o editorial. As tecnologias contemporaneas transformaram
profundamente o trabalho do autor e do editor, introduzindo novos desafios e oportunidades.

Neste artigo, buscamos evidenciar como algumas dessas transformagbes tém ocorrido,
propondo uma anadlise critica a partir de estudos em Comunicagdo Social, com énfase na
intersegao entre editoragao, linguagem e cultura.

A pesquisa foi conduzida por meio de analise qualitativa, com levantamento documental
de praticas editoriais divulgadas em fontes publicas (sites institucionais, noticias, entrevistas e
redes sociais) e analise de casos emblematicos de uso de IAG por editoras nacionais. Foram
mapeadas algumas editoras com iniciativas destacadas no uso de tecnologias emergentes, com
foco na compreensdo de seus objetivos, ferramentas utilizadas e impactos simbdlicos e
operacionais. Complementarmente, foram sistematizadas tendéncias e desafios enfrentados pelo
setor editorial brasileiro diante do avanco do uso de ferramentas generativas de producdo de
conteudo.

No Brasil, editoras de diferentes perfis tém incorporado ferramentas baseadas em IAG em
processos como criacdo de capas, analise de manuscritos, producdo de audiolivros, marketing
digital e ilustracdo. Esse movimento revela uma tendéncia de digitalizagdo, mas também suscita
importantes debates sobre ética, autoria, regulagédo e bibliodiversidade, esta ultima compreendida
como a diversidade aplicada ao contexto dos livros, Susan Hawthorne (2018) a define como um
“sistema autossuficiente de relatos, escrita e editoras” (p. 20).

Editoras como Gente e Darkside Books tém investido em tecnologias digitais para
oferecer experiéncias de leitura interativas, personalizadas e gamificadas. A Editora Intrinseca tem
explorado estratégias de engajamento em plataformas como Instagram e TikTok, com foco em
comunidades de leitores. A Melhoramentos desenvolveu projetos de incentivo a leitura em
ambientes digitais, como o Literama. A Viseu incorporou o uso do sistema Open Monograph Press
para gestao editorial, demonstrando como a IA também atua em processos administrativos e de
acesso as publicagdes. O caso da Editora Novo Século, que utilizou IAG para ilustrar uma edigcao
de Alice no Pais das Maravilhas, tornou-se simbolo de controvérsia. A auséncia de transparéncia
sobre o uso da tecnologia, descoberta por leitores atentos as caracteristicas das imagens, gerou

criticas quanto a substituicdo de ilustradores humanos e as implicagdes autorais da pratica.
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Uso de IA por algumas editoras
Editora Descricao
Editora Gente Experiéncias de leitura interativas e personalizadas, incluindo
marketing, vendas, plataformas digitais e gamificagéo.
Editora Darkside Exploracédo de novas tecnologias em publicagdes, com projetos
interativos e edicdes digitais que ampliam a experiéncia do leitor.
Editora Intrinseca Adocado de estratégias digitais para engajar leitores, promovendo
livros via Bookstagram e BookTok.
Melhoramentos Desenvolvimento de projetos de gamificagao, como Imagina Mundo
e Literama, para incentivo a leitura em ambientes interativos.
Novo Século llustracdo de capas
Editora Viseu Sistema Open Monograph Press (OMP) para gerenciar o fluxo
editorial.

Quadro 1: Elaboragao da autora.

Formas de aplicagdo das ferramentas

Aplicagao Descrigao
Analise de Manuscritos Identificacdo de plagios e filiragem de originais.
Previsao de Tendéncias Andlise de dados de mercado e de tendéncias de leitura.
Producao de Audiolivros | Tecnologia de narracao sintética para produzir em larga
escala.
Marketing e Publicidade Otimizagédo de campanhas de marketing, segmentagéo de
audiéncias e personalizagdo de abordagens. Melhoria de
metadados para aumentar visibilidade em mecanismos de
busca e plataformas de venda.

Automatizagao de Automacéo de tarefas administrativas e de fluxos
Processos Internos operacionais.

llustracdoes com IA Para elaboracéo de capas ¢ ilustracées internas das obras.
Tradugoes Apesar de utilizado, o tema é controverso e ndo

regulamentado.
Quadro 2: Elaboragéo da autora.

Os Quadros 1 e 2 foram elaborados a partir de andlise documental sistematica. As
editoras incluidas foram selecionadas conforme critérios de visibilidade publica de uso de IA,
diversidade de perfil editorial e disponibilidade de informagbes verificaveis. As categorias de
aplicagdo foram definidas a partir da segmentacao da cadeia produtiva do livro (producgéo,
circulagao e legitimagao simbdlica), permitindo agrupar empiricamente as praticas observadas.

Contudo, o uso de ferramentas de IAG nao apenas modificou a forma como os autores e
editores criam e distribuem as obras, mas também introduziu novos desafios para todos os que
operam no mercado editorial.

As ferramentas de inteligéncia artificial generativa, ao serem treinadas com grandes
volumes de dados, utilizam obras protegidas por direitos autorais. Conforme a legislagéo brasileira
vigente, a Lei de Direitos Autorais (LDA — Lei n° 9.610/1998), o uso dessas obras exige

autorizagéo prévia dos titulares, e a auséncia desse consentimento configura multiplas violagbes
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legais. Cada obra utilizada indevidamente nos treinamentos de IAG pode infringir diversos artigos
da LDA.

Entre os usos mais comuns da IAG no mercado editorial, destacam-se: a assisténcia na

escrita e analise de manuscritos; a capacidade preditiva para antecipar demandas e tendéncias de
segmentos; a automagéo de processos internos das editoras tais como selecao, revisao e fluxos
operacionais; e a producdo de audiolivros por sistemas de texto para voz. No campo do
marketing, ferramentas de IA automatizam metadados para personalizar campanhas, aumentando
a visibilidade de alguns livros.

Foi registrado entre 2022 e 2023 um significativo crescimento na producao de e-books e
audiolivros, com um aumento de 158% no faturamento editorial, demonstrando como as novas
ferramentas de IA tém ampliado as possibilidades de elaboracao de conteudos (Facchini, 2024).

O crescimento vultoso de titulos viabilizado por ferramentas de geragdo automatica de
texto configura um fendbmeno de massificagao editorial que, embora amplie a oferta de livros, traz
implicagbes preocupantes em termos de qualidade. Conforme descreve o Olhar Digital (2024),
muitos desses contetdos apresentam caracteristicas objetivas de baixa qualidade, como erros
gramaticais recorrentes, incoeréncias narrativas, repeticdo de informagdes, estrutura textual
desorganizada e auséncia de profundidade argumentativa ou literaria. Além disso, a falta de
revisdo humana adequada compromete aspectos fundamentais como a consisténcia do enredo, a
fidelidade conceitual e o cuidado estilistico. O relatério ainda destaca que a auséncia de curadoria
editorial profissional favorece a publicacdo de materiais com informacgdes incorretas ou mal
fundamentadas, aumentando o risco de disseminagédo de desinformagao. Tal cenario gera uma
sobrecarga de oferta que dificulta a visibilidade de obras de maior relevancia social, educativa ou
literaria, prejudicando o acesso do leitor a conteidos com valor cultural consolidado e dificultando
o fortalecimento da bibliodiversidade no mercado editorial.

O volume de producgao de livros utilizando inteligéncia artificial tem crescido de forma téo
exponencial que a Amazon precisou implementar, em 2023, uma diretriz que limita os autores
independentes a submeterem no maximo trés titulos por dia na sua plataforma Kindle Direct
Publishing (KDP). Uma tentativa de conter o aumento descontrolado de conteudos gerados por
IAG, que passou a ocupar um espago expressivo no catédlogo da empresa. As publicagées variam
entre livros infantis, obras de autoajuda, ficgdo e até mesmo textos que emulam o estilo de
escritores consagrados. As novas diretrizes da KDP fazem uma distingdo entre conteldos
"gerados por IA", incluindo textos e tradugdes inteiramente criados por ferramentas
automatizadas, e conteudos "assistidos por IA", nos quais os autores utilizam recursos
tecnologicos apenas para aprimorar a produgdo textual. No cenario internacional, a Amazon
também tem enfrentado um crescimento no nimero de reclamagdes por parte de leitores e

autores, que questionam a qualidade dos materiais disponiveis e a viabilidade econdmica da
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autopublicacdo diante da concorréncia com obras automatizadas (Nucleo Jornalismo, 2023a;
2023b).
Diante disso, vemos que a escrita de obras assistida por inteligéncia artificial generativa

tem despontado como um tema a ser analisado, uma vez que a fronteira entre criagdo humana e
contribui¢cdo tecnolégica se torna menos nitida.

Outro exemplo é o da plataforma Wattpad que utilizou a Story DNA Machine Learning
Technology como ferramenta para analisar aspectos como de estrutura das frases, de uso das
palavras e da gramatica para revelar o potencial de venda de um livro (Herrero, 2019). Essa
analise de dados influencia o processo de producéao de livros, criando um sistema que se adapta
ao gosto da maioria e serve como um termdémetro de potencial de vendas.

O PublishNews (2025a) evidencia que as editoras brasileiras tém intensificado o uso de
ferramentas de IAG como parte de suas estratégias de transformacgdo digital, visando otimizar
fluxos de trabalho e melhorar a capacidade de antecipar tendéncias de consumo no mercado
editorial. A aplicagao de tecnologias de machine learning e analise preditiva permite as editoras
processar grandes volumes de dados, gerando insights sobre comportamento de leitura, padrées
de compra e preferéncias tematicas, o que orienta tanto a definigdo de catalogos quanto as
campanhas de marketing e distribuicdo. Essas praticas incluem a utilizagdo de IA para a andlise
de desempenho de titulos anteriores, previsdo de vendas e segmentagéo de publico, fortalecendo
as estratégias de comunicacdo com os leitores. Contudo, esse movimento também acentua
preocupagdes éticas e sociais, especialmente em relacao ao futuro de profissionais tradicionais do
setor, como revisores, diagramadores, ilustradores e até editores de contetido conforme registra o
Correio do Povo (2025).

Em resposta a esses desafios, iniciativas como a certificagdo Human Authored, relatada
pelo Gizmodo Brasil (2025), surgem como tentativa de diferenciar obras produzidas integralmente
por humanos das geradas por IA. A medida busca preservar a autoria intelectual e oferecer maior
transparéncia aos leitores, representando um avango na governanga editorial.

O debate sobre governanca interna, tratado em artigo do PublishNews (2025b), reforca a
necessidade de revisdo de politicas editoriais até 2027, com foco na definicdo de critérios claros
para o uso ético de |IA. Discussdes sobre responsabilidade autoral, direitos trabalhistas e praticas
de transparéncia sdao apontadas como prioridades.

Por fim, o especial do Ndcleo Jornalismo (2025) descreve o contexto entre as Big Techs
de IAG como um verdadeiro "campo de batalha", no qual grandes conglomerados disputam
recursos, espago e relevancia diante da aceleragao tecnoldgica. A publicagao enfatiza o papel de
regulamentagdes governamentais e a importancia de politicas de regulagdo das novas tecnologias

para mitigar os efeitos de concentragdo de mercado promovidos pelas plataformas de IAG.
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A crescente automacgao de tarefas criativas e editoriais, impulsionada pela adogado de

ferramentas de inteligéncia artificial generativa (IAG), tem intensificado o debate sobre a
desvalorizagdo de competéncias humanas historicamente essenciais ao processo editorial, como
a curadoria de conteudo, a revisdo critica, a criagdo literaria e o design grafico. Essa
transformagdo tecnoldgica traz a tona questdes complexas relacionadas a qualidade, a
diversidade e a autenticidade dos produtos culturais oferecidos ao publico leitor. A rapidez com
que essas mudangas vém ocorrendo exige uma reflexdo critica e multidisciplinar sobre seus
impactos éticos, simbdlicos e culturais. Entre as principais preocupagdes estao a disseminagao de
conteudos de baixa qualidade, a utilizagdo n&o autorizada de obras protegidas por direitos
autorais no treinamento de modelos de IA, e a necessidade de maior regulamentacao,
transparéncia e responsabilidade no uso dessas tecnologias. Além disso, a atual auséncia de
principios normativos especificos no ambito das politicas publicas do livro, que orientem o uso de
IAG na produgéo editorial, evidencia a urgéncia do desenvolvimento de diretrizes que assegurem
a integridade e a autenticidade das obras publicadas, respeitem os direitos dos autores e
valorizem o trabalho criativo humano como elemento central da cadeia produtiva do livro.

Os principios do Projeto de Lei n° 2338/2023 (Brasil), que busca estabelecer diretrizes
claras para o uso ético e legal de conteldos protegidos no contexto da IA, reforcam o papel do
Brasil como referéncia internacional em termos de protegdo e regulamentagdo dos direitos de
autor frente as novas tecnologias.

No contexto de crescente preocupacdo com a autoria e a originalidade das obras
literarias, iniciativas como a certificagdo Human Authored, promovida pela Guild, emergem como
resposta concreta as incertezas trazidas pela proliferagdo de conteudos gerados por IAG. Essa
certificacdo permite que autores identifiquem e valorizem a produgdo exclusivamente humana,
diferenciando seus trabalhos em um mercado editorial saturado por materiais criados com o
auxilio de tecnologias generativas. Atualmente, a certificacéo esta restrita a membros e a livros de
autoria Unica, mas ha previsdo de expansao para incluir obras de coautoria e de autores externos
a organizagdo. Tal movimento sinaliza uma tentativa de restaurar a confianca dos leitores na
integridade criativa das obras, ao mesmo tempo em que reforga os direitos autorais individuais.

Nao podemos deixar de pontuar os complexos desafios relacionados aos vieses
algoritmicos que as decisdes assistidas por IAG podem causar, principalmente em processos
como selegdo de manuscritos, recomendagédo de leitura e desenvolvimento de campanhas de
marketing. Visto que esses modelos s&o treinados com grandes volumes de dados que podem
carregar distorgdes, desigualdades historicas e representacdes inadequadas, comprometendo a
imparcialidade das decisbes editoriais.

Conforme aponta o Governo Federal em seu relatério técnico sobre os impactos e riscos

da IA generativa (Brasil, 2024), entre os principais tipos de vieses identificados, destaca-se o viés
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de contexto, que ocorre quando a IA aplica interpretagdes equivocadas por nao reconhecer

adequadamente variagbes culturais, linguisticas ou de género em diferentes cenarios editoriais. O
viés de automacgao é outro fator preocupante, refletindo a tendéncia de se aceitar como corretas
todas as respostas oferecidas pela IA, mesmo quando apresentam erros factuais ou omissdes
graves. O viés de representatividade evidencia-se quando os dados de treinamento néo
contemplam a diversidade da sociedade, levando a resultados mais eficazes para determinados
grupos em detrimento de outros. J& o viés de selecdo decorre da constru¢cdo de bases de dados
pouco variadas ou nao aleatdrias, produzindo amostras enviesadas. Por fim, o viés de excluséo
aponta para a invisibilidade de grupos minoritarios, que acabam mal representados ou
completamente ignorados nos outputs gerados pelas ferramentas.

A presencga de vieses algoritmicos na produgao editorial mediada por IAG representa um
risco significativo a bibliodiversidade, a educacéo e a cultura. Modelos treinados com conjuntos de
dados limitados, nao representativos ou historicamente enviesados tendem a reproduzir e
amplificar padrées de exclusao, invisibilizando vozes periféricas, autores de grupos minorizados e
narrativas fora do mainstream. Essa homogeneizagao editorial pode resultar na redugdo da
diversidade de géneros, estilos e perspectivas culturais disponiveis ao publico leitor. No campo
educacional, o impacto se estende a formagéo critica de leitores, a representatividade nos
materiais didaticos e a pluralidade de conteldos literarios acessiveis a estudantes de diferentes
origens. Além disso, a légica de automacao e massificagcao, tipica das tecnologias generativas,
favorece a produgao de obras com formatos e discursos padronizados, reforgando estereétipos e
limitando o acesso a experiéncias de leitura que contemplem a complexidade social e cultural.
Nesse cenario, a adogdo de IA sem mecanismos de governanga ética e editorial pode aprofundar
as desigualdades no acesso ao conhecimento e empobrecer o ecossistema cultural como um
todo, colocando em risco principios fundamentais da bibliodiversidade, conforme defendido por
organismos internacionais como a Unesco (2005).

Tais questbes reforgam a urgéncia de politicas editoriais que considerem ndo apenas os
beneficios operacionais da IA, mas também os riscos sociais, culturais e éticos de sua adogao
desregulada. A implementagdo de certificagbes como a Human Authored e o debate sobre
governancga algoritmica na editoragdo devem caminhar juntos, visando garantir a diversidade, a
equidade e a qualidade nas produgdes culturais. Esta breve andlise aponta justamente para a
necessidade de um equilibrio delicado em integrar os beneficios operacionais das novas
tecnologias sem comprometer os valores culturais, a diversidade de vozes e a integridade do

campo editorial enquanto espacgo de construgdo simbdlica.
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CONSIDERAGOES

A analise desenvolvida ao longo deste estudo evidenciou que a incorporagdo da
inteligéncia artificial generativa no mercado editorial brasileiro configura um processo de
transformagéo estrutural que ultrapassa a dimensao meramente operacional. Ao responder ao
problema de pesquisa proposto — compreender como essa tecnologia esta reconfigurando
praticas editoriais e quais impactos decorrem dessa adogdo — observou-se que as ferramentas
algoritmicas vém sendo aplicadas em multiplas etapas da cadeia produtiva do livro, desde a
analise de manuscritos até estratégias de marketing, producdo de audiolivros e automagéo de
fluxos internos.

Os resultados indicam que, embora a IAG amplie a eficiéncia produtiva, reduza custos e
oferega maior capacidade de analise preditiva de mercado, sua adogdo sem parametros claros de
governancga pode aprofundar tendéncias ja presentes no setor editorial, como a concentragao de
mercado e a homogeneizacao cultural. A automatizacdo de processos decisorios, especialmente
quando orientada por dados histéricos e métricas comerciais, tende a privilegiar padroes
consolidados de consumo, podendo comprometer a circulagdo de narrativas periféricas e a
diversidade de vozes — elemento central para a manutencéo da bibliodiversidade.

Além disso, destacam-se desafios relacionados a autoria, a utilizagdo de obras protegidas
no treinamento de modelos de IA e aos vieses algoritmicos, que podem reproduzir desigualdades
estruturais. Tais aspectos reforcam a necessidade de transparéncia nos processos editoriais
mediados por sistemas automatizados, bem como a urgéncia de marcos regulatérios que
assegurem direitos autorais, responsabilidade institucional e protecao da diversidade cultural.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao articular os estudos da Comunicacao e da
economia politica do livro com o debate contemporéneo sobre governanga algoritmica, ampliando
a compreensdo do uso dessas tecnologias como elemento estruturante das mediag¢des culturais.
A IAG nao atua apenas como ferramenta técnica, mas como agente capaz de influenciar critérios
de selecao, visibilidade e legitimagao simbdlica no mercado editorial.

Reconhece-se, contudo, que a pesquisa apresenta limitagdes decorrentes da analise
baseada em fontes documentais publicas, ndo contemplando dados internos das editoras ou
percepc¢oes diretas de profissionais do setor. Investigagdes futuras podem aprofundar a discussao
por meio de entrevistas, estudos de caso comparativos ou analises quantitativas sobre impacto
econdmico e diversidade de catalogo.

Conclui-se que o desafio central ndo reside na rejeigdo da inovagéo tecnolégica, mas na
construgdo de um modelo de integragdo responsavel da IAG ao ecossistema do livro. A
preservacao do trabalho criativo humano, da pluralidade cultural e da autonomia editorial depende

do equilibrio entre eficiéncia tecnolégica e compromisso ético. Nesse cenario, o debate sobre
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governanca, regulacao e certificacdo de autoria humana emerge como dimenséo estratégica para

o futuro do setor editorial.
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