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RESUMO

O avancgo exponencial da Inteligéncia Atrtificial (IA) nas ultimas décadas a consolidou como eixo
estruturante da transformagdo econdmica, politica e cultural contemporénea. Da automacgao
industrial aos modelos generativos de linguagem, a IA reconfigura cadeias produtivas, redefine
relacdes de trabalho e tensiona marcos éticos historicamente estabelecidos. Este artigo analisa
criticamente o futuro da IA sob trés eixos interdependentes: inovacao tecnoldgica, fronteiras éticas
e impactos sociais. Parte-se da premissa de que o desenvolvimento da IA constitui fenbmeno
sociotécnico moldado por interesses econdmicos, estruturas de poder e decisbes regulatodrias. A
questao norteadora busca compreender em que medida o avango da IA pode promover progresso
social sustentavel sem comprometer direitos fundamentais, autonomia humana e equidade
democratica. Metodologicamente, adota-se abordagem qualitativa de natureza bibliografica e
analitica, fundamentada em revisdo bibliografica estruturada de produgdes cientificas recentes e
documentos institucionais vigentes. Os resultados indicam que, embora a IA represente vetor
estratégico de desenvolvimento e competitividade global, seu uso desregulado pode aprofundar
desigualdades, fragilizar a privacidade e concentrar poder decisério em sistemas opacos. Conclui-
se que o futuro da IA dependera menos de sua capacidade técnica e mais da maturidade ética e
politica das sociedades que a regulam, exigindo governanga participativa, transparéncia
algoritmica e centralidade da dignidade humana.

PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia Artificial. Etica Digital. Inovagdo Tecnoldgica. Governanca
Algoritmica. Sociedade.
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ABSTRACT

The exponential advancement of Artificial Intelligence (Al) over recent decades has established it
as a structural axis of contemporary economic, political, and cultural transformation. From
industrial automation to generative language models, Al reshapes productive chains, redefines
labor relations, and challenges historically established ethical frameworks. This article critically
analyzes the future of Al across three interdependent dimensions: technological innovation, ethical
boundaries, and social impacts. It departs from the premise that Al development constitutes a
sociotechnical phenomenon shaped by economic interests, power structures, and regulatory
decisions. The guiding question seeks to understand the extent to which Al advancement can
promote sustainable social progress without compromising fundamental rights, human autonomy,
and democratic equity. The study aims to examine future trends in Al in light of contemporary
theoretical frameworks and international regulatory documents. Methodologically, a qualitative
approach of bibliographic and analytical nature is adopted, grounded in a structured literature
review of recent scientific productions and current institutional documents. Results indicate that,
although Al represents a strategic driver of development and global competitiveness, its
unregulated use may deepen inequalities, undermine privacy, and concentrate decision-making
power in opaque systems. It is concluded that the future of Al will depend less on its technical
capability and more on the ethical and political maturity of the societies that regulate it, requiring
participatory governance, algorithmic transparency, and the centrality of human dignity.

KEYWORDS: Artificial Intelligence. Digital Ethics. Technological Innovation. Algorithmic
Governance. Society.

RESUMEN

El avance exponencial de la Inteligencia Atrtificial (IA) en las ultimas décadas la ha consolidado
como eje estructurante de la transformacion econémica, politica y cultural contemporanea. Desde
la automatizacién industrial hasta los modelos generativos de lenguaje, la IA reconfigura cadenas
productivas, redefine relaciones laborales y tensiona marcos éticos histéricamente establecidos. El
presente articulo analiza criticamente el futuro de la IA desde ftres ejes interdependientes:
innovacion tecnologica, fronteras éticas e impactos sociales. Se parte de la premisa de que el
desarrollo de la IA constituye un fenébmeno sociotécnico moldeado por intereses econémicos,
estructuras de poder y decisiones regulatorias. La cuestion orientadora busca comprender en qué
medida el avance de la IA puede promover un progreso social sostenible sin comprometer
derechos fundamentales, autonomia humana y equidad democratica. Metodolégicamente, se
adopta un enfoque cualitativo de naturaleza bibliografica y analitica, fundamentado en una revision
bibliografica estructurada de producciones cientificas recientes y documentos institucionales
vigentes. Los resultados indican que, aunque la IA representa un vector estratégico de desarrollo y
competitividad global, su uso desregulado puede profundizar desigualdades, fragilizar la
privacidad y concentrar el poder decisorio en sistemas opacos. Se concluye que el futuro de la IA
dependera menos de su capacidad técnica y mas de la madurez ética y politica de las sociedades
que la regulan, exigiendo gobernanza participativa, transparencia algoritmica y centralidad de la
dignidad humana.

PALABRAS CLAVE: Inteligencia Artificial. Etica Digital. Innovacién Tecnolégica. Gobernanza
Algoritmica. Sociedad.

INTRODUGAO

A Inteligéncia Atrtificial (IA) deixou de ocupar posi¢ao periférica no debate cientifico para
tornar-se elemento estruturante das dindmicas contemporaneas de inovagao, competitividade

econdmica e reorganizagao social. Sistemas baseados em aprendizado de maquina, redes
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neurais profundas e modelos generativos passaram a integrar processos produtivos, servigos
publicos, comunicacéo digital e decisdes estratégicas em larga escala. Tal expansédo, contudo,
nao pode ser compreendida apenas sob a 6tica da eficiéncia técnica. Trata-se de transformacgéao
paradigmatica que altera modos de produzir conhecimento, gerir instituicbes e organizar relagbes
sociais (Floridi, 2021).

O discurso dominante frequentemente associa o futuro da IA a ganhos de produtividade,
aceleracgéo cientifica e solugdes para problemas complexos, como diagndstico médico, otimizagcao
logistica e modelagem climatica. Relatérios internacionais apontam que a IA possui potencial
significativo para impulsionar crescimento econdmico e inovagéo disruptiva (Brynjolfsson; McAfee,
2014). Entretanto, a mesma tecnologia que amplia capacidades humanas também introduz riscos
estruturais. A vigilancia algoritmica, a concentragdo de poder em grandes corporagdes
tecnologicas e a automatizacdo de decisbes que afetam direitos fundamentais configuram
desafios que demandam atencgao prioritaria. Nesse sentido, Paixdo e Abaide (2026) destacam que
processos de inovagao tecnoldgica em setores estratégicos envolvem ndo apenas avangos
técnicos, mas desafios sistémicos que exigem articulagdo entre aspectos econdémicos,
regulatérios e sociais.

Historicamente, revolugdes tecnoldgicas redefiniram estruturas sociais e modelos de
trabalho. A mecanizagéo industrial deslocou trabalhadores, mas também gerou novos setores
econdmicos. A revolugdo digital democratizou o acesso a informagdo, ao mesmo tempo em que
inaugurou desafios inéditos relacionados a privacidade e a desinformagéo. A IA insere-se nesse
continuum histérico, porém com caracteristica distintiva: sua capacidade de simular processos
cognitivos humanos e tomar decisbes autbnomas com base em padrdes estatisticos complexos
(Russell; Norvig, 2021). Essa caracteristica amplia o escopo de influéncia tecnoldgica, alcangando
esferas tradicionalmente reservadas ao julgamento humano, o que suscita questionamentos
acerca dos limites da delegagéao decisodria a sistemas automatizados.

No &dmbito econdmico, projegdes indicam que setores intensivos em conhecimento seréo
profundamente impactados pela automagéo inteligente. Profissbes baseadas em analise de
dados, redagao técnica e até diagndstico juridico passam a coexistir com sistemas capazes de
executar tarefas anteriormente consideradas exclusivamente humanas. Coelho et al., (2025)
demonstram que a IA ja redefine papéis profissionais consolidados, como o do professor, impondo
desafios que transcendem a mera substituigdo funcional e exigem reconfiguragdes formativas.
Surge, assim, um dilema estrutural: a inovagédo tecnolégica promovera inclusdo produtiva ou
intensificara desigualdades ocupacionais? A resposta depende de politicas publicas, qualificagao

profissional e estratégias de redistribuicdo de oportunidades.

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21
Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribuicédo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuicdo e reproducéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.



v.7, n.3, 2026

(" )
L
REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

O FUTURO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL: INOVAGAO TECNOLOGICA, FRONTEIRAS
ETICAS E IMPLICAGOES PARA A SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Joelson Lopes da Paixdo, Leomar Campelo Costa, Vanessa Aparecida da Silva Cruz,
k ) Tiago de Sousa Ribeiro, Jéfferson Balbino, Cirleide Pereira dos Santos

Sob a perspectiva ética, a expansao da IA tensiona principios como autonomia,
responsabilidade e justica. Sistemas de reconhecimento facial, por exemplo, tém sido criticados
por reproduzir vieses raciais e de género. Algoritmos de recomendag¢do moldam preferéncias
politicas e culturais, influenciando comportamentos coletivos. A opacidade de muitos modelos
algoritmicos dificulta auditorias independentes, criando zonas de indeterminagdo quanto a
responsabilidade por decisdes automatizadas (O'Neil, 2016). Paixdo (2025a) reforga que o uso
ético da IA constitui condicdo indispensavel para sua legitimacao social, especialmente quando
decisdes algoritmicas impactam diretamente individuos e comunidades. Nesse contexto, a
governanga da |A torna-se imperativo democratico incontornavel.

A dimensao geopolitica também merece atencdo. Paises que lideram o desenvolvimento
de IA acumulam vantagens estratégicas significativas, tanto econémicas quanto militares. A
corrida tecnoldgica global intensifica disputas por dados, talentos e infraestrutura computacional. A
auséncia de marcos regulatérios internacionais robustos amplia riscos de uso indevido e
militarizagdo de sistemas inteligentes, configurando cenario de assimetria que demanda atengao
urgente da comunidade internacional.

Diante desse cenario multifacetado, formula-se a seguinte pergunta norteadora: como
equilibrar inovagado tecnoldgica em Inteligéncia Artificial com fronteiras éticas e salvaguardas
institucionais capazes de assegurar que seus beneficios sejam distribuidos de forma equitativa na
sociedade?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar criticamente o futuro da IA sob os eixos
da inovacgéo tecnoldgica, dos limites éticos e dos impactos sociais. Para tanto, estabelecem-se
quatro objetivos especificos: (i) examinar tendéncias emergentes no desenvolvimento de IA; (ii)
identificar os principais dilemas éticos associados a automacgado deciséria e a vigilancia
algoritmica; (iii) avaliar implicagdes socioecondémicas da IA no mercado de trabalho e na
governanga publica; e (iv) propor diretrizes orientadas a construgdo de uma governanca
tecnoldgica responsavel e inclusiva.

A relevancia do tema reside no fato de que decisdes tomadas no presente moldarédo a
arquitetura tecnoldgica das préoximas décadas. A auséncia de reflexado critica pode conduzir a
naturalizagao de sistemas opacos e a consolidagado de assimetrias estruturais. Por outro lado,
abordagem regulatéria excessivamente restritiva pode inibir avancos cientificos relevantes. Assim,
o debate sobre o futuro da IA exige equilibrio entre otimismo tecnoldgico e prudéncia ética. Nao se
trata de adotar postura tecnofébica, tampouco de aderir a narrativas utépicas. Trata-se de
reconhecer que a tecnologia é construida socialmente e, portanto, passivel de orientagdo
normativa. A centralidade da dignidade humana, a transparéncia algoritmica e a responsabilidade
institucional emergem como principios estruturantes para que a IA se consolide como instrumento
de progresso social, e ndo como vetor de excluséao.
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Para alcangar os objetivos propostos, adotou-se abordagem qualitativa fundamentada em
revisdo bibliografica estruturada e analise documental, cujos procedimentos sdo detalhados na

sec¢do metodoldgica deste trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

A discussdo acerca do futuro da Inteligéncia Artificial (IA) exige, preliminarmente, o
reconhecimento de seu carater sociotécnico. A tecnologia ndo emerge em vazio histérico, mas é
produzida em ecossistemas econdémicos, politicos e culturais especificos. Floridi (2021) sustenta
que a sociedade contemporanea vive uma condig¢do "onlife", na qual as fronteiras entre o digital e
o fisico se dissolvem progressivamente. Nesse ambiente hibrido, decisdes algoritmicas impactam
diretamente relagbes sociais e institucionais. Essa perspectiva amplia a analise da IA para além
da eficiéncia computacional, deslocando o foco para suas implicagées normativas.

No campo da inovagao, Russell e Norvig (2021) definem IA como o estudo de agentes
capazes de perceber o ambiente e agir de modo racional para maximizar objetivos previamente
estabelecidos. Tal definigdo evidencia que sistemas inteligentes operam com base em finalidades
programadas, o que implica responsabilidade humana na definicdo de metas e critérios
orientadores. A inovagéao, portanto, nao reside apenas na sofisticagao técnica dos algoritmos, mas
na forma como tais objetivos sdo orientados por valores sociais e demandas coletivas. Conforme
argumentam Paixdo e Abaide (2026), a inovacao tecnoldgica em setores estratégicos ndo se
esgota no desenvolvimento de artefatos técnicos, mas envolve desafios sistémicos que articulam
aspectos econdmicos, regulatérios e institucionais.

A literatura recente enfatiza a aceleragdo exponencial dos modelos de aprendizagem
profunda. Goodfellow, Bengio e Courville (2016) ja apontavam que redes neurais profundas
ampliaram significativamente a capacidade de reconhecimento de padrbes complexos em
dominios diversos. Estudos posteriores, notadamente aqueles analisados por Bommasani et al.,
(2021), destacam que modelos fundacionais passaram a desempenhar multiplas tarefas
cognitivas com base em grandes volumes de dados, inaugurando paradigma de generalizagcao
funcional sem precedentes na histéria da computagdo. Essa generalizagdo amplia o alcance
social da |IA, mas também intensifica preocupagdes legitimas com viés algoritmico e opacidade
decisoria.

No debate ético, a UNESCO (2021) publicou a Recomendacdo sobre a Etica da
Inteligéncia Artificial, documento que defende principios como transparéncia, responsabilidade,
proporcionalidade e protegao de direitos humanos em contextos de automacédo. Tal documento
sinaliza consenso internacional crescente quanto a necessidade de regulagdo normativa da IA. No
Brasil, a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Brasil, 2021) estabelece diretrizes para
desenvolvimento responsavel, reafirmando a centralidade da pessoa humana e da inovagao
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sustentavel como vetores orientadores da politica tecnolégica nacional. Paixdo (2025a) destaca
que o uso ético da IA em contextos sociais e educacionais constitui requisito fundamental para
sua legitimagédo, uma vez que decisdes algoritmicas afetam trajetérias individuais e coletivas de
modo frequentemente invisivel.

A reflexdo sobre fronteiras éticas é enriquecida pela contribuicao de O'Neil (2016), que
demonstra como algoritmos podem reproduzir e amplificar desigualdades estruturais quando
operam com dados histéricos enviesados. A autora evidencia que sistemas matematicos
aparentemente neutros reforgam discriminagbes sociais em contextos de concessio de crédito,
policiamento preditivo e selegcdo profissional. Manolio et al, (2025) complementam essa
perspectiva ao analisar limites e possibilidades da |IA no campo educacional, apontando que a
adogdo acritica dessas tecnologias pode reproduzir assimetrias preexistentes em contextos
formativos.

No ambito politico, Zuboff (2019) introduz o conceito de "capitalismo de vigilancia",
descrevendo modelo econémico baseado na extragdo massiva de dados comportamentais como
matéria-prima para predigcdo e modificagdo de condutas. Sua analise permanece relevante para
compreender como grandes corporagdes tecnoldgicas concentram poder informacional,
influenciando preferéncias e comportamentos coletivos em escala sem precedentes.

A dimensdo econdmica é igualmente objeto de analise critica. Brynjolfsson e McAfee
(2014) argumentam que a automacao digital pode gerar ganhos expressivos de produtividade,
mas alertam para a possibilidade de polarizagcdo do mercado de trabalho, com valorizagdo dos
segmentos de alta qualificacéo e precarizacdo das ocupagdes intermediarias.

No campo juridico-regulatério, a proposta europeia conhecida como Al Act (Unido
Europeia, 2023) adota abordagem escalonada baseada em risco, classificando sistemas de IA
conforme seu potencial de dano a direitos fundamentais. Essa estratégia regulatéria evidencia
maturidade institucional no enfrentamento dos desafios éticos, embora subsistam debates quanto
a aplicabilidade pratica e a fiscalizagao efetiva.

Autores como Bostrom (2014) ampliam o horizonte da discussdo ao abordar riscos
existenciais associados ao desenvolvimento de sistemas superinteligentes. Em contraste, Selwyn
(2023) defende abordagem mais pragmatica, centrada nos impactos cotidianos da IA na educagéo
e nas relagbes sociais. Paixdo (2025b) contribui para essa perspectiva ao demonstrar que a IA ja
exerce influéncia concreta sobre processos educacionais, demandando analise criteriosa de suas
potencialidades e limitagbes em contextos reais.

Em sintese, o referencial tedrico evidencia que inovagédo tecnoldgica, limites éticos e
repercussdes sociais configuram eixos analiticos articulados no debate sobre o futuro da IA. O
progresso nesse campo dependera nao apenas de avangos computacionais, mas da capacidade
das sociedades de estabelecer marcos regulatérios consistentes, formar cidadaos criticos e
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assegurar que a tecnologia permane¢a subordinada a principios de justica, dignidade e bem

comum.

METODOS

A presente investigagcdo caracteriza-se como pesquisa de natureza basica, com
abordagem qualitativa e objetivo exploratério-descritivo, estruturada a partir de revisédo
bibliografica estruturada e analise documental de marcos normativos nacionais e internacionais. A
escolha por esse delineamento metodolégico fundamenta-se na complexidade do objeto de
estudo, que exige consolidacdo critica de produgbes cientificas recentes e documentos
institucionais vigentes. Embora o estudo siga procedimentos sisteméaticos de busca e selegéo, ndo
se configura como revisao sistematica stricto sensu com protocolo PRISMA completo, sendo mais
adequadamente classificado como reviséo bibliografica estruturada de carater analitico.

Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica constitui etapa essencial quando o propdsito
€ examinar fundamentos tedricos e sistematizar conhecimentos produzidos em diferentes
contextos disciplinares. Nesse sentido, a revisdo estruturada permite identificar convergéncias,
divergéncias e lacunas no debate contemporaneo de forma metodologicamente rigorosa. A
natureza basica do estudo justifica-se pelo interesse em ampliar a compreenséo conceitual e
normativa acerca da IA, sem intervengcdo empirica direta sobre fendmenos observaveis.

A abordagem qualitativa foi adotada por priorizar analise interpretativa e contextualizada
das fontes. Vergara (2016) sustenta que pesquisas qualitativas sdo especialmente adequadas
quando se busca compreender fendmenos complexos a partir de seus significados e implicagbes
sociais. Tal perspectiva mostra-se pertinente ao tratar de inovagao tecnolégica e ética, temas que
transcendem métricas quantitativas e exigem articulagéo entre diferentes tradi¢des tedricas.

O processo de coleta de dados envolveu levantamento estruturado em bases académicas
reconhecidas, incluindo Scopus, Web of Science e SciELO, além de repositérios institucionais e
documentos oficiais. Foram utilizados descritores como "Artificial Intelligence governance”, "Al
ethics”, "Al regulation”, "social impacts of Al", "impactos sociais da IA" e "inovacgao tecnoldgica e
sociedade". As combinagbes booleanas empregadas incluiram estratégias como: ("Artificial
Intelligence" AND "governance" OR "regulation”), ("Al ethics" AND "social impact”), ("Inteligéncia
Artificial" AND "ética" OR "governanga"), aplicadas no periodo de consulta compreendido entre
janeiro e margo de 2025. Complementarmente, foram consultados documentos normativos
internacionais, relatérios institucionais e legislagées pertinentes.

Os critérios de inclusdao contemplaram publicagdes revisadas por pares produzidas entre
2014 e 2025, documentos normativos vigentes e obras de referéncia estruturalmente relevantes
para o campo. Excluiram-se textos de carater opinativo sem fundamentacdo metodoldgica,
estudos exclusivamente técnicos sem interface ética ou social explicita e publicagdes duplicadas
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ou sem disponibilidade integral. O levantamento inicial nas bases consultadas identificou
aproximadamente 127 documentos potencialmente relevantes. Apds triagem por titulos e
resumos, foram selecionados 58 textos para leitura integral. Destes, 28 atenderam plenamente
aos critérios de inclusdo e compdéem o corpus documental analitico do estudo, acrescidos de
obras classicas de referéncia e documentos normativos institucionais.

A analise dos dados foi conduzida por meio de técnica de analise de conteldo tematica,
com categorizacao orientada pelos eixos centrais da pesquisa. Foram definidas cinco categorias
analiticas: (a) inovagao tecnoldgica e generalizagdo funcional da IA; (b) impactos econémicos e
reconfiguragdo do mercado de trabalho; (c) fronteiras éticas e viés algoritmico; (d) concentragao
de poder informacional e governanga; e (e) implicagdes sociopoliticas e percepgao publica. Cada
categoria foi examinada a luz das contribuigbes tedricas identificadas, estabelecendo-se dialogo
critico entre autores e documentos normativos.

A ftransparéncia metodolégica foi preservada mediante explicitagdo dos critérios de
selecdo, delimitagdo temporal, estratégias de busca e fontes consultadas, garantindo
rastreabilidade e possibilidade de replicacdo. Embora a pesquisa ndo envolva sujeitos humanos,

observou-se rigor ético na fidelidade as fontes e na correta atribuicdo de autoria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das produgdes cientificas e documentos normativos selecionados revela que o
futuro da Inteligéncia Artificial (I1A) sera determinado menos pela sua capacidade técnica isolada e
mais pela arquitetura regulatéria, econdmica e cultural que orientara sua integracéo a sociedade.
Os achados foram organizados em cinco categorias analiticas, conforme definidas na secao
metodoldgica, permitindo identificar convergéncias e tensées no debate contemporaneo. A seguir,
apresentam-se o0s resultados por categoria, acompanhados de interpretacdo analitica
fundamentada na literatura revisada.

No que concerne a primeira categoria, relativa a inovagao tecnoldgica e generalizagéo
funcional, observa-se consenso de que modelos baseados em aprendizagem profunda e sistemas
generativos ampliaram de maneira inédita a capacidade de processamento e produgdo de
conteddo em multiplos dominios. Bommasani et al, (2021) destacam que os modelos
fundacionais possuem versatilidade operacional capaz de impactar multiplas areas
simultaneamente. Os estudos analisados confirmam que essa generalizagao tecnoldgica reduz
barreiras de entrada e acelera ciclos de inovagao. Entretanto, a concentragdo desses modelos em
poucas corporagdes tecnologicas levanta questionamentos quanto a soberania digital e a
distribuicdo equitativa dos beneficios econdmicos. Paixdo e Abaide (2026) corroboram essa
perspectiva ao evidenciar que processos de inovagdo em setores tecnologicamente intensivos
envolvem desafios que transcendem a dimensao estritamente técnica, demandando articulagdo
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entre politicas publicas, regulacdo e planejamento estratégico. Nesse sentido, interpreta-se que a
inovagao técnica ndao se traduz automaticamente em democratizagdo do conhecimento ou do
capital tecnoldgico, exigindo mediagao institucional deliberada para que seus beneficios alcancem
diferentes estratos sociais.

Quanto a segunda categoria, referente aos impactos econdmicos e a reconfiguragao do
mercado de trabalho, os resultados apontam que a automagéo inteligente tende a reconfigurar
ocupacdes de forma abrangente, transformando especialmente profissbes cognitivas
intermediarias. Brynjolfsson e McAfee (2014) ja haviam indicado a possibilidade de polarizagdo
ocupacional, diagnéstico que pesquisas mais recentes corroboram ao evidenciar que a IA pode
simultaneamente aumentar produtividade e ampliar disparidades salariais. A divergéncia central
identificada na literatura reside na capacidade dos sistemas educacionais e das politicas publicas
de promover requalificacdo profissional em escala adequada as demandas emergentes. Paixao
(2026) reforca que a inovagdo mediada por tecnologias digitais exige ndo apenas formacao
técnica, mas desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas. Coelho et al., (2025)
evidenciam que essa ambivaléncia se manifesta no campo profissional, aonde a IA
simultaneamente desperta expectativas de eficiéncia e receios quanto a substituicdo de fungdes
qualificadas. Analiticamente, constata-se que paises com estratégias nacionais integradas de
inovacdo e educacdo tecnoldgica tendem a apresentar maior resiliéncia frente a disrupgao
automatizada, sugerindo que a variavel determinante ndo € a tecnologia em si, mas a qualidade
das politicas de adaptacao adotadas.

A terceira categoria, concernente as fronteiras éticas e ao viés algoritmico, constitui o
ponto de maior tensdo identificado na literatura. A Recomendagdo da UNESCO (2021) enfatiza
principios de transparéncia e responsabilidade como pilares da governanga ética, enquanto o Al
Act europeu (Unido Europeia, 2023) propde regulagao escalonada baseada em risco. Os achados
indicam convergéncia internacional quanto a necessidade de controle normativo. Contudo,
divergéncias relevantes emergem quanto a intensidade dessa regulagcdo. Setores industriais
frequentemente advogam por marcos mais flexiveis, argumentando que regulacao excessiva pode
inibir competitividade. Em contrapartida, pesquisadores criticos alertam para riscos concretos de
captura regulatéria por corporacgdes tecnoldgicas, processo que comprometeria a efetividade das
salvaguardas normativas. O'Neil (2016) argumenta que modelos matematicos podem reforgar
desigualdades estruturais quando operam com dados enviesados. Manolio et al., (2025)
identificam que, no campo educacional, a |A apresenta dilemas analogos, nos quais a adogao
acritica de sistemas automatizados pode perpetuar exclusdes formativas. Em termos
interpretativos, os resultados evidenciam que a suposta neutralidade técnica da IA constitui ilusdo
metodoldgica, demandando auditorias independentes e mecanismos robustos de explicabilidade
algoritmica como condigao para legitimidade social.
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A quarta categoria aborda a concentracdo de poder informacional e os desafios para a
governancga. Zuboff (2019) descreve o capitalismo de vigilancia como modelo baseado na
extragao sistematica de dados comportamentais. A literatura contemporanea demonstra que a IA
intensifica essa dindmica, uma vez que depende de grandes volumes de dados para
aprimoramento continuo de seus modelos. A convergéncia tedrica aponta que, sem limites claros
de governanga, ha risco de consolidacao de oligopdlios digitais com influéncia significativa sobre
fluxos informacionais e processos decisorios. Nessa perspectiva, emerge a discussao sobre
soberania digital e protecdo de dados como questdes de interesse geopolitico. A capacidade de
armazenar, processar e monetizar grandes bases de dados confere vantagens estratégicas
desproporcionais a nagdes e corporagbes que controlam infraestruturas computacionais globais.
Interpreta-se, com base nos achados, que a regulagao da IA ndo pode ser dissociada de politicas
de governanga internacional de dados, sob pena de reproduzir assimetrias ja existentes entre
paises centrais e periféricos no ecossistema digital.

A quinta categoria examina as implicagdes sociopoliticas e a percepgao publica da IA. No
ambito politico, observa-se preocupacao crescente com o uso de IA em processos eleitorais e
estratégias de desinformacgdo coordenada. A capacidade de gerar conteudos sintéticos realistas
amplia desafios relacionados a autenticidade informacional e a integridade dos processos
democraticos. Embora a tecnologia também possa ser empregada para deteccdo de fraudes e
analise de dados publicos, a literatura aponta que a assimetria entre capacidade de producao de
conteudos falsos e capacidade efetiva de regulagao pode favorecer atores mal-intencionados. Em
termos sociais, os resultados indicam que a percepgao publica da IA oscila entre entusiasmo e
temor. Pesquisas qualitativas analisadas revelam que individuos tendem a aceitar aplicagdes que
ampliam conveniéncia cotidiana, mas demonstram resisténcia significativa quando decisdes
automatizadas impactam direitos fundamentais. Essa dualidade confirma que a legitimidade social
da IA depende fundamentalmente de transparéncia processual e responsabilizagao institucional
efetiva.

Os resultados também revelam preocupagédo emergente na literatura com os impactos da
IA generativa na producgao cientifica e educacional. Modelos de linguagem capazes de produzir
textos académicos, resumir pesquisas e gerar conteudo em larga escala suscitam
questionamentos sobre autoria, originalidade e integridade académica. Paixdo (2025b) demonstra
que a IA ja exerce influéncia concreta sobre processos educacionais, demandando analise
criteriosa de suas potencialidades e limitagbes. Nesse campo, a tensdo entre eficiéncia e rigor
académico adquire contornos especificos, exigindo que instituicdes de ensino e pesquisa
desenvolvam politicas claras de uso responsavel dessas ferramentas.

Cabe ainda destacar que estudos recentes chamam atencao para os impactos ambientais
do treinamento de grandes modelos de IA. O consumo energético associado ao processamento
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computacional em larga escala representa variavel relevante que n&o pode ser ignorada no
debate sobre sustentabilidade tecnolégica. Essa constatagédo reforga que a analise do futuro da IA
deve incorporar critérios ambientais a avaliagdo de seus custos e beneficios sociais, ampliando a
discussdo para além das dimensdes econdmica e ética stricto sensu.

Do ponto de vista tedrico, a literatura converge na defesa de governanca participativa da
IA como condigao indispensavel para seu desenvolvimento responsavel. Floridi (2021) sustenta
que a ética da informagdo deve orientar politicas publicas em ambiente digital hibrido. Paixao
(2025a) reforga que o uso ético da IA em contextos sociais constitui requisito fundamental para
sua aceitagdo, especialmente quando sistemas algoritmicos exercem influéncia direta sobre
trajetdrias individuais e coletivas. A analise também evidencia que a narrativa de inevitabilidade
tecnologica pode obscurecer escolhas politicas deliberadas. A IA nao evolui de forma auténoma;
seu desenvolvimento é orientado por investimentos estratégicos, marcos regulatérios e incentivos
econdmicos especificos, todos resultantes de decisées humanas e institucionais.

Conclui-se, a partir dos resultados discutidos, que inovagéo, ética e sociedade constituem
eixos inseparaveis e mutuamente condicionantes no debate sobre o futuro da IA. A convergéncia
entre autores reside na necessidade imperativa de equilibrio entre progresso tecnoldgico e
salvaguardas normativas. A divergéncia concentra-se no grau de intervencdo estatal e na
velocidade de implementacdo regulatéria. O desafio contemporaneo consiste em construir
ecossistema de inovagado que preserve competitividade econémica sem sacrificar transparéncia,
equidade e dignidade humana, principios que devem permanecer como fundamentos inegociaveis

de qualquer projeto civilizatério ancorado em valores democréaticos.

CONSIDERAGOES

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender que o futuro da
Inteligéncia Artificial (IA) ndo pode ser interpretado exclusivamente sob a otica da inovagao
tecnoldgica, tampouco reduzido a projegdes especulativas sobre automacgao ou superinteligéncia.
A investigacdo demonstrou que inovagéao, fronteiras éticas e impactos sociais configuram eixos
analiticos articulados, cujo equilibrio determinara o papel da |IA nas proximas décadas. O objetivo
geral foi alcancado ao evidenciar que os efeitos da IA dependem menos de sua sofisticacdo
técnica e mais das estruturas regulatérias, institucionais e culturais que orientam seu
desenvolvimento e aplicagao.

No campo da inovagao, confirmou-se que modelos avangados de aprendizagem profunda
e sistemas generativos ampliaram significativamente a capacidade de processamento, analise e
produgédo de dados em multiplos setores estratégicos. Entretanto, os resultados indicam que tais

avangos coexistem com riscos estruturais relacionados a concentracdo de poder tecnoldgico e
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informacional em poucas corporagbes globais. A inovagdo apresenta, portanto, carater
intrinsecamente ambivalente: ao mesmo tempo em que potencializa ganhos de produtividade e
eficiéncia, pode aprofundar assimetrias econémicas e geopoliticas caso ndo seja acompanhada
de politicas redistributivas e estratégias de incluséo digital.

No ambito ético, tornou-se evidente que a neutralidade algoritmica constitui mito
conceitual destituido de sustentagdo empirica. Sistemas de IA refletem valores, escolhas e vieses
incorporados em seus dados de treinamento e modelos computacionais. A literatura analisada
converge na defesa de principios como transparéncia, responsabilidade e explicabilidade,
reforcando a necessidade de marcos regulatérios robustos e mecanismos de auditoria
independente. Iniciativas internacionais, como a Recomendagdo da UNESCO (2021) e o Al Act
europeu (Unido Europeia, 2023), representam avancgos institucionais significativos, mas sua
efetividade dependera de implementagéo concreta, fiscalizagcao rigorosa e participagéo social ativa
nos processos decisorios.

Sob a perspectiva social, constatou-se que a IA redefine dindmicas de trabalho,
governanca e produgcdo de conhecimento com amplitude e velocidade sem precedentes. A
automacao inteligente tende a reconfigurar profissdes em todos os niveis de qualificagéo, exigindo
requalificagdo constante e politicas publicas de adaptagéo laboral orientadas pela equidade. A
utilizacdo de sistemas algoritmicos em decisdes de alto impacto social impbe a necessidade de
salvaguardas juridicas e institucionais que assegurem protecéo efetiva de direitos fundamentais.
Nesse sentido, a articulagédo entre inovagao pedagdgica mediada por tecnologias digitais (Paixao,
2026) e governanga ética da IA representa caminho promissor para a formagao de cidadaos
criticos e preparados para os desafios da sociedade algoritmica.

Reconhece-se, contudo, que o presente estudo apresenta limitagdes inerentes ao seu
delineamento metodologico. Por basear-se em revisdo bibliografica estruturada e analise
documental, ndo incorpora investigagdo empirica direta sobre percepg¢des sociais ou impactos
econdmicos em contextos nacionais determinados. Ademais, a velocidade de evolugao
tecnolégica pode tornar parte das discussbes rapidamente superadas por novos
desenvolvimentos cientificos e normativos, exigindo atualizagdo continua do debate.

Como perspectivas para pesquisas futuras, sugere-se aprofundar estudos comparativos
sobre diferentes modelos regulatérios internacionais, investigar empiricamente os efeitos da IA na
redistribuicdo de oportunidades laborais e analisar mecanismos de governanca participativa
capazes de ampliar o controle democratico sobre tecnologias emergentes. Também se mostra
pertinente explorar o impacto ambiental do treinamento de grandes modelos de |IA, bem como
metodologias interdisciplinares que integrem ciéncia da computagéo, filosofia moral, economia

politica e sociologia digital.
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Em sintese, o futuro da IA ndo estad predeterminado por seu cddigo-fonte, mas pelas
escolhas coletivas que moldardo seu uso e sua regulagédo. A inovacdo tecnoldgica somente se
convertera em progresso social sustentavel se for orientada por principios éticos soélidos,
transparéncia institucional e compromisso inequivoco com a dignidade humana, fundamento

ultimo de qualquer projeto civilizatério que aspire a justica e ao bem comum.
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