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RESUMO

Este trabalho analisa a desigualdade de género no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano), com énfase no fendmeno do teto de vidro e nas percepcdes de
docentes sobre a ocupagdo de cargos de dire¢do na instituicdo. A pesquisa adota abordagem
qualitativa, articulada ao uso de dados quantitativos sobre a composigdo dos 6rgaos colegiados
superiores. Como estratégia metodologica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
docentes do IF Baiano, cujas narrativas permitiram examinar experiéncias relacionadas a atuagao
docente, a representagdo feminina em espagos de poder e as desigualdades de género no
contexto institucional. O material empirico foi analisado por meio da analise de conteudo,
considerando as narrativas como construgdes de memoria e experiéncia. Os resultados indicam a
persisténcia da sub-representagdo feminina nos cargos de direcédo da instituicdo e evidenciam a
presenga de mecanismos institucionais e culturais que limitam a participagédo e as possibilidades
de ascensao profissional das mulheres.

PALAVRAS-CHAVE: Desigualdade de género. Teto de vidro. Docéncia.

ABSTRACT

This study examines gender inequality at Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano), focusing on the glass ceiling phenomenon and professors’ perceptions of
women’s access to leadership positions. The research adopts a qualitative approach, combined
with the use of quantitative data on the composition of the institution’s higher collegiate bodies. As
a methodological strategy, semi-structured interviews were conducted with professors from IF
Baiano, whose narratives allowed the examination of experiences related to teaching practice,
women’s representation in positions of power, and gender inequalities in the institutional context.
The empirical material was analyzed through content analysis, considering the narratives as
constructions of memory and experience. The findings reveal the persistence of women’s
underrepresentation in leadership positions and highlight the institutional and cultural mechanisms
that limit their participation and opportunities for professional advancement.
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RESUMEN

Este trabajo analiza la desigualdad de género en el Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano), con énfasis en el fenémeno del techo de cristal y en las
percepciones de las docentes sobre la ocupacion de cargos de direccion en la institucion. La
investigacion adopta un enfoque cualitativo, combinado con el uso de datos cuantitativos sobre la
composicion de los 6rganos colegiados superiores de la institucion. Como estrategia metodoldgica,
se realizaron entrevistas semiestructuradas con docentes del IF Baiano, cuyas narrativas
permitieron examinar experiencias relacionadas con la practica docente, la representacion
femenina en espacios de poder y las desigualdades de género en el contexto institucional. El
material empirico fue analizado mediante andlisis de contenido, considerando las narrativas como
construcciones de memoria y experiencia. Los resultados indican la persistencia de Ila
Subrepresentacion femenina en los cargos de direccién de la institucion y evidencian la presencia
de mecanismos institucionales y culturales que limitan la participacion y las posibilidades de
ascenso profesional de las mujeres docentes.

PALABRAS CLAVE: Desigualdad de género. Techo de cristal. Docencia.

INTRODUGAO

Este trabalho tem como objeto analisar o fenébmeno conhecido como teto de vidro a partir
da coleta e da analise de dados do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF
Baiano). Busca-se, ainda, analisar, por meio das narrativas das docentes, suas percepg¢des acerca
da representatividade feminina na ocupagao dos 6rgaos colegiados da instituicdo. A pesquisa tem
como finalidade refletir sobre desigualdades de género no mundo do trabalho na
contemporaneidade, considerando tanto as transformagdes quanto as permanéncias presentes na
realidade social e econémica.

Nas ultimas décadas, observa-se uma indiscutivel ampliagdo da escolarizagdo e da
presenca das mulheres no mundo do trabalho. Como consequéncia, as discussdes e as lutas por
igualdade de género tornaram-se pauta permanente do movimento feminista e também do campo
académico. Nesse sentido, o enfoque cientifico sobre as desigualdades de género remonta a
década de 1960, quando movimentos de mulheres e feministas passaram a denunciar as formas
de segregacao politica, juridica, econémica e social impostas as mulheres (Saboya, 2013).

A partir desse debate, diferentes autores buscaram compreender os mecanismos que
produzem e reproduzem tais desigualdades. Entre eles, destaca-se Pierre Bourdieu, que, ao
desenvolver a nogdo de dominacdo masculina, analisa como as estruturas sociais naturalizam a
exclusédo feminina dos espacos de poder. Segundo o autor, “a definicdo de um cargo, sobretudo
de autoridade, inclui todo tipo de capacitagbes e aptiddoes sexualmente conotadas: se tantas
posicdes dificiilmente sdo ocupadas por mulheres é porque elas sao talhadas sob medida para
homens” (Bourdieu, 2020, p. 106).

Embora a base tedrica classica de Bourdieu explique a dominagéo simbdlica, no ambito da
produgédo académica sobre o fenémeno do teto de vidro, a revisao bibliografica realizada indicou
que grande parte dos estudos sobre desigualdades de género na carreira académica concentra-se
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na realidade das universidades publicas. Desse modo, ainda sdo escassas as pesquisas que

investigam essa tematica no contexto dos Institutos Federais e da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Assim, a analise desenvolvida neste trabalho
busca evidenciar a auséncia de paridade e, consequentemente, a inexisténcia de condi¢des
plenamente igualitarias no acesso aos cargos de diregdo no dmbito do IF Baiano.

A relevancia dessa discussdo também se evidencia diante de acontecimentos recentes
que trouxeram o tema para o debate publico nacional. Em 28 de novembro de 2025, um ataque
ocorrido no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ), na
unidade Maracana, resultou no assassinato de duas servidoras: Allane de Souza Pedrotti Matos,
diretora pedagdgica, e Layse Costa Pinheiro, psicéloga escolar. O episédio, que repercutiu
amplamente na midia e na comunidade académica, exp6és fragilidades institucionais relacionadas
a gestado de conflitos no ambiente de trabalho, além de evidenciar a persisténcia de dinamicas de
violéncia de género em instituigdes publicas de ensino profissional e superior'. Tais episddios
sublinham que a auséncia de mulheres em cargos decisérios e a desvalorizagdo de sua
autoridade ndo sdo apenas entraves burocraticos, mas elementos que perpetuam dinamicas de
vulnerabilidade e violéncia institucional.

No que se refere ao contexto institucional analisado nesta pesquisa, cabe lembrar que os
Institutos Federais foram criados em 2008, por meio da agregacéo e transformagédo de antigas
instituicbes de educacao profissional. De acordo com a Lei n® 11.892/2008, essas instituicdes
devem constituir-se como centros de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias e de ciéncias
aplicadas, além de atuar como referéncia no apoio ao ensino cientifico nas instituicées publicas,
oferecendo capacitagéo técnica e atualizagdo aos docentes (Brasil, 2008, art. 6°).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), criado pela
referida lei, configura-se como uma instituicido que oferta ensino médio e superior no ambito da
Educacdo Profissional e Tecnolégica. A instituicdo disponibiliza cursos técnicos — nas
modalidades integrados, subsequentes (presenciais e a distancia) e Proeja — além de cursos de
graduacéao, pés-graduacao e capacitagdes. Atualmente, o IF Baiano € composto por quinze campi:
Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Catu, Governador Mangabeira, Guanambi, Itaberaba, Itapetinga,
Salvador, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira de Freitas, Urucuca, Valenca e Xique-
Xique.

No que diz respeito a sua estrutura administrativa, os Institutos Federais possuem como
principais 6rgaos colegiados superiores o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior
(Consup), sendo este ultimo o 6érgdo maximo de carater consultivo e deliberativo na estrutura

dessas instituigdes (Brasil, 2008).

! Disponivel em https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sudeste/rj/rj-quem-eram-as-funcionarias-mortas-apos-
ataque-no-cefet-do-maracana/. Acesso em 12/01/2025
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Embora o conceito de teto de vidro contribua para compreender as barreiras que limitam a

ascensao das mulheres aos espacos de poder, estudos recentes tém ressaltado a importancia de
analisa-lo a partir de uma perspectiva interseccional. Tal abordagem permite reconhecer que as
desigualdades de género se articulam a outros marcadores sociais, como raga, maternidade,
territorialidade e condig¢des institucionais especificas, produzindo experiéncias diferenciadas de
acesso e permanéncia nos espacos de gestdo. No contexto da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica — marcada por um processo de interiorizagdo e expansao
institucional — essas dimensdes tornam-se particularmente relevantes para compreender como
trajetorias docentes e oportunidades de lideranca sdo moldadas por dindmicas sociais e
organizacionais mais amplas.

Diante desse contexto, este trabalho tem como problema de pesquisa compreender de
que modo o fendbmeno do teto de vidro se manifesta na estrutura institucional do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), especialmente no que se refere ao acesso
das mulheres aos cargos de direcdo e aos drgaos colegiados superiores. Parte-se da hipbtese
analitica de que, apesar da existéncia de igualdade formal de acesso aos cargos publicos,
persistem mecanismos institucionais e culturais que produzem condigbes desiguais de
participagdo e ascensdo das mulheres nos espacos de poder da instituicdo, configurando a
atuacao do chamado teto de vidro.

Desta forma, este trabalho estabelece como objetivos especificos: analisar a participagao
das mulheres na ocupacdo de cargos de autoridade no IF Baiano e examinar as narrativas das

docentes sobre a representagdo feminina nesses espacgos de poder.

REFERENCIAL TEORICO

Em 1987, Morrison, White e Van Velsor definiram o mecanismo da segregagao
hierarquica, também denominado teto de vidro, como a barreira existente nas camadas superiores
da carreira laboral que impede as mulheres de alcancar as posi¢ées mais elevadas. Trata-se de
uma barreira simbdlica e estrutural que, embora nao seja formalmente instituida — n&o aparece
em normas, regulamentos ou requisitos explicitos — opera de maneira silenciosa e persistente,
restringindo o avanco profissional das mulheres. Justamente por sua sutileza, essa barreira é
invisivel para a maior parte das pessoas (apud Gallego-Morén; Matus-Lopez, 2018), mas nem por
isso deixa de ser eficaz: ela atua limitando o acesso das mulheres aos cargos de primeiro e
segundo escalao hierarquico.

O teto de vidro expressa-se por meio de praticas naturalizadas e dificiilmente nomeadas,
como expectativas de disponibilidade total, redes de relacionamento masculinas que favorecem
determinados perfis, estereétipos sobre lideranga, dividas sobre a competéncia feminina ou sobre

sua suposta “adequacdo” a espacos de poder. Sdo mecanismos sociais sutis, por vezes
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imperceptiveis, mas potentes o suficiente para frear ou bloquear a ascensdo profissional das

mulheres, reproduzindo desigualdades histéricas na estrutura organizacional.

Em 2018, Gallego-Morén e Matus-Lopez analisaram os avangos tedricos e as evidéncias
cientificas sobre a segregacao hierarquica nas universidades espanholas para contribuir com uma
reflexdo sobre o diagndstico e as causas que o originam a partir da andlise da progressao
funcional de docentes. Os autores apontaram aspectos sobre a invisibilidade do problema, baixa
aceitagao e recusa a adogado de medidas de discriminagéo positiva. Cumpre registrar que quase
toda a bibliografia revisada aponta a baixa participacdo das mulheres em cargos mais altos,

apesar de a area da educacéio ser considerada uma atividade feminilizada:

Casi la totalidad de la bibliografia revisada coincide al sefialar la feminizacién de
la educacién, comparandolo con la baja participacién de las mujeres en los
puestos mas altos de la categoria profesional, la catedra, asi como en los
érganos de direccion (Gallego-Morén; Matus-Lépez, 2018, p. 215).

Cabe destacar que, além da metafora do teto de vidro, a literatura sobre género e
mercado de trabalho mobiliza outras categorias analiticas que buscam explicar diferentes
mecanismos de desigualdade nas trajetérias profissionais das mulheres.

Entre elas, destaca-se a metafora do solo pegajoso (sticky floor), que se refere aos fatores
que mantém as mulheres concentradas nos niveis mais baixos da hierarquia profissional.
Diferentemente do teto de vidro — associado as barreiras invisiveis que dificultam a ascensao aos
cargos de maior poder — o solo pegajoso enfatiza os obstaculos presentes nas etapas iniciais da
carreira. Tais entraves estdo frequentemente relacionados a divisdo sexual do trabalho, a
sobrecarga de responsabilidades domésticas, a auséncia de politicas institucionais de apoio a
carreira e a persisténcia de estere6tipos sobre as competéncias femininas, fatores que contribuem
para limitar o desenvolvimento profissional das mulheres desde os primeiros estagios de sua
trajetoria (Gallego-Moron; Matus-Lopez, 2018).

Outro conceito amplamente discutido € o penhasco de vidro (glass cliff), formulado por
Michelle Ryan e Alex Haslam, da Universidade de Exeter. O termo descreve a tendéncia de que
mulheres — e outros grupos sub-representados — sejam nomeadas para posigoes de lideranga
em contextos organizacionais marcados por crise ou instabilidade, situagées em que as chances
de fracasso sao significativamente maiores. O conceito foi desenvolvido a partir de estudos que
contestaram interpretagcdes segundo as quais a presenca feminina em conselhos de empresas
estaria associada ao pior desempenho organizacional. Ryan e Haslam demonstraram, ao
contrario, que a nomeacao de mulheres frequentemente ocorre quando a organizagao ja enfrenta
dificuldades, o que torna suas trajetérias mais vulneraveis a avaliagbes negativas (Bechtoldt;
Bannie; Rock, 2019). Assim, o penhasco de vidro evidencia que a desigualdade de género nao se
limita ao acesso aos cargos de poder, mas também as condi¢des em que essas oportunidades
séo oferecidas.
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Outra metafora recorrente é o leaky pipeline, frequentemente traduzido como “tubulacéo

com vazamentos”, que descreve a redugao progressiva da participagdo feminina ao longo das
etapas da formagao e da carreira cientifica. Embora mulheres ingressem em numero expressivo
nas fases iniciais da trajetéria académica, sua presenca tende a diminuir nos niveis mais
avangados, em razao de fatores como discriminagdes sutis, auséncia de apoio institucional e
distribuicdo desigual das responsabilidades familiares. No Brasil, esse fendmeno é
frequentemente representado pela expressdo efeito tesoura, que ilustra graficamente o
afastamento progressivo entre as trajetérias masculinas e femininas ao longo da carreira
académica e cientifica (Gaudéncio; Quirino, 2021).

Embora essas metaforas descrevam diferentes dimensbes das desigualdades de género
nas trajetérias profissionais, neste trabalho a énfase recai sobre o teto de vidro, por se tratar de
um conceito particularmente relevante para a analise da participagdo feminina nos cargos de
direcdo e nos o6rgaos colegiados superiores do IF Baiano. Nesse sentido, tais categorias séo
mobilizadas como referéncias interpretativas complementares, que contribuem para compreender
0s mecanismos estruturais e simbdlicos que atravessam as possibilidades de ascensdo das
mulheres nos espacos institucionais de poder.

No contexto brasileiro, destaca-se a contribuicdo de Daniela Verzola Vaz, que, em estudo
publicado em 2013, investigou os mecanismos de segregacao vertical na administragao publica. A
autora demonstra que, mesmo em instituigdes orientadas por principios formais de meritocracia,
impessoalidade e igualdade, persistem praticas organizacionais e padrdes culturais que
reproduzem desigualdades na ocupagéo dos cargos de maior hierarquia.

A autora analisou os processos que se desenvolvem nos ambientes de trabalho e que, de
maneira sutil e frequentemente ndo declarada, favorecem a ascensao profissional dos homens ao
mesmo tempo em que consolidam a permanéncia das mulheres em posi¢gdes mais subordinadas —
teto de vidro. Em suas analises, Vaz evidencia que nao se trata apenas de obstaculos individuais
ou de escolhas pessoais, mas de mecanismos estruturais que moldam expectativas de
desempenho, redes de influéncia, critérios informais de sele¢cdo e percepg¢des de competéncia,
elementos que atuam conjuntamente para restringir o acesso feminino as posi¢cdes de comando.

Em trabalho posterior, Vaz (2015) aprofundou a investigacdo ao analisar dados sobre a
condicao feminina nas organizagbes publicas brasileiras, com especial atengdo ao teto de vidro
nos cargos administrativos das instituicbes publicas de ensino e pesquisa. Seus resultados
indicam que, apesar dos avangos no ingresso das mulheres no servigo publico e na educagéo
superior, sua presenca em cargos de direcao e gestdo permanece desproporcionalmente baixa. A
autora demonstra que essa desigualdade ndo decorre da auséncia de qualificagdo, mas do
funcionamento de barreiras estruturais que operam nas dinamicas internas das organizagoes,

reafirmando a pertinéncia da metafora do teto de vidro no contexto brasileiro.
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Os resultados de um estudo de caso realizado na Universidade Estadual de Campinas por

Sandra Negraes Brisolla, Elza da Costa Cruz Vasconcellos e Rafael Pimentel Maia indicam que,
em 2006, “a presenga de mulheres nas chefias de departamento das unidades académicas quase
atinge um terco do total (40 mulheres, 85 homens, total de 125)". Entretanto, a situagdo se
mostrava distinta nos postos mais elevados da estrutura universitaria — como diretorias de
unidades, pro-reitorias e reitoria —, nos quais a presencga feminina ndo alcangava “um sétimo dos
cargos (4 de um total de 29; ou seja, os homens ocupam 25 desses postos)’ (Brisolla;
Vasconcellos; Pimentel, 2007). Esses dados evidenciam que, mesmo quando as mulheres
conseguem ampliar sua participacdo em niveis intermediarios da gestao académica, sua presenca
tende a diminuir a medida que se avanga nas posi¢cdes de maior poder institucional.

Esse padrao ndo se restringe ao contexto brasileiro. Acco, Bernardes e Moura (1998)
observam que a desigualdade na participagao feminina nas diferentes instancias hierarquicas da
administragdo publica também se manifesta em paises como Gra-Bretanha, Estados Unidos,
Australia e Canada, evidenciando o carater estrutural dessas assimetrias. Resultados semelhantes
sdo apontados por Schweitzer (2008), reforcando que as barreiras a ascensado das mulheres nos
espagos de poder constituem fendmeno recorrente em diferentes sistemas institucionais.

No contexto especifico da educacgédo profissional e tecnoldgica no Brasil, destacam-se as
analises desenvolvidas por Nunes, Marin e Santos (2023). Ao examinarem o fenémeno do teto de
vidro na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os autores evidenciam
que “também na RFEPCT, a paridade de género vai diminuindo a medida que se avanca nas
posicdes de comando”. Nesse cenario, observa-se a predominancia do papel social historicamente
atribuido ao masculino até mesmo em espacos privilegiados de producdo do conhecimento. Os
dados apresentados pelos pesquisadores demonstram que, embora as mulheres representem
44,49% do total de servidores(as) efetivos(as), sua presenga reduz-se para 38,46% entre os
ocupantes do cargo de dirigentes maximos (reitores) e para 25,30% entre os demais cargos de
direcdo, como pro-reitores(as) e diretores(as)-gerais — quadro que persiste mesmo quando as
mulheres apresentam caracteristicas produtivas idénticas ou superiores as de seus pares

masculinos (Nunes; Marin; Santos, 2023).

METODOS

Para alcangar os objetivos deste trabalho, foram realizadas consultas a Plataforma Nilo
Peganha (PNP)?, sistema que disponibiliza dados estatisticos oficiais sobre os servidores da Rede

Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnolédgica. A plataforma apresenta informagdes

2 Consoante a descrigdo contida na referida plataforma, consiste em um ambiente virtual, que a partir de
2018, trata-se da validagdo e disseminagdo das estatisticas oficiais sobre a Rede Federal de Educagéo
Profissional Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), e que s&o monitorados pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da educagdo (SETEC/MEC). (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp).
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de forma interativa, com o objetivo de ampliar a transparéncia institucional e atender aos

diferentes publicos interessados, como érgaos de controle, instituicdes de ensino, comunidade
académica e sociedade em geral.

Os dados relativos a gestao de pessoas disponibilizados na PNP s&o provenientes do
Sistema Integrado de Administragdo de Pessoal (SIAPE), base oficial que consolida informacdes
sobre os servidores publicos federais: idade, sexo, escolaridade e tempo de servigo. Contudo,
observamos uma limitagdo relevante nas possibilidades de analise: a auséncia de informacdes
sobre a identidade étnico-racial dos(as) servidores(as).

Esses dados foram analisados a luz do referencial tedrico apresentado, permitindo
relacionar as informagdes empiricas as discussdes sobre desigualdades de género e ocupagéo de
cargos de poder nas instituicbes publicas.

Com o objetivo de examinar a representagdo das mulheres nos 6rgaos colegiados do IF
Baiano, adotou-se o seguinte procedimento metodoldgico: inicialmente, foram selecionados os
dados relativos ao total de servidores da instituicdo disponiveis na PNP. Em seguida, coletaram-se
informagdes sobre a composi¢cao e ocupagado dos cargos que integram o Colégio de Dirigentes,
obtidas no Suap por meio da ferramenta “gestdo de pessoas”. Esses dados foram exportados em
formato de planilha e posteriormente filtrados de acordo com o tipo de fungéo gratificada exercida.

Para essa etapa da analise, utilizaram-se os filiros correspondentes as fungbes
gratificadas CD-0001, CD-0002 e CD-0003, que correspondem as gratificagdes atribuidas aos
cargos de Reitor(a), Pro-Reitores(as), Diretores(as)-Gerais e Diretores(as) Sistémicos(as). Esses
cargos compdem, conforme estabelecido no Regimento do IF Baiano, o Colégio de Dirigentes
(Codir).

No que se refere ao Conselho Superior (Consup), os dados relativos a sua composi¢édo
foram extraidos da Portaria n® 01/2024 — Consup, de 28 de maio de 2024, que trata da nomeacgao
dos membros titulares e suplentes para o biénio 2024-2026. De acordo com a normativa que
regula o funcionamento desse 6rgéo, a composi¢do do conselho prevé a existéncia de membros
titulares e suplentes, sendo estes responsaveis por assumir a representagdo temporariamente em
casos de auséncia justificada ou vacancia.

Para a analise da representagdo feminina no Consup, foram considerados apenas os
membros titulares, uma vez que sdo os candidatos mais votados no processo eleitoral e aqueles
que participam regularmente das reunides deliberativas do conselho. Ressalte-se ainda que a
participagdo neste 6rgao colegiado ndo é remunerada, nido havendo qualquer contraprestacao
pecuniaria pelo exercicio do mandato.

Além da analise dos dados institucionais, a pesquisa também se apoiou no método de
analise de conteudo para a interpretagdo das narrativas das docentes entrevistadas. Esse
procedimento metodolégico permite compreender criticamente o sentido das comunicagdes,

considerando tanto os conteudos manifestos quanto os significados latentes. Conforme Bardin
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(2016), a analise de conteudo constitui: “um conjunto de instrumentos metodoldgicos [...] que se

aplicam a discursos extremamente diversificados, configurando uma hermenéutica controlada
baseada na inferéncia” (Bardin, 2016, p. 15). A autora destaca ainda que esse método busca
simultaneamente a superagao da incerteza interpretativa e o enriquecimento da leitura analitica,
possibilitando identificar conteddos, estruturas e significagcdes que contribuem para a
compreensao mais aprofundada dos fenébmenos estudados (Bardin, 2016).

Nesse sentido, a analise de conteudo permite identificar significados e estruturas implicitas
nas narrativas, revelando, a partir das experiéncias relatadas pelas docentes, dimensbées do
fendbmeno da violéncia que se manifestam tanto no que é explicitamente enunciado quanto no que
permanece silenciado nos discursos.

Também buscamos ampliar a discussdo das relagbes de género para o campo dos
estudos da memédria, apoiando-nos no referencial teérico e metodolégico de Paul Ricoeur (2007),
para quem a memoéria possui a capacidade de “poder narrar-se”. Nessa perspectiva, lembrar ndo
significa apenas reviver o passado, mas reconta-lo e reinterpreta-lo. A narrativa, mediada pela
linguagem, torna-se o meio pelo qual os sujeitos projetam sua subjetividade e ressignificam suas
experiéncias. Assim, ao narrar suas trajetérias no exercicio da livre expressdo, os individuos
tornam visiveis sentidos muitas vezes implicitos no senso comum, possibilitando a compreensao
de significados atribuidos as experiéncias vividas — como, neste estudo, as desigualdades de
género.

No que se refere aos aspectos éticos da pesquisa, o projeto foi submetido ao Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, sendo aprovado em 27 de
outubro de 2023, sob o Parecer n°® 6.468.612 (CAAE: 74902023.6.0000.0055). Apés a aprovacao,
procedeu-se a elaboracdo do roteiro de entrevistas semiestruturadas utilizado na coleta das
narrativas.

A pesquisa utilizou entrevistas semiestruturadas, com um roteiro composto por 8
perguntas abertas e fechadas e um questionario de identificacdo com 12 questdes, aplicado de
forma flexivel para permitir aprofundamentos quando necessario. As entrevistas foram realizadas
entre fevereiro de 2024 e agosto de 2025, com duragdo média de uma hora e meia, sendo
gravadas com consentimento das participantes. Todas foram informadas sobre os objetivos do
estudo e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A amostra foi composta por amostragem em bola de neve, iniciada com uma docente
selecionada intencionalmente, que indicou outras possiveis participantes. Ao todo, 15 docentes
foram convidadas e 7 participaram das entrevistas, sendo a principal dificuldade o agendamento
devido as demandas profissionais das convidadas.

ApOs a realizagédo das entrevistas, foram feitas leituras sucessivas das transcri¢des, o que
possibilitou a selecdo de trechos narrativos essenciais a compreensao das experiéncias vividas

pelas docentes e a analise de como percebem as relacdes de género na atuacdo docente. A
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coleta de dados foi encerrada a partir da reincidéncia das informacdes, considerando a

diversidade de significados presentes nas narrativas.

No processo analitico, procedeu-se a categorizacao do fendmeno do teto de vidro, a partir
da identificagdo, nas narrativas das entrevistadas, de situagcdes que expressam barreiras sutis a
ascensao profissional. Trechos de cinco das sete entrevistas foram selecionados por
apresentarem mengbes a esse mecanismo, evidenciando como obstaculos institucionais e
culturais atravessam as trajetérias das docentes e limitam seu acesso aos espagos de poder.

A Tabela 1 apresenta o perfil sociodemografico das participantes, com informagdes sobre
idade, nivel na carreira, formacdo académica, identidade étnico-racial, estado civil, nimero de
filhos e composicao familiar. Para assegurar o anonimato e a confidencialidade, ndo foram
incluidos pseudbnimos ou quaisquer elementos que permitam a identificacdo individual das
entrevistadas. No desenvolvimento do texto, apenas os dados estritamente necessarios as

analises sao mobilizados.

Tabela 1. Perfil das docentes entrevistadas

Idade | Nivelna | Formacgao Identidade Estado Filhos | Composicao
carreira Académica étnico-racial civil Familiar
43 D404 Doutorado Branca Casada 1 3
41 D403 Doutorado Parda Casada 1 3
44 D404 Doutorado Branca Casada 3 5
48 D404 Doutorado Parda Casada 1 2
55 D404 Doutorado Preta Casada 1 3
41 D304 Doutorado Branca Casada 2 4
43 D402 Mestrado Preta Casada 2 4

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Enquanto a PNP silencia sobre a cor/raga de 1.857 servidores, a realidade captada por
este estudo revela que 57,1% das docentes entrevistadas (4 de 7) autodeclaram-se negras (pretas
ou pardas). Essa discrepancia evidencia que o teto de vidro no IF Baiano €, na verdade, um teto
de vidro blindado por questdes raciais, onde a invisibilidade estatistica atua como mecanismo de
manutenc¢ao do status quo androcéntrico e brancocéntrico.

Assim, neste trabalho de pesquisa, enfrentamos a dificuldade de apreender o fenbmeno
racial de forma isolada, por exemplo nas narrativas das docentes entrevistadas, o que indica a
persisténcia de uma ordem racial que regula acessos e formas de reconhecimento, evidenciando
gue o racismo opera de maneira estrutural e difusa, muitas vezes camuflado pela naturalizacéo de
praticas cotidianas. A luz do conceito de dispositivo de racialidade de Sueli Carneiro (2003),
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depreende-se que discursos e regimes de visibilidade produzem hierarquias raciais mesmo sob a

égide da neutralidade institucional. Complementarmente, as contribuicbes de Lélia Gonzalez
(2020) reiteram que, no Brasil, a articulagao entre racismo, género e classe produz experiéncias
de invisibilizagdo especificas para mulheres negras. Esse quadro de exclusdo é agravado pela
precariedade de dados étnico-raciais nos sistemas oficiais, 0 que obstaculiza as analises
interseccionais preconizadas por Kimberlé Crenshaw (2002) e limita a eficacia de politicas
publicas.

No que se refere a trajetéria profissional, seis das sete entrevistadas possuem titulo de
doutorado em diferentes areas do conhecimento, e uma encontra-se atualmente matriculada em
curso de doutorado. Apenas uma ingressou no IF Baiano ja doutora; as demais concluiram ou
iniciaram a formacao apds o ingresso na instituicdo, tendo obtido afastamento em alguns casos.
Nenhuma relatou dificuldades institucionais para cursar ou concluir essa formagédo. Todas sdo
casadas e tém filhos. A remuneracao basica bruta varia entre R$ 20.343,37 e R$ 29.266,34. As
docentes possuem mais de 12 anos de servigo publico — uma delas com 15 anos —, tendo
ingressado na rede apds 2010, ja no contexto de criacdo dos Institutos Federais. Apenas trés
ocupam cargos de dire¢do (CD-002) e somente uma ainda ndo se encontra no nivel mais elevado
da carreira, a Classe DIV — professor titular.

Por fim, cabe situar brevemente o contexto institucional do IF Baiano. De acordo com
dados de 2024 da Plataforma Nilo Pecanha, a instituicdo executou um orgamento de R$
453.403.030,94, ofertou 274 cursos e registrou um total de 20.520 estudantes matriculados. O
quadro de pessoal € composto por 1.857 servidores, dos quais 959 pertencem a carreira docente,

sendo 870 com vinculo efetivo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Optamos por tratar os dados de ocupagao referentes a representagéo institucional,
portanto, pensando, por exemplo, na composicao do Conselho Superior. Ressalte-se que a
administragcdo dos Institutos Federais tem como 6érgédos colegiados superiores o colégio de
dirigentes (Codir) e o conselho superior (Consup) — o qual é o érgdo maximo, de carater consultivo
e deliberativo, na estrutura das instituicdes federais (Brasil, 2008).

O Codir compde os Orgdos Superiores da organizagdo administrativa institucional, com
carater consultivo, e é 6rgéo de apoio ao processo decisorio do IF Baiano. Sendo composto, de
acordo com o Regimento interno - Resolugdo n°® 233/2022 — OS- CONSUP/IF Baiano, pelo(a)
Reitor(a), como Presidente(a); os(as) Pro-Reitores(as), os(as) Diretores(as) Gerais de cada um
dos campi que integram o IF Baiano e os(as) Diretores(as) Sistémicos(as). Tendo as seguintes
atribuigdes:

Art. 9°. Compete ao Colégio de Dirigentes:
| - apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos orgamentarios e
financeiros;
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Il - apreciar e recomendar as normas para celebragdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para elaboragao de cartas de intengdo ou de documentos
equivalentes, dentre outras formas de parcerias, incluindo-se as referentes a
Fundagao de Apoio;

Il - apresentar proposta de criacdo e/ou alteracdo de atribui¢cdes, funcdes e
orgaos/setores administrativos da estrutura organizacional do IF Baiano;

IV - apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V - apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestéo;

VI - apreciar os assuntos de interesse da administracdo do IF Baiano a ele
submetidos;

VII - apreciar e recomendar proposi¢cdes de melhoria das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

VIIl - apreciar, recomendar e acompanhar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), incluindo suas metas e indicadores, o planejamento
estratégico, referente ao Plano de Acdo Anual (PAA) e Reunido de Avaliagdo da
Estratégia (RAE), tendo como esteio o Relatério Anual de Gestéo, e a proposta
orgamentaria do periodo;

IX - apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual,
tornando-os aptos quanto a propriedade e regularidade dos registros, para
encaminhamento ao Conselho Superior;

X - analisar e propor o provimento de vagas para concurso publico de
servidores(as) efetivos(as), mediante estudos com a Pré-Reitoria responsavel
para corpo docente e Diretoria de Gestdo de Pessoas para corpo técnico-
administrativo, respeitando-se as necessidades do IF Baiano e as legislagdes
vigentes;

XI - elaborar e alterar o seu regimento, encaminhando-o ao Conselho Superior
para aprovacgao;

XIlI - criar calendario de eventos institucionais, organizando-os para a melhor
participacdo de todos(as), além de analisar e apoiar eventos coletivos que
envolvam todas as unidades institucionais e que tenham amparo legal;

XIII - propor melhorias nos ambitos académicos e administrativos da Institui¢cao;
XIV - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos
relacionados integridade;

XV - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos;

XVI - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos;

XVIlI - incentivar a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a condugdo das politicas e a prestagdo de servigcos de
interesse publico;

XVIII - assegurar a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela
gestao de riscos e pelos controles internos;

XIX - recomendar a adogdo de praticas de gestdo que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos em assegurar o direito fundamental de
acesso a informagao, adotando medidas que viabilizem o acesso a documentos
institucionais, prestagéo de contas, transparéncia e efetividade das informagoes,
principalmente no ambito do sitio eletrénico institucional, conforme legislacéo
vigente, observando a publicidade como preceito geral e do sigilo como exce¢ao;
a divulgagdo de informagdes de interesse publico, independentemente de
solicitagdes, a utilizacdo de meios de comunicacéo, viabilizados pela tecnologia
da informacao, e o fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administragao publica;

XX - recomendar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicagao e institucionalizagdo da gestéo de riscos e dos controles internos;
XXI - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestagao de servigos de interesse publico;

XXII - liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementag&o no 6rgéo ou entidade;
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XXIII - estabelecer limites de exposigédo a riscos globais do 6rgao, bem com os
limites de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XXIV - recomendar e supervisionar métodos de priorizagdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles
internos da gestéao;

XXV - emitir recomendagéo para o aprimoramento da governanga, da gestao de
riscos e dos controles internos;

XXVI - monitorar as recomendagdes e orientagdes por ele emitidas;

XXVII - auxiliar a gestdo administrativa institucional na implementagdo e na
manutencgao de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporagao
dos principios e das diretrizes da governanga previstos na legislagéo vigente;
XXVIIl - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Instituto, que promovam solugdes para
melhoria do desempenho institucional, para a internacionalizagado ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do funcionamento dos Ndlcleos de
Planejamento e Parcerias Institucionais;

XXIX - elaborar manifestagéo técnica relativa aos temas de sua competéncia;
XXX — elaborar e encaminhar a gestdo maxima do IF Baiano relatérios que
analisem a Vviabilidade de adogdo das agbes de simplificagdo e
desburocratizagao solicitadas no ambito do Instituto.

O Consup, em consonancia com o Regimento Interno - Resolugdo 118/2021 - OS-

CONSUP/IFBAIANO, tem o(a) Reitor(a), como presidente; e dentre outras, a representagéo de 1/3

(um tergo) servidores(as) docentes; representacao de 1/3 (um tergo) aos(as) servidores(as)

técnico-administrativos(as); representacdo de 1/3 (um ter¢co) dos Membros do Colégio de

Dirigentes; e 01 (um/uma) representante titular de Sec¢do Sindical vinculada ao IF Baiano.

Somente os dados sobre estas representagdes citadas estdo sendo consideradas para a analise,

uma vez que apenas podem exercé-las, representantes que tenham vinculo efetivo na instituicdo

(docentes e técnicos administrativos em educagéo).

E nos termos da normativa acima citada o Consup tem as seguintes competéncias:

Art. 17. Compete ao Conselho Superior:

| - aprovar as diretrizes para atuagdo do IF Baiano e zelar pela execugao de sua
politica educacional;

Il - deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade académica para eleicdo do(a) Reitor(a) do IF Baiano e dos(as)
Diretores(as) Gerais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos artigos
12 e 13 da Lei n° 11.892/2008, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses do
término do mandato;

Il - deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade académica para eleicdo do Conselho Superior, apds transcorridos
18 (dezoito) meses do mandato com base no art. 3° inciso VI, da Lei n°
9394/96;

IV - apreciar e aprovar os planos de desenvolvimento institucional, de acéo e a
proposta orgamentaria anual;

V - apreciar e aprovar o projeto politico-pedagdgico institucional, a organizagao
didatica, regulamentos internos e normas disciplinares;

VI - aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagao vigente;

VII - autorizar o(a) Reitor(a) a conferir titulos de mérito académico;

VIII - autorizar a criagéo, reformulagao curricular e extingdo de cursos no ambito
do IF Baiano, bem como, registro de diplomas;

IX - aprovar Regimento Geral do IF Baiano, conforme previsto na legislagéo
vigente;
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X - deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestagéo de servigos
em geral a serem cobrados pelo IF Baiano;

XI - apreciar, aprovar ou reprovar as contas do exercicio financeiro e o relatério
de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade
dos registros;

XII - deliberar sobre a gestdo do calendario, a forma de organizagao, realizagédo
ou reposicao de atividades académicas e escolares, assegurando 0 n&o prejuizo
ao corpo discente, subsidiado pelas areas técnicas de ensino, pesquisa,
extensdo e considerando os dispositivos legais, normas e regulamentos vigentes;
Xl - criar comissdes e camaras para demandas relacionadas aos processos do
IF Baiano.

Fica evidenciado pela natureza desses 6rgaos colegiados superiores como constituem
espagos de poder — efetivamente espago de decisdes politicas, administrativas, pedagdgicas,
institucionais, orgamentarias, financeiras, de gestdo de pessoas e criagdo de normas essenciais
para regulamentar o funcionamento da instituigao.

Entdo, tendo como ponto de partida a presenga das mulheres no total de servidores (as)
efetivos (as) do IF Baiano, exatamente porque consideraremos a forma de ingresso no servigo
publico federal, qual seja, o concurso publico, que é, portanto, um método mais objetivo,
impessoal e transparente de selecdo. Assim, as mulheres compdem o percentual de 48,27% do
total de servidores (as) enquanto os homens comp&em o percentual de 51,73%, conforme grafico
1:

Grafico 1. Total de servidores

Total de servidores

48.27

mulheres = homens

Elaborada pela autora
Fonte dos dados — Plataforma Nilo Peganha.

Essa situacdo de relativa paridade, anteriormente apresentada, verificada no total de
servidores (as) efetivos (as), vai diminuindo na medida em que analisamos a presenca de

mulheres na ocupacao e composicéo do conselho superior e do colégio de dirigentes.
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Grafico 2. Composig¢do do Consup

Consup

37.50%

mulheres = homens

Elaborada pela autora
Fonte dos dados — Portaria 01/2024 - Consup.

Conforme a comparagao e analise dos dados disponiveis (graficos 1, 2 e 3), a presenga
feminina de 48,27% da totalidade de servidores (as) efetivos (as) diminuiu para 37,50% na
composicao do conselho superior e para 27,80% do total da composi¢éo do colégio de dirigentes
do IF Baiano. Podemos ressaltar que nesta comparagédo a presenga feminina € bem menor na
composicado do Codir, no qual a representagéo politica tem respectivamente uma contraprestagao

pecuniaria, ou seja, o recebimento de remuneragao por ocupar cargo de diregao.

Grafico 3. Composicéo do Codir

Composicio Colégio de Dirigentes

27.80%

mulheres = homens

Fonte dos dados — SUAP.

Ha sub-representacdo das mulheres nos cargos ou representagdes institucionais de
comando no IF Baiano. Podemos perceber que as mulheres pertencentes ao segmento do servigo
publico federal, na area de educagdao técnica e profissionalizante, estdo expostas as
desigualdades em razdo de género, justamente em fungédo da presenga delas nesse espaco da
educacdo da rede federal. Dito de outra forma, o acesso aos cargos publicos ndo assegura
necessariamente condi¢cdes de igualdade no acesso aos postos de comando.

Sobre as causas dessa segregacao hierarquica ou teto de vidro, no estudo realizado por

Maria Rosa Lombardi (2008), sado identificados alguns fatores que explicam alguns aspectos da
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desigualdade de género nas organizagdes: 1) a vigéncia de estratégias empresariais que colocam

obstaculos a ascensado das mulheres; 2) a existéncia de espacos informais de trocas entre colegas
dos quais as mulheres sdo excluidas; 3) a exigéncia de maior disponibilidade de tempo para
trabalho, que em alguns casos dificulta a conciliagdo entre a vida profissional e a familiar; e 4) a
resisténcia feminina a assumir postos de comando em ambientes majoritariamente masculinos.
Reforcando essa identificagdo da relagéo de fatores que explicam o teto de vidro, o estudo

realizado em universidades espanholas, anteriormente citado, afirma:

No existe acuerdo en los obstaculos existentes ni en la tipologia que se realiza
de éstos. El resultado que se obtiene de la revision es un amplio listado de
causas a distintos niveles (personal, familiar, organizacional y social) que
obstaculizan el ascenso de las mujeres, pero sin diferenciar en la importancia de
cada una ni en la particularidad de la universidad como entorno diferenciado del
mercado de trabajo. Asi, las causas terminan siendo mas o menos las mismas
que se encuentran en los estudios de discriminacién de género en el mercado
laboral (Gallego-Morén; Matus-Lépez, 2018, p. 222).

Assim, podemos compreender, segundo os referidos estudos, que ndo existe consenso
acerca das causas distintas que possam explicar as situacdes de desigualdade de género nos
ambientes de ftrabalho, mas existe uma relacdo de causas possiveis (pessoal, familiar,
organizacional e social) — por exemplo, também conforme anteriormente mencionado no estudo de
Lombardi. E que as causas relacionadas por estudos e pesquisas sobre a situagdo e as
particularidades do ambiente académico terminam sendo semelhantes as mencionadas em
estudos sobre o tema no mercado de trabalho.

As barreiras mais recorrentes e citadas pelas docentes espanholas dizem respeito a
dificuldade de conciliagdo entre a vida laboral, pessoal e social, associada a existéncia de
processos de cooptagéo no sistema universitario (Gallego-Morén; Matus-Lépez, 2018).

O conceito de elites discriminadas, formulado por Garcia de Ledn (1994), que para melhor
explicitar o conceito em seus estudos sociolégicos, descreve grupos que, apesar de ocuparem
posigdes de prestigio ou fungdes altamente qualificadas, permanecem submetidos a mecanismos
de discriminagdo estrutural que limitam seu reconhecimento, sua autoridade social e suas
possibilidades de ascensdo. No caso das mulheres intelectuais, cientistas, gestoras ou docentes
do ensino superior, a autora demonstra que elas integram a elite pela formagéo e pelo
desempenho profissional, mas continuam sendo tratadas como exce¢do ou anomalia dentro de
instituicbes historicamente masculinizadas. Assim, compdéem uma elite que nao usufrui
plenamente dos privilégios associados a sua posi¢ao, vivendo tensbes entre o status conquistado
e a persisténcia da desigualdade de género.

Esse quadro se articula diretamente ao conceito de teto de vidro, entendido como o
conjunto de barreiras invisiveis — simbdlicas, culturais e institucionais — que impede ou dificulta a

chegada das mulheres aos postos mais altos de poder e tomada de deciséo.
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O teto de vidro ndo se manifesta por proibigcbes formais, mas por praticas e expectativas
que naturalizam a associagdo entre lideranga e masculinidade, deslegitimando as competéncias
femininas, dificultando a progressao na carreira, ampliando a vigilancia sobre seus desempenhos
e reduzindo o acesso a oportunidades.

Ao conectar ambos os conceitos, podemos observar, no caso deste estudo, que as
mulheres docentes mais qualificadas que compdem essas “elites discriminadas” constituem
exatamente o grupo mais atingido pelas barreiras do teto de vidro. Elas cumprem todas as etapas
formais de mérito — formacgao, produgéo, concursos, dedicagao institucional — mas encontram
limites implicitos quando se aproximam das posicoes de autoridade plena. A discriminacao
denunciada por Garcia de Ledn ndo é apenas externalizada; ela é estruturada e naturalizada no
funcionamento das organizagdes, expressando-se na sub-representagdo em cargos de direcao.

Nesse sentido, o conceito de “elites discriminadas” revela o paradoxo vivido por essas
mulheres docentes: fazem parte da elite em termos de capital cultural, intelectual e profissional,
mas sao impedidas de converter esse capital em poder institucional efetivo. Assim, os conceitos
se complementam: Garcia de Ledn oferece a categoria socioldgica, e as metaforas do teto de
vidro, solo pegajoso, do leaky pipeline (ou efeito tesoura) e do penhasco de vidro expressam o
mecanismo pelo qual essa discriminagao opera.

Ademais, Garcia de Ledn (2020), no estudo sobre as elites académicas, também afirma
que o fato de as mulheres serem sempre minoria dos espagos de poder constitui uma exclusao
nao explicita ou aparentemente ndo deliberada.

A autora conceitua essa situagdo como uma discriminagdo sofisticada, que tem como
resultado o reforgo do poder académico masculino. Ressaltando a contradigdo existente nessa
realidade no ambito das Universidades: “la existencia de un poder académico-androcéntrico. Asi
pues, vivenciamos una Universidad contradictoria y paraddjica por razén del género, es decir,
feminizada pero no feminista.” (Garcia de Ledn, 2001, p. 459).

E defende, ainda, que ha uma intencionalidade subjetiva e dissimulada que cria a ilusdo
de liberdade e igualdade democraticas, enquanto, retroativamente, fortalece o patriarcado.

Considera-se importante o conceito de patriarcado publico proposto por Birolli (2018):

Elas ndo sdo mais barradas das arenas publicas, mas sdo ainda assim
subordinadas nessas arenas; a expropriagdo de seu trabalho se daria agora de
forma mais coletiva do que individual, e a casa, que continuaria a ser um espago
de opressdo, ja nado seria o principal lugar em que transcorre a vida das
mulheres. No “patriarcado publico”, Estado e mercado de trabalho passariam a
ser as dimensdes em que as coergdes se organizam e se institucionalizam.
Novas formas de inclusdo seriam acompanhadas de formas também renovadas
de opresséo e controle (Biroli, 2018, p.31-32).

Observa-se que, diferentemente do patriarcado tradicional, explicito e circunscrito ao
ambito privado, esse modelo opera por meio de normas institucionais, expectativas de
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comportamento, critérios de mérito e padrdes de lideranga que se apresentam como neutros, mas

que, na pratica, reproduzem desigualdades de género. Cria-se, assim, uma sensagéao de liberdade
e igualdade democraticas — uma espécie de “fachada meritocratica” — ao mesmo tempo em que,
de forma retroativa e dissimulada, reafirma-se a centralidade masculina nos espagos de
autoridade.

Nesse sentido, os dados apresentados, ao evidenciarem o fendmeno do teto de vidro,
revelam uma forma atualizada de desvantagem das mulheres na esfera publica, expressando a
permanéncia de logicas patriarcais no interior das organizagées contemporaneas. Portanto, os
dados relativos a ocupacao dos cargos de direcdo no IF Baiano séo interpretados como indicativos
de condig¢des desiguais de participagéo, configurando-se como um elemento que reforga a légica
do patriarcado publico, ao restringir a presenca feminina nos espacgos de decisao institucional.
Nesse contexto, a sub-representacao das mulheres nos érgéos colegiados superiores evidencia
que a participagdo politica efetiva permanece atravessada por barreiras estruturais que limitam
Seu acesso e permanéncia nesses espacgos de poder.

Paradoxalmente, a aparente igualdade de condi¢cbes legais e formais de acesso aos
cargos publicos contribui para ocultar tais desigualdades. Ao se apoiar em critérios aparentemente
neutros e meritocraticos, o sistema institucional tende a invisibilizar os mecanismos sutis que
produzem e reproduzem a exclusao feminina. Trata-se, portanto, de uma forma de discriminagéo
sofisticada, conforme aponta Garcia de Ledn (2001), na qual a desigualdade ndo se apresenta de
maneira explicita, mas opera de modo difuso e persistente, estruturando as relacées de poder no
interior da rede federal de educagao profissional.

Verificamos, assim, a consolidacdo de um cenario de sub-representacdo das mulheres
servidoras nestes espagos decisorios do IF Baiano, limitando significativamente a efetiva
participagdo das mulheres e servidoras na formulagéo, deliberacdo e condugédo das politicas
institucionais, comprometendo o ideal democratico e plural da gestao publica.

A desigualdade de género revela-se nao apenas na limitada presenga feminina nos
espagos de poder, mas também na persistente negagdo do papel das mulheres como gestoras
legitimas e formuladoras de politicas publicas. Essa realidade é evidenciada pela baixa
participagdo das mulheres nos o6rgdos colegiados do IF Baiano, confirmando as percepgdes
compartilhadas pela maioria das docentes entrevistadas.

Antes de apresentar a analise das narrativas, € importante explicitar o procedimento
analitico adotado. A interpretagao das entrevistas foi conduzida por meio da andlise de conteudo
tematica, conforme proposta por Bardin, combinada com uma perspectiva hermenéutica inspirada
em Ricoeur.

Ricoeur afirma a compreensao das narrativas ndo apenas como descri¢cdes factuais, mas
como interpretacbes das experiéncias vividas pelas docentes, atravessadas por memodrias,

sentidos e reflexdes produzidas no contexto institucional.
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releituras que permitiram identificar unidades de sentido presentes nas narrativas das docentes. A
partir desse processo, procedeu-se a codificagdo tematica, organizando os trechos em categorias
analiticas relacionadas ao problema de pesquisa, entre elas: masculinizagdo dos espagos de
poder, divisdo sexual do trabalho institucional, invisibilizagdo do trabalho feminino e estereétipos
de género na legitimacdo da autoridade. A recorréncia dessas tematicas nas narrativas orientou o

processo de saturacéo analitica e fundamentou as inferéncias apresentadas a seguir.

Tabela 2. Categorias analiticas

Exemplo de unidade de

Categoria analitica . .
sentido nas narrativas

Descrigao interpretativa

“Assim de coordenadora hoje
so tem eu, todos os outros
coordenadores sdo homens.”
(docente 1)

Percepcao de predominancia
masculina nos cargos de
gestéo e liderancga institucional

Masculinizagcéo dos espagos
de poder

“Talvez por conta disso
mesmo, porque exige uma
disponibilidade maior de tempo
e que talvez seja visto em
homens essa maior
possibilidade.” (docente 1)

Associagao entre
disponibilidade para gestao e
expectativas sociais de género
relacionadas ao tempo € as
responsabilidades domésticas

Divisdo sexual do trabalho
institucional

Situagdes em que mulheres
desempenham fungdes
estratégicas sem
reconhecimento formal ou
ocupacgao dos cargos
correspondentes

“Muitas vezes o que elas
fazem é o papel de quem esta
la em cima.” (docente 2)

Invisibilizag&o do trabalho
feminino

Esteredtipos de género na
lideranga

Expectativas simbdlicas que
associam autoridade a
comportamentos considerados
masculinos

“Se a mulher for muito
feminina... as pessoas acham
que nao tem condicdes.”
(docente 4)

Barreiras institucionais e
culturais

Resisténcias estruturais
associadas a cultura
organizacional e a trajetéria
histérica da instituicdo

“E um ambiente historicamente
machista, rural... alguns
cargos sao essencialmente
masculinos.” (docente 3)

Fonte: Elaborada pela autora, 2026.

No interior da categoria de masculinizagdo dos espagos de poder, as docentes destacam a
concentragcdo de homens nos cargos de gestdo institucional. A entrevistada docente 1, ao
comentar a composig¢do das coordenagdes em seu campus, afirma: “assim de coordenadora hoje
s6 tem eu, todos os outros coordenadores sdo homens”. A fala evidencia a percepg¢ao de que a
presencga feminina nesses espagos ocorre de forma excepcional, reforcando a ideia de um padrao
organizacional masculinizado, no qual a lideranga € socialmente associada ao masculino.

Esse padrdo aparece também quando a docente busca explicar as razdes dessa

desigualdade: “mas é, maioria dos cargos a gente percebe né, talvez por conta disso mesmo,
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porque exige uma disponibilidade maior de tempo e que talvez seja visto em homens essa maior

possibilidade” (docente 1).

A nocédo de “disponibilidade” emerge, portanto, como um marcador central nas narrativas,
constituindo um elemento interpretativo relevante para compreender as barreiras a participagao
feminina na gestdo. Tal percep¢do remete diretamente ao debate sobre a divisdo sexual do
trabalho, uma vez que o tempo disponivel para atividades institucionais e politicas esta
profundamente condicionado pela distribuicdo desigual das responsabilidades domésticas e de
cuidado.

Nesse sentido, a analise de Biroli (2018) contribui para compreender como a divisdo
sexual do trabalho produz restrigbes concretas ao acesso das mulheres a vida publica. Segundo a
autora, a organizagdo social do cuidado consome de maneira desigual o tempo de mulheres e
homens, criando obstaculos objetivos a participacdo politica feminina. A exigéncia de conciliar
carreira, militdncia ou gestdo institucional com as responsabilidades domésticas impde as
mulheres uma carga adicional de trabalho, limitando sua disponibilidade para ocupar espacos
decisorios.

Assim, a desigualdade de género na politica e na carreira ndo decorre de uma suposta
falta de interesse feminino, mas de uma estrutura material de expropriagdo do tempo. Essa
assimetria produz efeitos cumulativos: por um lado, restringe a disponibilidade para a atuagao em
cargos de gestao; por outro, limita 0 acesso das mulheres as redes informais de sociabilidade e
circulagdo de capital politico, frequentemente fundamentais para a construgdo de trajetorias
institucionais de poder.

A categoria de invisibilizagdo do trabalho feminino e divisdo sexual das funcdes
institucionais aparece com nitidez na narrativa da docente 2. Ao refletir sobre a dinamica de

ocupagao dos cargos no IF Baiano, ela afirma:

“ainda é uma instituicdo muito patriarcal, muito machista, muito fechada, e
mantém sempre as mesmas pessoas exercendo os cargos, como se fosse algo
vitalicio, que vai passando de pai para filho (...) eu vejo muitas mulheres
conquistando esse lugar, mas pela sua prépria competéncia (...) mas ndo é o
lugar de exercicio decisorio, € sempre de suporte, de apoio” (docente 2).

A fala evidencia multiplos elementos interpretativos: a percepcdo de uma estrutura
institucional patriarcal, a permanéncia de grupos restritos no poder e a existéncia de uma distingao
simbdlica entre cargos de comando e fungdes consideradas de suporte. Ainda que as mulheres
participem da gestdo, sua atuacdo tende a ser deslocada para posi¢gdes intermediarias ou
auxiliares, enquanto os postos de maior autoridade permanecem majoritariamente masculinos.

Esse padrdo pode ser interpretado a luz da andlise de Garcia de Ledn (2001) sobre o
poder androcéntrico no campo académico, caracterizado pela coexisténcia paradoxal entre a
crescente presenca feminina nas instituicdes educacionais e sua limitada participagdo nos

espacos de decisdo. Trata-se de um ambiente institucional que pode ser feminilizado em termos
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de composigcdo, mas que permanece estruturado por normas, valores e praticas profundamente

masculinizadas.

Essa percepcédo também aparece na narrativa da docente 3, que associa a desigualdade
de género a propria formagao histérica da instituicdo: “O problema maior é a resisténcia que ha
dentro de um ambiente historicamente machista, rural (...) Vocé vé a quantidade de servidores
homens, servidores mulheres, de diretores e diretoras. E os cargos, que alguns cargos sao
essencialmente masculinos, como, por exemplo, diretoria de administragcdo e planejamento,
coordenacgdo financeira, sé tem, geralmente, s6 tem homem. As vezes, quando é cogitado, vai
para uma direcdo académica. Ou a Coordenacdo de Assisténcia ao Educando, que “mexe com
menino”, acha que a gente tem um jeito mais legal para lidar com menino. Entao, eu acho que séo
as barreiras. Depois vocé vai estudar. D& uma olhada ai nos campi. O maximo que pode ser é
chefe de gabinete, que é secretaria, mulher secretaria. Os outros, ndo. Tem alguns cargos que
para a gente ndo é permitido alguns sdo essencialmente masculinos” (docente 3).

A docente identifica, inclusive, uma distribuicdo informal dos cargos segundo esteredtipos
de género: areas administrativas e financeiras seriam predominantemente masculinas, enquanto
fungbes pedagogicas ou de assisténcia estudantil tendem a ser associadas as mulheres. Tal
divisdo reproduz, no interior da instituicdo, uma légica social mais ampla que associa o feminino
ao cuidado e o masculino a autoridade.

Essa dindmica pode ser compreendida a luz das reflexdes de Saffioti (2013), que analisa
como patriarcado e capitalismo operam conjuntamente na producdo de uma divisdo sexual do
trabalho que subordina as mulheres tanto na esfera doméstica quanto na publica. Nesse sentido,
as falas das docentes revelam como essa ldgica estrutural se manifesta também no espaco
institucional, definindo quais funcdes sédo consideradas adequadas para homens e mulheres.

Podemos classificar também como barreira social e cultural, o aspecto descrito pela
docente 3, sobre a resisténcia dos homens ao acesso das mulheres aos cargos de poder e
direcdo: “Mas eu acho que a gente tem uma barreira estrutural, uma barreira social, que foi
pautada ao longo da formagédo do nosso instituto, € reflexo da nossa sociedade que dentro do IF
esta mais dificil de quebrar (docente 3)”.

Outro eixo recorrente nas narrativas refere-se aos esteredtipos de género na legitimagéo
da autoridade, evidenciados na fala da docente 4: “se a mulher for muito feminina (...) falar mais
delicada (...) as pessoas acham que ela ndo tem condigbes (...) para assumir tal cargo vocé tem
que falar de outro jeito, agir de outro jeito” (docente 4).

O relato sugere a existéncia de um padrédo implicito de lideranga baseado em atributos
associados a masculinidade — firmeza, assertividade e distanciamento emocional. Nesse
contexto, mulheres que nao performam nesse modelo podem ter sua autoridade questionada,

independentemente de sua competéncia técnica.
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Como argumenta Scott (2017), o género opera precisamente nesse nivel simbdlico,
estruturando os significados atribuidos as posi¢cdes sociais e aos papéis de poder. Assim, a
desigualdade de género ndo se expressa apenas na distribuicdo quantitativa dos cargos, mas
também nos processos culturais de legitimacdo da autoridade, que associam lideranga e
racionalidade ao masculino.

No plano institucional, essas dindmicas também se manifestam na auséncia de politicas
especificas voltadas a promogédo da equidade de género. Nenhuma das entrevistadas relatou a
existéncia de iniciativas institucionais voltadas a formagao ou incentivo de mulheres para cargos
de gestdo. Nesse sentido, a docente 5 afirma de forma direta: “n&o existe uma politica institucional
de capacitagdo para a formagéo de gestoras e gestores”.

A auséncia de politicas institucionais refor¢a a ideia de que o acesso das mulheres aos
cargos de poder ocorre predominantemente por trajetérias individuais de superagéo, e ndo como
resultado de estratégias institucionais de promogao da igualdade. Tal cenario contribui para a
manutencdo de estruturas hierarquicas que continuam a favorecer a reprodugédo de padrdes
masculinizados de lideranga.

Por fim, importa destacar que nenhuma das entrevistadas atribuiu sua menor presencga na
gestdo a barreiras pessoais. Ao contrario, as narrativas apontam predominantemente para
barreiras institucionais, culturais e estruturais, indicando que a desigualdade de género na gestao
do IF Baiano deve ser compreendida como um problema de poder.

Nesse sentido, Garcia de Ledn (2001) argumenta que a principal desvantagem feminina
no campo académico ndo reside na socializagdo ou na falta de ambicdo politica, mas na
distribuicdo desigual do poder. A sub-representagdo feminina nos espagos decisérios limita ndo
apenas a ocupagao de cargos, mas também a possibilidade de influenciar decisbes institucionais e
processos normativos.

Como observa Biroli (2018), a menor presenga das mulheres nos espagos politicos e
decisorios implica também menores possibilidades de influenciar decisdes que afetam diretamente
suas proéprias condigdes de trabalho e participagao institucional. Assim, a desigualdade de género
na gestao institucional ndo representa apenas um problema de representagdo, mas uma questao

central para a efetivagdo da cidadania das mulheres.

CONSIDERAGOES

Ao investigar a presenga — e, sobretudo, a auséncia — de mulheres nos cargos de
gestado e nos 6rgaos colegiados do IF Baiano, a partir dos dados da Plataforma Nilo Peganha e
das narrativas das docentes entrevistadas, este estudo evidenciou a persisténcia do fendmeno
conhecido como teto de vidro. Embora as mulheres representem parcela significativa do corpo
docente da instituicdo, permanecem sub-representadas nas posi¢gdes de lideranga. Tal dinamica,
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conforme argumenta Biroli (2018), ndo pode ser compreendida como resultado de escolhas
individuais, mas como expressao de desigualdades estruturais que atravessam as instituicbes e
moldam as possibilidades de participacao politica e profissional das mulheres.

No caso especifico do IF Baiano, os dados analisados indicam que a sub-representacao
feminina nos cargos de diregdo e nos espacos colegiados restringe a participagao das mulheres
nas instancias de decisdo, de prestigio institucional e de distribuigdo de recursos simbdlicos e
materiais. Desse modo, limita-se o acesso efetivamente democratico aos espagos em que se
definem prioridades institucionais, politicas de gestdo e estratégias de enfrentamento das
desigualdades de género no ambiente de trabalho.

Ademais, a compreensdo das desigualdades de género nos espacos de gestdo ganha
profundidade sob uma perspectiva interseccional, que reconhece como marcadores sociais —
raca, maternidade, territorialidade e os processos de interiorizacdo da Rede Federal —
atravessam e moldam as trajetérias profissionais das docentes.

As narrativas das docentes entrevistadas revelam que tais desigualdades se manifestam
por meio de mecanismos frequentemente sutis e naturalizados no cotidiano organizacional, como
a persisténcia de redes informais de poder, a reproducdo de esteredtipos de género e a
manutencédo de padrées de sociabilidade historicamente masculinizados nos espagos de gestao.
Esses elementos contribuem para a consolidagédo de trajetérias profissionais desiguais, nas quais
as mulheres enfrentam maiores obstaculos para acessar e permanecer em posi¢cdes de
autoridade, mesmo quando possuem trajetérias académicas e qualificagbes equivalentes as de
seus pares masculinos.

Nesse sentido, os resultados indicam que a presencga feminina em cargos de gestao nao
elimina, por si sO, as assimetrias de poder existentes. Ao contrario, as trajetérias dessas docentes
revelam tensdes entre a ampliagdo de oportunidades institucionais e a permanéncia de estruturas
organizacionais que reproduzem desigualdades de género. A ascensdo feminina, portanto, nao
ocorre de forma linear, sendo atravessada por expectativas contraditorias, vigilancias simbdlicas e
disputas por legitimidade nos espagos de autoridade.

A analise desenvolvida contribui, assim, para ampliar o debate sobre as desigualdades de
género na Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnologica ao oferecer uma
abordagem qualitativa centrada nas experiéncias e percepgdes de docentes do IF Baiano. Ao
articular dados institucionais e narrativas individuais, o estudo evidencia como mecanismos
estruturais e simbdlicos operam de forma conjunta na producao e reproducédo do teto de vidro no
contexto analisado. Esses achados dialogam com a pesquisa que investigam esse fendmeno na
Rede Federal, o qual demonstra que, a medida que se avanga nas posi¢des de comando, a
paridade de género tende a diminuir, evidenciando a persisténcia de barreiras a ascensao
feminina nos espacgos de poder.
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Por fim, & importante reconhecer os limites do corpus empirico e do recorte institucional
adotado, uma vez que a pesquisa se concentrou em entrevistas com docentes de uma Unica
instituicdo. Ainda assim, os resultados evidenciam padrbes que convergem com estudos mais
amplos sobre o mecanismo do teto de vidro. Tais evidéncias reforgcam que, mesmo em instituicoes
orientadas por principios formais de igualdade e democracia, persistem dinamicas institucionais e
culturais que favorecem a ascens&o masculina aos cargos de dire¢do, seja por meio de processos
eletivos, seja por nomeagdes. Como desdobramento, pesquisas futuras poderdo ampliar o
universo empirico e realizar analises comparativas entre diferentes Institutos Federais,
contribuindo para aprofundar a compreensao das dinamicas que condicionam a participagdo das

mulheres nos espacos de decisao.
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