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RESUMO

A economia circular € um conceito aplicavel a todos os ramos de atividade econémica, com
capacidade de promover beneficios ambientais, sociais e econdmicos. No contexto agropecuario,
a necessidade de transitar de sistemas lineares para ciclos regenerativos motiva a investigacao de
praticas que integrem a eficiéncia produtiva a conservagéo de recursos. Este estudo teve como
objetivo apresentar e discutir a aplicagdo de praticas de economia circular na Fazenda Malunga,
localizada em Brasilia/DF, reconhecida como referéncia na produgdo de alimentos organicos no
Brasil. A metodologia consistiu em um estudo de caso descritivo, fundamentado em pesquisa
bibliografica e analise documental dos processos produtivos da referida propriedade. Foram
examinadas as interacbes entre as diferentes unidades de produgdo, bem como o fluxo de
residuos e insumos. Os resultados demonstram a implementagdo efetiva do conceito “bergo ao
bergo”, por meio do reaproveitamento de residuos das camas dos estabulos de vacas leiteiras
para a producdo de adubo organico, além da utilizagdo de excedentes vegetais das lavouras na
alimentacao animal. Verificou-se, ainda, o uso de controle bioldgico de pragas e o investimento na
capacitagao profissional como pilares da estratégia circular da fazenda. Conclui-se que, embora o
modelo da Fazenda Malunga demonstre a viabilidade técnica e econdmica da economia circular
na agricultura orgénica, sua eficacia é corroborada pela redugcdo da dependéncia de insumos
externos, como fertilizantes comerciais e ragées a base de soja ou milho, mitigando riscos de
degradagdo ambiental, especialmente a poluicdo hidrica e a contaminacdo do solo por
microrganismos nocivos.

PALAVRAS-CHAVE: Economia circular. Alimentos organicos. Sustentabilidade.

ABSTRACT

The circular economy is a concept applicable across all sectors of economic activity, with the
capacity to promote environmental, social, and economic benefits. In the agricultural context, the
need to transition from linear systems to regenerative cycles motivates the investigation of
practices that integrate productive efficiency with resource conservation. This study aimed to
present and discuss the application of circular economy practices at Fazenda Malunga, located in
Brasilia/DF, recognized as a reference in organic foods production in Brazil. The methodology
consisted of a descriptive case study, based on bibliographic research and document analysis of
the production processes of the property. The interactions among the different production units and
the flow of waste and inputs were examined. The results demonstrate the effective implementation
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of the "cradle-to-cradle" concept through the reuse of waste from dairy cow bedding to produce
organic fertilizer, in addition to the use of plant surpluses from crops in animal feed. The use of
biological pest control and investment in professional training were also identified as pillars of the
farm's circular strategy. It is concluded that, although the Fazenda Malunga model demonstrates
the technical and economic feasibility of the circular economy in organic agriculture, the
effectiveness of the model is supported by the reduction in dependence on external inputs, such as
commercial fertilizers and feed based on soybeans or corn, mitigating risks of environmental
degradation, specifically water pollution and soil contamination by harmful microorganisms.

KEYWORDS: Circular economy. Organic foods. Sustainability.

RESUMEN

La economia circular es un concepto aplicable a todos los sectores de la actividad econémica, con
capacidad para promover beneficios ambientales, sociales y econémicos. En el contexto
agropecuario, la necesidad de transitar de sistemas lineales hacia ciclos regenerativos motiva la
investigacion de practicas que integren la eficiencia productiva con la conservaciéon de los
recursos. Este estudio tuvo como objetivo presentar y discutir la aplicacion de practicas de
economia circular en la Fazenda Malunga, ubicada en Brasilia/DF, reconocida como referencia en
la produccion de alimentos organicos en Brasil. La metodologia consistié en un estudio de caso
descriptivo, fundamentado en investigacion bibliografica y analisis documental de los procesos
productivos de la referida propiedad. Se examinaron las interacciones entre las diferentes
unidades de produccién, asi como el flujo de residuos e insumos. Los resultados demuestran la
implementacién efectiva del concepto “de la cuna a la cuna”, mediante el aprovechamiento de
residuos de las camas de los establos de vacas lecheras para la producciéon de abono orgénico,
ademas del uso de excedentes vegetales de los cultivos en la alimentacién animal. Asimismo, se
verificd el uso de control biolégico de plagas y la inversién en la capacitaciéon profesional como
pilares de la estrategia circular de la finca. Se concluye que, aunque el modelo de la Fazenda
Malunga demuestra la viabilidad técnica y econdémica de la economia circular en la agricultura
organica, su eficacia se ve corroborada por la reduccion de la dependencia de insumos externos,
como fertilizantes comerciales y alimentos balanceados a base de soja 0 maiz, mitigando riesgos
de degradacion ambiental, especialmente la contaminacién hidrica y la contaminacién del suelo
pOor microorganismos nocivos.

PALABRAS CLAVE: Economia circular. Alimentos orgénicos. Sostenibilidad.

INTRODUGAO

O tema Environment, Social and Governance (ESG) ndo & um conceito novo. Seus
aspectos, em termos conceituais, ja eram considerados na década de 1980. Entretanto, nas
Ultimas décadas, com o aumento da responsabilidade social e ambiental na tomada de decisbes
das organizagbes, as praticas de ESG vém cada vez mais sendo consideradas em muitas
empresas (Nagai, 2021). Para Calderan et al. (2021), o conceito de ESG comegou a ser
considerado de uma forma mais global a partir da publicagdo do Relatério "Who cares wins", uma
iniciativa da Organizacao das Nagdes Unidas e de um conjunto de instituicdes financeiras. O foco
principal desse Relatério foi incorporar questdes ambientais as estratégias de negdcios das
organizagbes do mercado financeiro (Calderan et al., 2021).

O arcabougo tedrico da economia circular remonta as proposigcbes de Pearce e Turner
(1990), que questionaram a linearidade do sistema econOmico tradicional ao introduzir a

ISSN: 2675-6218 - RECIMA21

Este artigo € publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Atribui¢éo 4.0 Internacional (CC-BY),
que permite uso, distribuigdo e reproducéo irrestritos em qualquer meio, desde que o autor original e a fonte sejam creditados.



v.7, n.4, 2026

(" )
L
REC'MA21 REVISTA CIENTIFICA - RECIMA21 ISSN 2675-6218

ECONOMIA CIRCULAR NA PRODUGAO ORGANICA: ESTUDO DE CASO DA FAZENDA MALUNGA (DF)
Ernando Soares Araujo, Marcela Evelyn Paiva de Azevedo

\_ J

termodindmica na gestdo de recursos, evidenciando que a economia ndo pode ser dissociada do
ecossistema natural. Essa visdo € complementada pela “economia de desempenho” de Walter
Stahel, que prioriza a extensédo da vida util dos bens e a venda de servigos em detrimento da
posse de produtos, reduzindo o fluxo de materiais. No ambito da producéo bioldgica, o conceito
Cradle to Cradle (do bergo ao bergo), desenvolvido por McDonough e Braungart (2002),
estabelece que os residuos devem ser projetados como nutrientes nutritivos para o solo ou para a
industria, eliminando a propria ideia de lixo. Assim, o didlogo entre esses autores classicos
fundamenta a necessidade de sistemas regenerativos que, ao mimetizarem os ciclos naturais,
garantem a resiliéncia ambiental e a viabilidade econémica de longo prazo.

A integragdo da economia circular ao ecossistema de ESG representa o deslocamento de
uma visdo puramente normativa para uma abordagem de resiliéncia sistémica. Sob a perspectiva
tedrica, a circularidade agropecuaria ndo se limita ao tratamento de residuos, mas fundamenta-se
na preservacdo e melhoria do capital natural através do “fechamento de loops” biolégicos. Essa
transicdo de modelos lineares para sistemas regenerativos permite que a eficiéncia produtiva seja
dissociada do consumo crescente de recursos finitos, mitigando externalidades negativas como a
degradagao do solo e a dependéncia de insumos quimicos externos. Ao internalizar subprodutos
como nutrientes de alto valor, a organizagao abandona a légica de descarte e adota a “simbiose
biolégica”, onde o valor intrinseco dos materiais € mantido em cascata, fortalecendo a viabilidade
econdmica e a integridade dos ecossistemas.

A ftransicdo para a economia circular redefine a atuacdo de diversos mercados,
estabelecendo um novo padréo de valor que harmoniza o desenvolvimento econémico com a
preservacdo dos ecossistemas e o bem-estar social. Enquanto o ESG fornece a estrutura de
governanca e responsabilidade, a economia circular oferece as ferramentas praticas para transitar
de sistemas lineares para ciclos regenerativos, integrando a eficiéncia produtiva a conservagao de
recursos. No setor agropecuario, essa integragdo € essencial, motivando a investigacdo de
praticas que alinhem a producgao de alimentos a sustentabilidade sistémica.

De acordo com Passos e Campos-Rasera (2023), as praticas de ESG devem ser
consideradas estrategicamente de forma a se obter equilibrio financeiro da organizagdo com
aspectos sociais, econdmicos e ambientais. Um ponto importante citado por esses autores é que,
na perspectiva do ESG, a preocupagdo com os campos sociais e ambientais ndo é mais
considerada como acgéo de filantropia, mas como acao diferencial de empresas que atuam em
mercado competitivo.

A necessidade deste estudo justifica-se pela importancia de demonstrar como esses
conceitos tedricos sdo aplicados na realidade produtiva brasileira. Embora a literatura discuta
amplamente o ESG e a economia circular, ha uma relevancia pratica e teérica em investigar
modelos de sucesso que superem os desafios de disseminagao dessas praticas.
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A Fazenda Malunga, situada em Brasilia/DF, destaca-se como uma referéncia na
producgéo de alimentos organicos no Brasil. Investigar seus processos contribui para o avanco do
conhecimento ao identificar como a adogéo de politicas internas e o desenvolvimento tecnoldgico
podem tornar os processos de produgdo mais racionais, sustentaveis e integrados. Assim, este
estudo é necessario para evidenciar que a economia circular esta intrinsecamente alinhada com o
processo de produgéo de alimentos organicos de alta performance.

Nesse contexto, este estudo tem por objetivo apresentar e discutir o case da Fazenda
Malunga, que tem como negécio a produgdo de alimentos organicos no Distrito Federal, Brasil,

com a utilizacao de praticas de economia circular em seu processo produtivo.

1. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, apresentam-se os fundamentos tedricos e os conceitos estruturantes que
sustentam esta investigagdo, sobre sustentabilidade e gestdo de recursos. Discute-se,
fundamentalmente, a articulagao entre as praticas de Economia Circular no contexto da produgao
organica e a transi¢gdo de modelos lineares para sistemas regenerativos, compreendida como uma
abordagem estratégica passivel de promover a eficiéncia produtiva aliada a conservagao

ambiental em ecossistemas agricolas.

1.1. Fazenda Malunga: descri¢gao do negécio

A Fazenda Malunga surgiu em meados do ano de 1985, por iniciativa de Joe Valle que, a
época, era estudante de engenharia florestal na Universidade de Brasilia (UnB). A ideia de criar
uma propriedade rural com produgéo alternativa de alimentos foi fruto de um grupo de trabalho da
UnB frente ao desconforto de alguns alunos com o modelo convencional, com utilizagdo
consideravel de agrotéxicos e riscos a saude dos trabalhadores rurais e da populagdo (Malunga,
2024).

A propriedade rural estd localizada na Regido Administrativa do Paranoa, no Distrito
Federal/DF, Brasil, a aproximadamente 70 km de Brasilia/DF. A Figura 1 apresenta o mapa de

localizacdo da Fazenda Malunga.
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Figura 1. Mapa de localizagdo da Fazenda Malunga
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Fonte: elaborado pelos autores, 2026.

Atualmente, a Fazenda Malunga possui um amplo portfélio de alimentos organicos

produzidos. A Quadro 1 apresenta a relagao destes produtos.

Quadro 1. Alimentos organicos produzidos pela Fazenda Malunga atualmente

Frutas Legumes Verduras Laticinios
Abacate | Abdbora e abobrinha Agrido Creme de leite
Banana | Batata e batata doce Alfaces logurtes
Limao Berinjela Brécolis Kefir
Maca Cenoura Cebolinha Leite pasteurizado
Morango Inhame Coentro Manteiga
- Pepino Couve manteiga Queijo frescal
- Rabanete Espinafre Queijo minas
- Repolhos e tomates | Horteld e manjericdo | Queijo mussarela
- Vagem Rucula e salsa -

Fonte: Malunga, 2024.

A empresa tem uma area de plantagao igual a 120 hectares. Ao todo, s&o 190 funcionarios
que atuam nos processos, sendo que a Fazenda possui Certificacdo Ecocert Brasil para produtos
organicos e Bem-estar Animal para padrbes especificos de tratamento de animais de produgao,
com regras ambientais e de seguranga alimentar (Malunga, 2024).

A Figura 2 apresenta uma visdo geral da Fazenda Malunga.
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Fonte: Theodoro, 2025.

Os alimentos organicos produzidos sdo comercializados em Sao Paulo e no eixo Brasilia-
Goiania, em feiras, supermercados e instalagdes da prépria empresa, como o armazém instalado
na Central de Abastecimento do Distrito Federal. Esse eixo, que inclui também a cidade de
Andpolis, é considerado o terceiro maior mercado consumidor do pais, com uma populagao
estimada de 6,8 milhdes de habitantes e produto interno bruto total de R$ 270 bilhdes (Miragaya,
2025).

Na producdo dos alimentos orgénicos vegetais: frutas, legumes e verduras, a Fazenda
utiliza no processo adubo organico. Esse adubo é obtido na propria propriedade rural, com o
emprego do conceito de economia circular, por meio do aproveitamento de residuos obtidos em
um processo como recursos de valor em outro processo.

Para a obtencdo do adubo, primeiramente é recolhido a cama sob a qual as vacas leiteiras
ficam em repouso. Essa cama € uma forragao colocada sobre o solo, constituida de materiais
como moinha de carvao e maravalha, que tem a fungdo de promover maior conforto e manter os
animais mais limpos e secos, reduzindo o estresse dos animais e melhorando a produtividade de
leite. A cada 3 meses essa cama ¢é trocada e o material removido nessa troca contém em sua
composigao esterco e urina dos animais (Maia, 2023).

Destaca-se também o investimento da empresa em estudos para o controle biolégico de
pragas, que permitem o desenvolvimento de estratégias mais naturais para combater a presenga
de insetos capazes de prejudicar a produtividade das plantagdes (Fazenda Malunga, 2022).

Apds a remocgdo, o material do estabulo € encaminhado para o patio de compostagem,
onde ocorre o aumento de sua umidade para 55 %, com o objetivo de promover um

desenvolvimento mais eficiente de bactérias que atuardo na compostagem.
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Nesse processo, ha um aumento da temperatura do material em decomposig¢ao até cerca
de 80 °C, que contribui para a eliminacdo de bactérias nocivas as plantas e aos seres humanos. O
tempo necessario para o ciclo total da compostagem ser concluido é de aproximadamente 45 dias.
Apbs a concluséo do processo de compostagem, € adicionado ao produto obtido p6 de rocha para
elevar a concentragao de nutrientes (Maia, 2023).

Com a conclusao do processo de compostagem, o composto obtido € aplicado no solo em
que é realizado o cultivo das plantagdes orgénicas. Parte dessas plantacbes, que podem ser
refutadas por ndo atenderem a um padrdo de qualidade especifico, sdo direcionadas para a
alimentacao das vacas leiteiras. Assim, ocorre a utilizagado do residuo de um processo, no caso a
cama do local de repouso dos animais, em outro processo da Fazenda que é o cultivo dos
vegetais organicos. E os vegetais organicos ndo comercializados sao utilizados na alimentagéo
animal. Portanto, a aplicacdo do conceito de economia circular ocorre dentro do préprio
empreendimento, reduzindo a necessidade de recursos extraidos da natureza (Fazenda Malunga,
2022).

Outra pratica adotada pela empresa e que se relaciona com a economia circular € a
preocupagao com o ser humano. Assim, pessoas que nascerem e cresceram na Fazenda, sao
estimuladas a se profissionalizar e utilizar os conhecimentos e habilidades adquiridos no préprio
local, fortalecendo o vinculo e o sentimento de pertencimento, que contribui para o atendimento as
prioridades do empreendimento que €, além da produgao de alimentos organicos de qualidade, ter

pessoas engajadas nas atividades da empresa (Canal Empreendedor, 2023).

2. METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso descritivo, com abordagem
qualitativa. Segundo a classificagdo quanto aos fins, o trabalho é de natureza exploratdria, visto
que busca proporcionar maior familiaridade com o tema da economia circular aplicado a produgéo

de alimentos organicos.

2.1. Procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa bibliografica e documental. A base
tedrica fundamentou-se em artigos cientificos, livros e normas técnicas, com destaque para a
Pratica Recomendada ABNT PR 2030-1, utilizada para balizar os conceitos de ESG e economia
circular.

Para a descri¢cdo das praticas da unidade de analise, a Fazenda Malunga, localizada em
Brasilia/DF, foram utilizados dados secundarios provenientes de materiais institucionais da

empresa e registros publicos sobre seus processos produtivos.
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2.2. Detalhamento dos critérios de sele¢cao documental

Os critérios de selegdo do corpus documental basearam-se na relevancia tematica e na
fidedignidade das fontes, priorizando registros que descrevessem detalhadamente as etapas do
fluxo produtivo, o manejo de residuos e as politicas de gestdo de pessoas da unidade de analise.
Foram selecionados documentos institucionais publicados entre 2022 e 2025, incluindo relatérios
de sustentabilidade, videos técnicos de processos internos e certificagdes oficiais, como a Ecocert
Brasil e Bem-estar Animal. A escolha desses materiais visou garantir uma base de dados que
permitisse a triangulagdo entre as diretrizes tedricas da ABNT PR 2030-1 e a operacionalizagdo

pratica dos ciclos bioldgicos observados na propriedade.

2.3. Andlise dos dados

Os dados foram analisados de forma qualitativa, utilizando o método de andlise de
conteudo, que permite interpretar mensagens e textos de forma sistematica. O processo analitico
foi dividido em trés etapas: pré-analise; exploragdo do material; e tratamento dos resultados.

Para assegurar o rigor metodolégico e a fidedignidade do estudo, adotou-se a técnica de
triangulacdo de dados. Esse procedimento consistiu no confronto direto entre o referencial teérico
sobre Economia Circular e ESG e as evidéncias extraidas dos materiais institucionais da Fazenda
Malunga. Tal cruzamento foi essencial para verificar a convergéncia entre os conceitos de
sistemas regenerativos e as praticas efetivamente implementadas na unidade de andlise.

A analise concentrou-se na intersecgdo entre quatro categorias de observagdo que

estruturam o modelo de operacao sustentavel da fazenda (Figura 3):

Figura 3. Categorias de analise das praticas sustentaveis na Fazenda Malunga

( Gestdao de residuos Integragdo lavoura-pecuaria
reaproveitamento de camas uso de vegetais para
de estabulos para adubo alimentacao animal
gt =T - _ =2 .,'- P
V. ’ o ;‘
Controle biolégico Dimensao Social
substituicao de defensivos programas de capacitacao
quimicos por métodos naturais | profissional dos colaboradores

Fonte: elaborado pelos autores, 2026.
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A intersecgdo apresentada na Figura 3 demonstra que as praticas da Fazenda Malunga
ndo ocorrem de forma isolada, mas sim como um sistema regenerativo. A gestao de residuos e a
integracao lavoura-pecuaria garantem o fechamento dos ciclos de nutrientes, enquanto o controle
biolégico assegura a integridade ambiental. Esse ecossistema produtivo & sustentado pela
dimensdo social, que capacita o capital humano para operar tais processos, consolidando o

modelo de economia circular na unidade de analise.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A Fazenda Malunga é um case de aplicagdo do conceito de economia circular na
produgdo de alimentos organicos. O reaproveitamento de residuos do estabulo onde as vacas
leiteiras ficam em repouso no processo de compostagem, para a produgao de adubo organico a
ser utilizado nas planta¢des de frutas, legumes e verduras, bem como o uso de controle biolégico
no controle de pragas, trazem uma série de beneficios decorrentes dessa pratica baseada na
economia circular, que envolve ndo s6 aspectos ambientais, mas também sociais e econdmicos.

Na perspectiva ambiental, o reaproveitamento dos residuos na etapa de compostagem
elimina a necessidade do descarte desses materiais no meio ambiente. Esse material residual
proveniente da cama de forragdo para o conforto das vacas leiteiras possui, em parte da sua
constituicdo, esterco e urina eliminados pelos animais. Esses compostos apresentam uma
quantidade consideravel de matéria organica com alto grau de biodegradabilidade. Se esses
residuos fossem descartados no meio ambiente, poderiam atingir os corpos hidricos, com uma
grande possibilidade de ocorrer um quadro de poluigdo ambiental, pois a matéria organica
biodegradavel presente sera decomposta pela acdo de microrganismos. Nesse processo de
degradagédo, haveria uma reducao dos niveis de oxigénio dissolvido na agua, o que provocaria a
mortandade de peixes.

Ademais, o descarte desse residuo no meio ambiente poderia provocar a contaminagao
do solo, das aguas e do ar por microrganismos nocivos ndo s6 ao ser humano, como também a
fauna e a flora. Nesse sentido, é importante a realizagao da compostagem. A utilizagdo direta dos
residuos das camas dos animais no solo nao seria benéfica para a produgdo dos alimentos
organicos, pois poderia ocorrer a transmissdo de doencas as plantas, bem como a contaminagéo
dos produtos que poderia chegar até a populagdo, promovendo um sério problema de saude
publica.

Assim, dentro do processo de economia circular empregado na empresa para a produgao
de adubo organico, a compostagem dos residuos € uma etapa essencial para a obtengcdo de um
produto seguro e com qualidade a ser utilizado nas plantagdes.

No caso apresentado, o uso dos residuos para a produ¢do de adubo organico também
apresenta uma outra grande vantagem que é a eliminagdo ou aredugdo do uso de adubos e
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fertilizantes comerciais. Esse aspecto € fundamental dentro da aplicagdo de conceitos de
economia de desempenho agregando a um material que, no modelo de economia circular, seria
descartado, mas é reaproveitado e embora ndo seja comercializado diretamente ao mercado, é
utilizado para agregar valor aos produtos na forma de alimentos mais nutritivos e saudaveis, com o
compromisso de protegao do meio ambiente.

Por outro lado, parte dos alimentos produzidos na Fazenda, como legumes e verduras, é
utilizado na composi¢ao da alimentagdo das vacas leiteiras, reduzindo o uso de ragdo com
ingredientes como farelo de soja, milho ou sorgo, que requerem a extragao de recursos naturais.

Assim, esse ciclo que envolve o uso dos residuos das camas dos animais para a producao
de adubos orgéanicos a serem utilizados nas lavouras, as quais produzem vegetais que podem ser
utilizados na alimentagao das vacas leiteiras, € um exemplo de economia circular de sucesso, que
visa a redugdo da extracido de recursos naturais e a adogao de praticas de produgdo mais
sustentaveis. A integracdo dos procedimentos descritos, que caracteriza o fechamento do ciclo de
nutrientes e o reaproveitamento de subprodutos dentro da propriedade, pode ser observada no
fluxograma da Figura 4.

Figura 4. Fluxograma do ciclo bioldgico e integracao lavoura-pecuaria na Fazenda
Malunga

Pecuaria Leiteira
(vacas)

Alimentacao ) )
Animal Residuos Sdlidos
(fecha o ciclo) (esterco e cama de
estabulo)

Excedentes de

Colheita / Unidade de
Vegetais Nao Compostagem
Comerciais

Adubo Organico

b S (biofertilizante)

Lavoura de
Organicos
(hortalicas e frutas)

Fonte: elaborado pelos autores, 2026.
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A andlise da Fazenda Malunga mostra que o fechamento de ciclos bioldgicos ultrapassa a
mera gestado de residuos, configurando-se como uma estratégia de adaptacgao frente a volatilidade
dos mercados externos de insumos. Contudo, é necessario problematizar que a viabilidade desse
modelo ndo depende exclusivamente de processos técnicos, como a compostagem, mas também
de uma reestruturacdo do modelo de negécio, capaz de internalizar externalidades anteriormente
negligenciadas pela agricultura linear. Nesse contexto, a autonomia produtiva ndo apenas
contribui para a mitigagao de riscos ambientais severos, como a eutrofizagdo de corpos hidricos,
mas também potencializa a competitividade da propriedade, ao promover uma redugao
significativa da dependéncia de fertilizantes sintéticos e ragbes comerciais.

Contudo, emerge uma incompatibilidade socioeconémica central: o custo operacional
associado as etapas de preparagdo dos residuos pode exercer pressao sobre o preco final,
restringindo o acesso aos alimentos orgénicos a nichos com maior poder aquisitivo. Assim, a
eficacia da economia circular no contexto agricola, embora tecnicamente comprovada neste caso,
enfrenta barreiras de escala que demandam politicas publicas de incentivo e continua inovagao
tecnologica, a fim de evitar que se consolide apenas como uma solugdo isolada de alta
performance. Essa tensio entre os beneficios ecoldgicos e a acessibilidade financeira constitui um
elemento definidor do estagio atual da transi¢do sustentavel no setor agropecuario brasileiro.

Outra agcado desenvolvida na Fazenda, dentro dos aspectos da economia circular, € a
utilizacédo do controle bioldgico de pragas. Essa medida pode ser enquadrada no conceito de
Biomimética (Benyus, 1997; Altieri, 2012), pois se inspira na natureza para buscar solug¢des
inovadoras com menor impacto ambiental. Sob essa o6tica, o controle bioldgico atua como uma
emulagéo da inteligéncia ecoldgica, onde a predagédo natural e o parasitismo séo utilizados para
manter o equilibrio tréfico do sistema, mimetizando a resiliéncia dos ecossistemas selvagens
(Benyus, 1997). Essa abordagem substitui a légica de “combate” quimico pela “gestdo de
biodiversidade”, permitindo que a fazenda opere dentro dos limites regenerativos do capital
natural, conforme preconizado pela agroecologia (Altieri, 2012). O uso dessa pratica torna-se
importante pois tem por objetivo eliminar o uso de agrotoxicos que apresentam um risco ao meio
ambiente e a saude humana. Além disso, a utilizagdo de agrotéxicos eleva a extragdo de recursos
naturais, sendo que seus residuos sao langados no solo, com potencial contaminagéo das aguas.
Assim, a pratica de controle biolégico adotada na Fazenda Malunga esta alinhada com os
conceitos de economia circular, especialmente no campo da Biomimética (Benyus, 1997; Altieri,
2012).

No campo social, as praticas de economia circular empregadas na empresa promovem
maior seguranga para os trabalhadores e produgdo de alimentos mais saudaveis para a

populagdo. Esse aspecto é importante dentro de um conceito mais amplo de economia circular,
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valorizando os trabalhadores que atuam na produ¢do da Fazenda Malunga, bem como agrega
maior valor aos produtos entregues aos clientes.

Ja no aspecto econdmico, a aplicacdo das agdes de economia circular aplicadas pode
refletir em maior crescimento econdmico para a empresa, ndo s6 na reducdo de custos voltados
para a aquisicdo de produtos como adubos e agrotoxicos, substituidos respectivamente pelo
adubo organico e controle biolégico de pragas desenvolvidos localmente, como também na
entrega de alimentos organicos de qualidade, com a agregag¢do de mais qualidade e valor aos
clientes do negdcio. Assim, é possivel unir os aspectos ambientais, sociais e econdmicos no
negocio da empresa.

Outro fator desenvolvido pela Fazenda Malunga que pode ser considerado como uma
pratica alinhada ao conceito de economia circular € o estimulo ao desenvolvimento profissional de
pessoas que nasceram e vivem na Fazenda. Nesse caso, ndo ha especificamente um ciclo de
materiais ou energia, mas ha um ciclo de conhecimento e habilidades. As pessoas que trabalham
no local e sdo estimuladas a buscar maiores niveis de capacitagao profissional buscam aplicar os
conhecimentos obtidos no préprio negdcio. Nesse sentido, ha uma tendéncia para um maior
desenvolvimento tecnolégico do empreendimento, com a aplicagdo de novas metodologias de
trabalho e técnicas de producdo que visem aumentar o valor agregado aos alimentos organicos
produzidos na empresa. As principais evidéncias e beneficios identificados no estudo de caso da
Fazenda Malunga, categorizados sob as dimensdes ambiental, econémica e social, encontram-se

sintetizados no Quadro 2:

Quadro 2. Sintese das praticas de economia circular e impactos identificados

Dimensao Pratica na Fazenda Malunga Impacto/beneficio gerado
. Compostagem e controle | Redugdo da poluigédo hidrica, conservagao
Ambiental o L R s
bioldgico do solo e eliminacéo de agrotéxicos.
a Redugcdo de custos operacionais e
A Producéo interna de adubos e ~ )
Econdmica racA0 agregacdo de valor ao produto final
¢ (premium).
Social Capacitagcéo de colaboradores Seguralnga do trab_alho, saude publica e
retencao de conhecimento local.
. Biomimética e processos | Inovagdo em  processos  produtivos
Tecnoldégica . S . )
naturais inspirados em ciclos naturais.

Fonte: elaborado pelos autores, 2026.

Assim, a produgao de alimentos organicos € uma atividade econdmica que se alinha
perfeitamente com o conceito de economia circular. As restricbes de uso de produtos comerciais
que podem afetar a qualidade dos produtos, como agrotéxicos, aproxima as empresas produtoras
de alimentos organicos de agbes que buscam o reaproveitamento de materiais em seu processo.

Entretanto, a produgao de alimentos com o uso de técnicas alternativas pode enfrentar
algumas dificuldades. Uma delas é o valor dos produtos, normalmente maior que os produtos
convencionais. Isso porque, muito embora ha o reaproveitamento de residuos no processo, esse
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reaproveitamento requer uma etapa de preparagdo, como a compostagem ou a producdo de
organismos vivos para o controle bioldgico. Essas etapas podem elevar o preco dos produtos e,
muitas vezes, nao permitir o consumo por parte da populagdo que apresenta um poder aquisitivo
menor. Essa pode ser uma das principais dificuldades de muitas atividades econdmicas que
utilizam praticas de economia circular em seu processo, como a producao de alimentos organicos,
em que ha a necessidade de uma etapa de preparagao dos residuos para que eles possam ser
utilizados como recursos.

Nesse sentido, a realizagdo de pesquisas de desenvolvimento tecnolégico que visem o
desenvolvimento de processos para possibilitar o reaproveitamento de residuos e o0 uso de
organismos e aspectos biolégicos como recursos de produ¢cdo em maior escala e menor custo,
contribuirdao para uma maior disseminagao dessas praticas junto a sociedade.

Outra agao importante que podem contribuir com a difusdo de praticas de economia
circular no mercado produtivo € a adogao de politicas publicas que busquem estimular e incentivar
o desenvolvimento e aplicagdo de técnicas mais sustentaveis e racionais. Dentre as agdes nessas
politicas pode-se incluir incentivos fiscais as empresas que empregam e consideram as agdes de
economia circular em suas atividades e a adogao de agbes de educagao ambiental nas escolas,
para o desenvolvimento de conscientizagdo sobre a importancia de conservagdo dos recursos

naturais.

4. CONSIDERAGOES

A economia circular € um conceito integrante das praticas de ESG. Sua adogéo traz varios
beneficios ambientais e sociais. Nesse sentido, esse artigo apresentou um case de aplicagdo de
praticas de economia circular em uma empresa de produgdo de alimentos orgénicos. A Fazenda
Malunga, localizada a cerca de 70 km de Brasilia/DF, capital federal do Brasil, é referéncia nessa
area de atividade econdmica, com a producdo de diversos tipos de produtos como frutas,
legumes, verduras e laticinios.

A reutilizacéo de residuos obtidos nos estabulos das vacas leiteiras, o uso de vegetais da
lavoura para alimentagdo dos animais e a aplicagdo de técnicas de controle biolégico de pragas,
sdo agdes de economia circular adotadas pela Fazenda com sucesso. Essas agoes refletem na
obtencdo de produtos de maior qualidade nutricional, que agregam maior valor aos clientes da
empresa.

Sob o aspecto metodolégico, é imperativo reconhecer as limitagdes desta pesquisa, que
se restringiu a analise qualitativa de uma unica unidade produtiva baseada em dados secundarios.
Tal recorte impede a generalizagdo dos resultados para o setor agropecuario como um todo e
ressalta a importancia de investigacbes futuras que utilizem dados primarios e analises
quantitativas de ecoeficiéncia. Assim, embora o caso Malunga comprove a viabilidade técnica da
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circularidade no campo, sua replicabilidade em larga escala permanece condicionada a superagao
de barreiras econdémicas e ao fortalecimento de uma governanga voltada ao desenvolvimento
sustentavel global.

Portanto, existem desafios a serem enfrentados. A disseminagéo, junto a sociedade, de
produtos organicos que adotem o conceito de economia circular € um passo importante para a
consolidagao da importancia desse modelo de atividade econémica. Dentre as a¢des de estimulo
e incentivo, a criacdo de politicas publicas e o desenvolvimento tecnoldgico sdo importantes acdes
para a consolidagao e aplicagdo dos conceitos de economia circular nos processos de produgao,

bem como para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel em todo mundo.
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