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RESUMO

Este artigo aborda a Importéncia do transporte na logistica empresarial e tem como objetivo geral
identificar qual a importancia do transporte de cargas no Brasil e sendo alicercados com os Objetivos
especificos descrever o processo de formacdo da matriz de transportes no Brasil; caracterizar as
principais formas de transporte e de unitizardo de cargas e identificar os principais modais de
transporte de carga e conexdes intermodais. Foi realizada uma pesquisa exploratéria e bibliogréfica,
ja que teve como base material ja publicado. O transporte é responsavel por grande parte dos
custos logisticos da empresa, e uma boa gestédo do sistema de transporte da empresa pode reduzir
custos e diminuir o preco final do produto, assim aumentar a competitividade da empresa no mercado
onde consumidores estdo cada vez mais exigentes e tornar seu diferencial competitivo.

PALAVRAS-CHAVE: Modais. Logistica. Transporte de cargas.

ABSTRACT

This article addresses the Importance of transport in business logistics and has the general objective
of identifying the importance of cargo transport in Brazil and being based on the specific objectives to
describe the process of formation of the transport matrix in Brazil; characterize the main forms of
transport and unitization of loads and identify the main modes of transport of cargo and intermodal
connections. An exploratory and bibliographic research was carried out, since it was based on
material already published. Transport is responsible for a large part of the company's logistical costs,
and a good management of the company's transport system can reduce costs and decrease the final
price of the product, thus increasing the company's competitiveness in the market where consumers
are increasingly demanding and make your competitive edge.

KEYWORDS: Modals. Logistics. Charge transport.

1. INTRODUCAO

O transporte é considerado um elemento muito importante para a economia e um dos mais
importantes no custo logistico das empresas. E também um sistema muito importante para o
desenvolvimento de uma nacdo, normalmente, nas nacdes menos desenvolvidas, a produgdo e o

consumo ocorrem no mesmo lugar, ndo dando chance para o0 transporte.
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O objetivo geral é identificar qual a importancia do transporte de cargas no Brasil e, sendo
alicercados com os Objetivos especificos, descrever o processo de formagdo da matriz de
transportes no Brasil; caracterizar as principais formas de transporte e de unitizardo de cargas e
identificar os principais modais de transporte de carga e conexdes intermodais. Foi realizada uma
pesquisa exploratdria e bibliografica, ja que teve como base material j& publicado.

A logistica nunca para, estd ocorrendo em todo o mundo 24 horas por dia, sete dias por
semana. O objetivo da logistica é tornar disponiveis produtos e servicos nos locais onde sao
necessarios, no momento em que sdo desejados. (Bowersox; Closs, 2009, p. 19).

O transporte € a area operacional da logistica que, em razao da sua importancia, recebe uma
atencdo consideravel através dos anos. As necessidades de transporte podem ser atendidas de trés
maneiras basicas: através de uma frota exclusiva de veiculos, através de contratos com empresas de
transporte e através de varias transportadoras ao mesmo tempo onde podem ser utilizados diversos
modais de transporte em conjunto. (Bowersox; Closs, 2014).

Por se tratar de transporte que responde a maior parte dos custos logisticos, deve-se
empregar uma gestéo qualificada, pois todo tipo de erro nessa operacdo acaba trazendo altos custos
para as empresas, por outro lado, com a utilizacéo correta e eficaz dos modais de transporte e
possivel reduzirem consideravelmente os custos e ainda garantir a qualidade e confiabilidade na

movimentacao das cargas.

2. REFERENCIAL TEORICO

Serdo discutidos no referencial tedrico os temas abaixo, objetivando em alicercar a pesquisa:
— Modais de transporte;

— Ferroviario;

— Rodoviéario;

— Aquaviario;

— Dutoviério;

— Aeroviario;

— Servicos Integrados;

— Andlises Complementares.

2.1. Modais de transporte

Quando nao existe um bom sistema de transporte, a extensdo do mercado fica limitada as
cercanias do local de produgdo. Um sistema de transporte eficiente ndo s6 aumenta a competi¢cdo no
mercado como reduz os precos das mercadorias, uma vez que através do transporte alguns produtos

se tornam disponiveis em mercados outrora sem alcance. (Ballou, 2010, p. 114).
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Os custos de transporte, que representam o principal componente dos custos nao tarifarios
(Anderson & Wincoop, 2004), cairam em termos absolutos. Essa redugdo nos custos de transporte
por quildbmetro é devido a melhorias tecnoldgicas tanto nos meios de transporte quanto na
infraestrutura de transporte, que aumentaram a eficiéncia da funcao de distribuicéo fisica (Glaeser &
Kohlhase, 2004) A participacdo do transporte nos custos logisticos, entretanto, aumentou para quase
44% em 2002 (Davis & Drumm, 2002).

A importéncia relativa dos custos de transporte em compara¢cao com 0s custos ndo tarifarios
e 0S custos comerciais cresceu. Isso ocorre porque 0s custos de transporte ndo cairam téo
acentuadamente quanto as outras barreiras artificiais amplamente eliminadas pela liberalizagado do
comércio (Amjadi & Yeats, 1995; Radelet & Sachs, 1998). Os custos de transporte surgiram como a
principal barreira ndo tarifaria ao comeércio; frequentemente ocorre que a taxa efetiva de protecao
fornecida pelos custos de transporte excede até mesmo as protecdes criadas artificialmente, como foi
empiricamente demonstrado pela Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) (2013) para os EUA, por
Micco e Pérez, (2002, p. 43) e para a maioria dos paises latino-americanos.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) (2015, p.
64) estimou que, durante o periodo de 2005-2014, os custos de transporte internacional de um pais
representaram aproximadamente 9% do valor de suas importacdes, variando de 6,8% nos paises
desenvolvidos para 11,4% nos paises em desenvolvimento.

Portanto, de todos os componentes do custo de comércio, 0s custos de transporte sdo o
determinante mais forte dos fluxos de investimento direto estrangeiro e da capacidade das empresas
de acessar mercados estrangeiros (Djankov, Freund & Pham, 2010; Hummels, 2007).

Estimativas econométricas sugerem que, se 0s custos de transporte para empresas
exportadoras em um pais dobrassem, isso cortaria seu comércio em 80% ou mais, enquanto uma
reducdo de 10% nesses custos aumentaria o volume de comércio em 20% (Hummels, 1999; Liméo &
Venables, 2001).

De um modo geral, os custos de logistica representam um elemento critico da posicao
financeira e da estrutura de custos das empresas (Stepien, Legowik-Swiacik, Skibinska, & Turek,
2016; Toyli, 2008) portanto, se as empresas conseguissem reduzir sistematicamente esses custos,
isso poderia representar um passo decisivo para manter e até mesmo melhorar sua posicao
competitiva (Chow & Gill, 2011; Smith, Miller & Parhizkar, 2008; Song & Na, 2012; Zamora &
Pedraza, 2013).

Suporte adicional para essa afirmacdo é fornecido no relatério Global Supply Chains,
Transport and Competitiveness, da Comissdo Econdmica das Nag¢des Unidas para a Europa (Pesut,
2009). Isso justifica o interesse em determinar o valor dos custos de transporte que as empresas
exportadoras enfrentam e como eles podem mudar ao longo do tempo em resposta as mudancas

nas condi¢des de transporte e na natureza dos agentes envolvidos no processo.
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Existem, no entanto, algumas lacunas de pesquisa importantes quando se trata de abordar
essa questdo. A grande maioria dos estudos relacionados aos custos de transporte é baseada na
abordagem da gravidade para o comércio bilateral internacional (por exemplo, Limdo & Venables,
2001).

Esta abordagem macro pode ser Gtil no que diz respeito a pesquisa de comércio
internacional, embora Obstfeld e Rogoff (2000) argumentaram que o0s custos do comércio sdo o
maior problema a ser resolvido na economia internacional. Além disso, tem pouco a oferecer no nivel
microecondmico ao tentar determinar o preco real que uma empresa tem que pagar pelo transporte e
os fatores que o determinam. Isso ocorre porque a abordagem da gravidade omite um grupo
significativo de variaveis que tém efeito comprovado na eficiéncia logistica, mas cujo impacto nos
custos de transporte ainda ndo foi demonstrado empiricamente.

Muito poucos dos macros modelos existentes de custo de transporte exploraram possiveis
relacdes ndo lineares com as variaveis explicativas, nem interacdes entre varidveis explicativas. Uma
limitagdo adicional dos modelos é que eles estimaram o custo de cada modo de transporte de forma
independente, sem considerar a intermodalidade (uso combinado de varios modos). Por dltimo, os
modelos classicos lidam com efeitos fixos ndo mensuraveis para uma rota ou produto, definindo as
rotas e os bens comercializados entre os paises de origem e destino. Esta metodologia agregada
nao permite uma estimativa da funcéo de custo de transporte para empresas individuais e suas rotas
de distribuic&o.

Segundo CNT (Confederagdo Nacional dos Transportes) (2013) no Brasil existe uma gama
variada de servicos de transporte, todos girando em torno dos cinco modais béasicos: ferroviério,

rodoviério, aquaviario, dutoviario e aeroviario; assim como suas combinagdes.

Figura 1 — Os cinco modais basicos de transporte de cargas no Brasil

FERROVIARIO

RODOVIARIO

DUTOVIARIO

Fonte: ANTT (2014).
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A importancia de cada modo de transporte e suas representacdes no mercado é considerada
principalmente pela carga transportada e pela vantagem do modo. Os principais itens a serem
considerados na hora de definir um modal de transporte sdo: custo, caracteristicas de servi¢os, rotas
possiveis, tempo médio de entregas, capacidade de transporte, versatilidade, tempo de transito e
seguranca e rapidez. CNT (Confederacdo Nacional dos Transportes) (2013).

Dentre todas as alternativas possiveis, 0 mais importante a ser levado em conta é o balango
entre a qualidade oferecida e o custo. (Ballou, 2010, p. 121).

Para a CNT (Confederacdo Nacional dos Transportes) (2013), todas as modalidades
existentes possuem suas particularidades. Algumas sao adequadas para determinado tipo de
mercadoria e outras ndo. Na sequéncia serdo apresentados os cinco modais basicos incluindo suas
vantagens e desvantagens para cada meio de transporte e um tépico para os servicos integrados,
gue atualmente vem ganhando espaco no mercado brasileiro através da coordenacdo de modais a

fim de um melhor desempenho com custos menores.

2.2. Ferroviério

Nossa primeira ferrovia foi construida pela Imperial Companhia, fundada por Visconde de
Maua, ligando o Porto de Maud, na Baia de Guanabara, a Serra da Estrela, no caminho de Petrépolis
€ possuia uma extensao de 14,5 km.

Conforme Bustamante (1999) o Modal Ferroviario é caracterizado por sua capacidade de
movimentar grandes volumes com eficiéncia energética, principalmente em longas distancias, o
sistema ferroviario de transporte de cargas apresenta boa seguranca em relacdo ao rodoviario, com
menores indices de acidentes e roubos de carga.

As préximas ferrovias a surgirem no Brasil foram ao Nordeste, Recéncavo Baiano e,
principalmente, em S&o Paulo, para servir & economia cafeeira, entdo em fraco desenvolvimento
(Estrela do Café). Eram, em geral, construidas ou financiadas por capitais ingleses que visavam a

satisfac@o de seus interesses comerciais, sem 0 minimo de planejamento, conforme a ANTT (2014).

Figura 2 — Modal de transporte ferroviario

Fonte ANTT (2014)
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Entre 1870 e 1920, viviamos uma verdadeira “Era das Ferrovias”, sendo que o crescimento
médio desta era de 6.000 km por década. Apdés 1920, com o advento da era do automdvel, as
ferrovias entraram numa fase de estagnacdo, ndo tendo se recuperado até os dias atuais e as
ferrovias tornaram-se sindnimo de desenvolvimento, de acordo com Larousse Bordas (1999).

Atualmente o Brasil € um pais pobre em ferrovias e estas se encontram irregularmente
distribuidas pelo territério nacional, concentrando-se basicamente na regido sudeste que conta com
guase metade (47%) das ferrovias do pais, enquanto as regides norte e centro-oeste, juntas,
concentram apenas 8% conforme a Confederacdo Nacional do Transporte - CNT (2006 apud IPEA;
SEST; RFFEA, p. 4).

Ainda a Confederagéo Nacional do Transporte - CNT (2006), afirma que o pais possui hoje
30.000 km de ferrovias para trafego, o que da uma densidade ferroviaria de 3, 1 metros por kmz; é
bem pequena em relacdo aos EUA (150m/km2) e Argentina (15m/km?). Apenas 2.450 km sé&o
eletrificados.

Na malha sul, privatizada pela América Latina Logistica (ALL), temos um excelente
desempenho das ferrovias, com 15.628 km de extensdo e volume de carga de 20,7 milhGes de
toneladas. Os produtos mais transportados por ela sdo: graos, produtos siderurgicos, contéineres,
agua, vinho, pedra e cimento. CNT (2014).

Para a Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF (2008), as principais
vantagens do modal de transporte ferroviario:

» EconOmico para transporte de mercadorias a médio e longa distancias;
» Meio de transporte regular, confortavel e seguro;

* Menos poluente e consome menos recursos;

* Reduzido impacto ambiental;

* Pequeno consumo de energia por cada unidade transportada;

» Rapido, ndo tem congestionamentos;

* Fraca sinistralidade;

» Elevada capacidade de carga (mercadorias e passageiros);

» Permite viagens rapidas (comboio de alta velocidade);

» EconOmico no transporte de mercadorias pesadas e volumosas (minerais, carvao, cereais,
automdveis, etc.).

» Tem baixo consumo de energia.

As principais desvantagens do modal de transporte ferroviario, segundo Associagdo Nacional
dos Transportadores Ferroviarios - ANTF (2008), séo:

* Fraca flexibilidade: limitagbes da rede e itinerarios fixos, implicando o transbordo de passageiros e
mercadorias;
* Elevados investimentos na construcéo e manutencao das linhas férreas. Este fato também explica o

porqué de serem os paises desenvolvidos os que tém maior densidade de vias férreas;
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* Elevados investimentos na manutengao e constru¢ao dos equipamentos e de infraestrutura;
* Necessidade da conjugacdo com outros modais de transporte para alcancar o destino final da
carga;
* Custos e riscos de manuseio nos transbordos;

» Grande risco de roubos e frutos.

2.3. Rodoviério

Quando se pensa em uma gestdo de transporte de movimentagcdo de carga, observando os
fatores que influenciam diretamente o custo final do produto, se faz necessario buscar a melhor
forma de transportar, agregando o menos possivel no preco final do produto, segundo dados do
DNIT (2006).

No inicio dos anos 70, época da conclusdo da conexao rodoviaria entre todas as regides
brasileiras, os interesses rodoviarios robustecerem-se de tal forma que, contrariando os postulados
classicos do transporte de cargas, resultam na subsequente ocupacgéo de praticamente toda a malha
vidria com o transporte pesado, em detrimento de uma matriz de transportes mais racional.
(RODRIGUES, 2004, p. 49-50).

Figura 3 — Modal de transporte rodoviario

Fonte: Confederacao Nacional dos Transportes —CNT (2016).

O transporte rodoviario é o mais utilizado em toda a extensdo do territério nacional. E
preferivel para o transporte porta a porta, principalmente no caso de entregas de produtos
fragmentados, como por exemplo, computadores de uma loja online para o cliente final. Por outro
lado, as ferrovias séo utilizadas principalmente para grandes volumes de produtos de baixo valor
agregado, como o minério de ferro. Para grandes volumes também s&o utilizados navios, pois podem
transportar produtos em contéineres ou a granel entre diferentes paises, como por exemplo, o

transporte de automoéveis. Nesse caso, 0 alcance € um pouco mais limitado, ja que o produto precisa
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estar proximo a hidrovias ou em algum porto do pais. Em muitas situacbes, esses modos séo
combinados, resultando em transporte multimodal. A carga é transportada por trem ou caminhéo até
o porto dependendo da disponibilidade, onde seguird por navio até o proximo destino, seja no
mesmo pais ou ndo. DNIT (2006).
« FTL (full truck load): carregamento completo com apenas um destino, onde o cliente e o
transportador buscam otimizar o0 maximo possivel todo o espaco do veiculo, com o objetivo de
reduzir custos com transporte e atender suas necessidades, buscando o melhor preco do produto
acabado. (DIAZ-MADRONERO; MULA, 2014).
 LTL (less than truck load): sistema de entrega consolidada, onde se busca o méaximo
aproveitamento da capacidade de transportar com diversos clientes, visando atender suas
necessidades de compra e diminuir o custo logistico. Esse sistema costuma ser utilizado por clientes
menores que buscam outros parceiros para diminuir seu custo de movimentacdo de cargas. (CHEN
et al., 2014).

Segundo a (CONFEDERACAO NACIONAL DE TRANSPORTE, 2017), as principais
vantagens do modal de transporte rodoviario:
* Menos despesas de capital;
* Servigo de porta a porta;
* Servigo em areas remotas;
* Flexibilidade;
* Menor risco de danos em transito;
* Encargos de embalagem economizados;
* Velocidade rapida;
* Menor custo total;
* Iniciando servigo rodoviario proprio;
» Conectando outros modos de transporte.

As principais desvantagens do modal de transporte rodoviario, conforme a
(CONFEDERAQAO NACIONAL DE TRANSPORTE, 2017):
* Acidentes frequentes;
 Estradas inadequadas;
* Impostos pesados;
» Fraca manutencao de estradas;
» Aumento do custo de gasolina e diesel;

* Inadequado para longas distancias e mercadorias volumosas.

2.4. Aquaviario
Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (2003), as primeiras

embarcacdes de que se tem registro no mundo datam de 2500 a.C., construidas em cana de papiro.
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Seus responsaveis foram os egipcios, gregos e fenicios, considerados as primeiras poténcias
maritimas do mundo. No Brasil, a primeira operagdo de transporte reconhecida foi a de Pedro
Alvares Cabral, que em 22 de abril de 1500, chegou com 13 embarcagdes na entédo “Terra de Vera

Cruz’.

Figura 4 — Modal de transporte aquaviario

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (2003).

O sistema de transporte aquaviario consiste no transporte de passageiros e mercadorias, por
barcos, navios ou balsas, utilizando-se um corpo de 4gua que podem ser oceanos, mares, lagos, rios
ou canais. Classifica-se em dois subsistemas, o fluvial ou de navegacdo de interior que utiliza as
hidrovias e rios navegéaveis, e 0 maritimo, que abrange a circula¢do na costa atlantica, conforme a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (2003).

Ainda a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (2003), descreve que sua
distribuicdo conta com aproximadamente 44.000 km de rios, dos quais 29.000 km sdo naturalmente
navegaveis, mas apenas 13.000 km s&o utilizados economicamente. Ja a parte maritima possui
cerca de 7.500 km de vias e € o modal mais usado no comércio internacional ou de longas
distancias.

Com papel importante na logistica das matérias primas produzidas no pais, é indicado para
transportar produtos de baixo valor agregado, particularmente petrdleo e derivados, carvdo, minério
de ferro, bauxita, alumino e fosfatos, a granéis, insumos e produtos em todos os estados: liquido,
sélido e gasoso, desde que bem armazenados e acondicionados em contéiner adaptado. (KEEDI,
2008, p. 62).

Para Galvdo (1996), fazem parte desses subsistemas os portos, terminais fluviais e
maritimos, que de acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, em 2010
totalizavam 45 portos e 131 terminais de uso privativo, sendo responsaveis pela participacdo de

cerca de 14% na matriz de transporte de cargas.
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As principais vantagens do modal de transporte aquaviario, segundo Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviérios - ANTAQ (2003), séo:
» Cargas em maior quantidade;
* Menor valor de frete em comparagdo com o transporte aéreo ou terrestre para deslocagdes
intercontinentais;
* Meio de transporte menos poluente por tonelada de mercadoria transportada;
» Segunda maior acessibilidade somente perdendo para o dutoviario;
* Maior confiabilidade;
* Transporta qualquer tipo de carga.
As principais desvantagens do modal de transporte aquaviario, conforme Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios - ANTAQ (2003):
* Pouca flexibilidade da carga;
* Baixa velocidade do transporte;
» Devido a necessidade de transito nos portos/alfandega, implica em maior tempo de descarga;
* Distancia dos portos aos centros de produgao;

» Maior chance de danos as cargas.

2.5. Dutoviério

Segundo a RESOLUCAO CONAMA n° 1, de 23 de janeiro de 1986, trata-se de uma
modalidade bastante antiga na area urbana, em especial na aducdo e distribuicdo de agua a
populacdo e na captacdo e deposicdo de esgotos domiciliares, fungdes que o caracterizam até hoje
como a modalidade de maior uso em tonelagem e volume. Os primeiros materiais utilizados para
constituicdo dos tubos foram o bambu (chineses), a ceramica (egipcios e astecas) e o chumbo

(gregos e romanos).

Figura 5 — Modal de transporte dutoviario

Fonte: Transpetro — 2003
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As dutovias no Brasil iniciaram-se na década de 50 e apresentaram importante incremento
na década de 70 e inicio de 80. A década de 70 se caracteriza por importantes obras como a
construcéo do Oleoduto Sdo Sebastido/Paulinia (226 km) e Angra dos Reis/Caxias (125 km). A partir
das duas ultimas décadas ganhou reforco de seu emprego no transporte de granéis sélidos, como o
minério de ferro e o carvdo mineral em mistura com a agua, de modo a formar uma pasta fluida, nos
chamados minerodutos e carbodutos. Neste modal, o componente movel (veiculo) é o proprio
produto transportado, sendo a via (parte fixa) constituida pelos dutos. CONAMA (1986).

Esta modalidade de transporte vem se revelando como uma das formas mais econdmicas de
transporte para grandes volumes, especialmente quando comparados com os modais rodoviario e
ferroviario. ANTT, (2012).

No Brasil, a Petrobras, maior empresa estatal brasileira, detinha o monopdlio para a
prospeccdo, pesquisa e extracao do petrdleo em territorio brasileiro em terra ou mar. Com o fim deste
monopdlio no ano de 1997, outras empresas passaram a participar deste mercado, porém ainda com
uma pequena faixa de participagéo por se tratar de um mercado de grandes investimentos, o que faz
com que aqui esse sistema de transporte se diferencie da realidade mundial. CNT (2012) e CFA
(2013).

Segundo Rodrigues (2014), “Em qualquer lugar do mundo o transporte dutoviario € o modal
mais econdmico, mas no Brasil ele costuma ser mais caro do que a ferrovia”.

As principais vantagens do modal de transporte dutoviario, conforme ANTT, (2012) s&o:

* Devido ao servigo continuado (24h — todos os dias) e a restricao de interferéncias pelas condi¢fes
climaticas e de congestionamento, ocupam lugar de destaque no item confiabilidade e frequéncia,
3.600 toneladas de gases transportados por dia equivalem a 144 caminhes circulando;

« Custo reduzido de transporte, facilidade de embarque e desembarque, baixo custo de manutengao
e gasto com energia, dispensa de embalagem, reduz o armazenamento de carga, baixo custo
operacional e de pessoal;

» Baixa possibilidade de perdas e roubos, maior protecdo da carga, reduz e/ou elimina o uso de
veiculos tradicionais de transporte em zonas urbanas, diminui os gastos de seguro;

* Minimizam os riscos de acidentes, reduz a incidéncia de transporte de materiais perigosos nos
demais modais, apresenta menor risco de impacto ambiental, alternativa de transporte ndo poluente;
» Garantia contra defeitos, rachaduras e a prépria integridade das tubulacdes através de radiografia
de raios gama.

Para a CNT (2012) as principais desvantagens do modal de transporte dutoviario sao:

« Alto custo de implantagcdo devido aos direitos de acesso e servidao, construgdo e requisitos para
controle das estagfes capacidade de bombeamento;
* Transporte lento (2 a 8 km/h);

» Pouca flexibilidade de destinos e de produtos;
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» Acidentes nas dutovias, ligados ndo somente as falhas técnicas como ruptura nas tubulagbes ou
falhas nos mecanismos das valvulas, mas também pela agédo de agentes externos, como tratores e

escavadeiras.

2.6. Aeroviério

Conforme (ANAC, 2016), o transporte aéreo surgiu como uma solucdo rapida, segura e
eficaz para o transporte de pessoas e encomendas através de aeronaves cargueiras e comerciais.
Mesmo com uma demanda crescente de usuarios, seu frete continua significativamente mais elevado
gue o correspondente rodoviario, mas em comparacao, seu deslocamento ponto a ponto pode ser

bastante reduzido, principalmente para o transporte de grandes distancias.

Figura 6 — Modal de transporte aeroviario

Conforme Novaes (2007), além de transportar cargas com velocidades muito superiores as
demais modalidades, o transporte aéreo apresenta niveis de avarias e extravios mais baixos,
resultando em maior seguranca e confiabilidade. Por esta razdo, ndo somente produtos de alto valor
agregado, tais como eletrénicos e aparelhos de preciséo, séo transportados por avido, como também
uma série de produtos sensiveis a acdo do tempo, como alimentos pereciveis, flores, encomendas,
correspondéncias etc.

Segundo Ballou (2010, p. 251), no modo aéreo existem 0s servicos regulares, contratuais e
proprios. O servico aéreo € oferecido em sete tipos:

* Linhas-tronco domésticas regulares;

» Cargueiras (somente cargas);

* Locais (principais rotas e centros menos populosos, passageiros e cargas);
» Suplementares (charters, ndo tem programagéo regular);

* Regionais (preenchem rotas abandonadas pelas domésticas, avides menores);
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» Taxi aéreo (cargas e passageiros entre centros da cidade e grandes aeroportos);
* Internacionais (cargas e passageiros).
As principais vantagens do modal de transporte aeroviério, segundo (ANAC, 2016), séo:
» Rapidez de expedigéo, transporte e recebimento;
*» Uso eficaz para transporte de amostras;
* Ideal para o transporte de mercadorias com prioridade de entrega;
» Documento de transporte obtido com maior rapidez, face a emissdo antecipada;
» Aeroportos localizados préximos aos grandes centros em grande numero e espalhados
praticamente por todas as cidades importantes do planeta e seus arredores;
* Fretes internos para colocagdo das mercadorias nos aeroportos sdo menores e com tempo mais
curto, em face da localizacdo dos mesmos;
* Possibilidade de redugéo ou eliminagdo de estoques pelo exportador, ja que se pode aplicar mais
agressivamente uma politica just in time com reducdo dos custos de capital de giro pelo embarque
continuo, podendo ser até diario ou mais vezes ao dia, dependendo dos destinos;
» Racionalizagdo das compras pelos importadores, também aplicando o just in time, j& que nao terdo
a necessidade de manter estoques pela possibilidade de recebimento diario das mercadorias que
necessitam;
» Maior competitividade do exportador, visto que a entrega rapida pode ser um bom argumento de
venda;
* Reducéo dos custos de embalagem, pois a mercadoria estara menos sujeita a manipulacdes;
» Seguro de transporte aéreo mais baixo em relagdo ao maritimo, podendo variar de 30% a 50% na
média geral, dependendo da mercadoria.
Ainda para a (ANAC, 2016), as principais desvantagens do modal de transporte aeroviario:
* Elevada poluigdo atmosférica devido a emissao de didxido de carbono;
* Poluigdo sonora nas areas circundantes aos aeroportos;
* Elevado consumo de combustivel,
* Forte consumidor de espago devido a construcao das infraestruturas;
» Congestionamento aéreo nos principais aeroportos, gerando problemas de segurancga;
» Dependéncia das condigbes atmosféricas (nevoeiro, ventos fortes, etc.);
» Reduzida capacidade de carga em relagao aos transportes maritimo e ferroviario;

* Frete relativamente alto em relagao aos demais modais.

2.7. Servicos Integrados

Segundo Ballou (2013, p. 131), multimodal ou intermodal é a integracdo dos servi¢os de mais
de um modo de transporte. Suas primeiras tentativas de uso datam da década de 20, mas sua
popularizagdo se deu apenas na década de 50 com o transporte de carretas fechadas sobre vagdes

ferroviarios.
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Para (DIAS, 2013), as combinacdes de servicos de transporte coordenado sdo indmeras,
mas possuem um Unico objetivo: integrar as caracteristicas mais vantajosas de cada modal, sempre

visando conseguir um melhor desempenho.

Figura 7 — Intermodal de transporte aquaviario-rodoviario

Fonte: ANTF, 2014

Segundo Ballou (2010, p. 131-132) nem todas as combinacfes disponiveis mostram-se
praticas, mesmo as mais viaveis ainda geram pouca aceitacdo.

Segundo ANTF, 2014, um exemplo muito comum que estamos acostumados a observar é o
ferroviario-rodoviario e o rodoviario-aquaviario, que aliam a regularidade e o custo de um navio e um
trem com a flexibilidade do veiculo rodoviario para percorrer curtas distancias ou locais de dificil
acesso.

A principal forma de se transportar a carga nos casos dos servi¢cos integrados é através de
contéiner padronizado para facilitar o remanejamento e a transferéncia entre os modais. Operador de
Transporte Multimodal - OTM. (2015).

2.8. Andlises Complementares

A seguir um comparativo contendo a estrutura de custo de cada modal onde foi considerado
o custo fixo e o custo varidvel de cada opc¢do, assim como a classificacdo das caracteristicas
operacionais relativas por modal de transporte, onde a menor pontuagdo indica a melhor

classificacé@o, conforme (DIAS, 2013, p. 41).
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Quadro 1 — Estrutura de custo de cada modal
Modal Custo Fixo Custo Variavel
Alto
Ferroviario (equipamentos, terminais, vias férreas Baixo
etc.)
Baixo Médio
Rodoviario (rodovias construidas e mantidas por (combustivel, manutengao
fundos publicos e privados) etc.)
= Baixo
s Meédio :
Aquaviario ’ : (capacidade para transportar
(navios e equipamentos)
grande tonelagem)
Elevado ;
- " 2 Baixo
- (direitos de acesso, construcao, requisitos =
Dutoviario : (custo de méo-de-obra sem
para controle das estagbes de %
grande expressao)
bombeamento)
Baixo Alto
Aeroviario (aeronaves, manuseio e sistemas de (combustivel, mao-de-obra,
carga) manutengdo etc.)

Fonte: (Bowersox; Closs, 2009, p. 291).

Quadro 2 — Classificacdo das caracteristicas operacionais relativas por modal de transporte

Cg;?;iri'j:';ia: Ferroviario | Rodoviario | Aquaviario | Dutoviario | Aeroviario
Velocidade 3 2 4 ) 1
Disponibilidade 2 1 4 @ 3
Confiabilidade 3 2 4 1 5
Capacidade 2 3 1 g 4
Frequéncia 4 2 5 1 8
Total 14 10 18 17 16

Fonte: (Bowersox; Closs, 2009, p. 291).

Apesar dos progressos substanciais na capacidade dos transportes rodoviarios em
decorréncia do abrandamento de restricdes de tamanho e peso das cargas interestaduais e do uso
de carretas articuladas, ndo € realista assumir que a capacidade do transporte rodoviario ultrapasse

a capacidade dos transportes ferroviarios e aquaviarios. (Bowersox; Closs, 2009, p. 291).

3. METODO DE PESQUISA
3.1. Tipo de Pesquisa
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Neste contexto o presente artigo através de uma analise de referenciais tedricos sobre cada
um dos cinco modais, conforme Bowersox & Closs (2014), com o objetivo de mostrar o panorama da
integracdo dos modais de transporte de cargas no Brasil demostra suas respectivas exigéncias para
serem implantados e suas areas de atuacao, assim como demonstra a dependéncia do Brasil com o
modal rodoviério responsavel por ¥ da movimentagéo de cargas do pais, resultado expresso devido
a precariedade de investimentos em expansao de ferrovias e hidrovias, e com a falta de ligacdo das
vias existentes aos portos e aeroportos do pais.

Segundo Gil (2002, p.41) pesquisas exploratorias tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses, inclui
levantamento bibliografico e entrevistas. O mesmo autor (p. 42), ressalta que o estudo descritivo tem

como objetivo primordial & descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Caracterizaram-se com este estudo as principais formas de transporte e de unitizacdo de
cargas e identificar os principais modais de transporte de carga e conexdes intermodais, onde no
Brasil a utilizacao do transporte rodoviario ainda se destaca mesmo com cargas que poderia ser mais
bem movimentadas por outros tipos de modais, que acontece pela falta de investimento em outros
meios de transporte.

Para Costa (2017) modais de transporte sdo selecionados através das necessidades das
empresas ou do ramo em que atuam para gerar a movimentacdo mais adequada a seus produtos e
ocasionalmente maior satisfacdo de seus clientes. Para isso a gestdo de transportes deve estar
alinhada com a realidade de infraestrutura de diversas regides ficando ciente de qual modal se

encaixara em sua movimentacao.

5. CONCLUSAO

Partindo do objetivo geral de mostrar o panorama da integracdo dos modais de transporte de
cargas no Brasil e complementados com os objetivos especificos de descrever o processo de
formacéo da matriz de transportes no Brasil, e com o aumento da populacdo, o desenvolvimento
econOmico dele resultante e levando em consideracdo o objetivo basico da logistica de tornar
disponiveis produtos e servicos nos locais onde s@o necessarios € no momento em que Ss&o
desejados, os ultimos anos foram utilizados para transformar o setor logistico e repensar os modais
de transporte para reduzir custos ao distribuir produtos e insumos de modo mais agil e eficiente, com

gualidade e no tempo certo.
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Para alcancar o melhor desempenho possivel no transporte de uma determinada carga,
devem-se considerar as principais caracteristicas da mesma, e as necessidades do embarcador
decorrentes de sua negociacdo com o comprador, para apos, verificar qual modal permite obter os
resultados esperados.

Segundo o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o Brasil conta com
aproximadamente 8,5 milhdes de km? de éarea, distribuidas em 5.570 municipios. Com toda essa
distancia a percorrer, ndo se pode considerar somente uma forma de transporte menos custosa, até
porque muitos desses locais séo de dificil acesso.

De uma forma ou de outra, a importancia de cada modal de transporte e suas
representacées no mercado devem ser considerados principalmente pela carga transportada e pela
vantagem que o modo apresenta no geral. Dentre todas as alternativas possiveis, o mais importante
a ser levado em conta é o balango entre a qualidade oferecida e o custo, a fim de uma empresa

poder atender seus clientes com qualidade e eficiéncia, aumento sua margem de lucro.
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